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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU’NA DAIR
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Manas Enerji Yonetimi Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’'na
1. Goriis

Manas Enerji Yonetimi Sanayi Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Sirket") 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 hesap
dénemine iliskin faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimize gore, Yonetim Kurulu'nun faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun, Sirket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptidi irdelemeler, tim énemli yénleriyle, denetlenen finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
("BDS") uygun olarak yiritilmusttr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine liliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintih bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar ("Etik
Kurallar®) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak
Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goérisiimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 24
Nisan 2024 tarihli denetci raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yénetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” ("Teblig") hikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gunund izleyen ilk U¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.
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4. Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoénuyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin  Yonetim Kurulu’'nun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

-Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

-Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalari,

-Kurulu dyeleri ile Gst diizey ybneticilere 6denen dicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhgi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Tebli§ hikiimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Y6netim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda gériis vermek ve bu
gorisimiizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiirGtiilmiistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yiriitiilmesini gerektirir.

Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik AS.
Exclusive-Member of GGI Geneva Group International AG
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Sorumlu Denetci

istanbul, 24 Nisan 2024

© Buyikdere Caddesi Ozsezen Is Merkezi  Iran Caddesi Karum Is Merkezi

© C Blok Kat 8 Esentepe, Sisli /ISTANBUL  C Blok Kat 5-6 Kavaklidere, Cankaya/ANKARA

1 T.+90(212) 28009 09 T. +90(312) 428 14 44 .
1 F.+90(212) 2800910 F.490 (312) 466 72 72 www.finansaleksen.com.tr



VIZYON

Halihazirdaki iriin gamimiz ile mevcut lreticilerimiz ve is ortaklarimizla olan

iligkilerimizi koruyarak pazardan maksimum payi alabilmek,

Icinde bulundugumuz sektériin diinyadaki gelismelerini yakinen takip etmek

suretiyle, pazara yeni girecek iriinleri 6nceden tespit edip bunlarin Arastirma
gelistirme ¢aligmalar: siirdirmek, drin gamimizi gelistirmek ve sektorin diger
oyuncularindan dnce pazarda yerimizi alarak karhligimizi ve sirketimizin degerini

artirmaktir.
MISYON

Misyonumuz kurumsallasma, siirdiiriilebilirlik, paydas memnuniyeti, yiiksek profilde
insan kaynaklari istihdami ve ortaga bagli olmaksizin profesyonel bir yonetim
anlayisi ile dogru iriini dogru fiyatla is ortaklari araciligiyla son kullanici ile

bulusturmaktir.




KURUMSAL KUNYE

Raporun Ait
Oldugu Donem

01.01.2023- 31.12.2023

Ticaret Unvani

Manas Enerji Yonetimi San. ve Tic. A.S.

Merkez Adresi

Ahi Evran Osb Mahallesi Anadolu Caddesi No: 25
Sincan / ANKARA

Ticaret Sicil
Memurlugu

Ankara

Ticaret Sicil
Numarasi

131341

Kurulus Tarihi

15.08.1997

Mersis No

0-611-0142-4649-2809

Tabi Oldugu Yasal
Mevzuat

Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlari

Telefon ve Fax No

0312 267 05 03

Internet Sitesinin
Adresi

https://www.manas.com.tr/

E-Posta Adresi

info@manas.com.tr

Odenmis Sermaye

82.764.000-TL

Toplam Personel
Sayisi

120



https://www.manas.com.tr/

Faaliyet Raporu

1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap donemine ait Faaliyet Raporu, TTK, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak
hazirlanmigtir.

SIRKET'IN TARIHCESI

YENI NESIL NB-loT ¢OzUMU

M4Com SATIS BASLANGICI

YERLI POS PROJESI
KURULUS ST RON S Tiirkiye’nin ilk yerli POS MEKANIK ARGE MERKEZI ERICSSON IoT ISTANBUL BORSASINDA  LORa’LI DN15 SU SAYACI
DISTRIBUTORLUGU cihaz retimi SAYAC URETIMI 10T TEKNOLOJILERI ¢OZUM ORTAKLIGI HALKA ARZ URETIMI TAMAMLANDI

I

ON ODEMELI SU ELEKTRIK SAYACI  ON ODEMELI GAZ SAYACI YENI FABRIKA SAVUNMA SANAYi ASELSAN URUN G4 GAZ SAYACI
SAYACI URETiMI URETIMI URETIMI NFC-RF-GPRS 15.000 m2 kapah alana iSBIRLIGI (TGB) ORTAKLIGI TEKNOLOJi TRANSFERI

sahip yeni fabrika binasinin

TEKNOLOJILERI GES KURULUMU

hizmete agiimast S
4Mwh/Giin

DRESSER UTILITY SOLUTIONS (U.S)
ULUSLARASI DISTRIBUTORLOGU

MANAS Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S., su an gorevine devam etmekte
olan Yénetim Kurulu Bagkani Sn. Ahmet Resat GORUR tarafindan %100 yerli
sermaye ile kurulmustur. Elektronik, mekanik, elektromekanik, gomiili yazilim,
yazilim Ar-Ge faaliyetleri, Elektronik iiretim (kart dizgisi SMD/Through hole),
elektromekanik montaj, test, kalibrasyon, muayene, savunma sanayi, elektrik sayag
tretimi, su sayag iretimi, dogalgaz sayag iretimi, 1s1 sayag lretimi, sayaglarin
uzaktan haberlesme teknolojileri ile veri aktarimi, verilerin analizi ve enerji
verimliligine katki saglanmasi alanlarinda faaliyet gosteren, sektdre yén veren

sektoriin oncii teknoloji firmalarindan biridir.

MANAS, 10'dan fazla ilkede, gaz dagitim sirketleri, elektrik dagitim
sirketleri, su dagitim kurumlari, 6zen ticari alanlar, 6zel konut alanlart, ticari
isletmeler ve konutlardaki kullanicilara Endiistriyel Nesnelerin Internetinde
(IoT) kullanarak giivenli ve giivenilir bir sekilde kritik altyapi g¢oziimleri

saglayan, Tiirkiye'nin onde gelen firmalarindandir. 25 yili agkin yasayan ve




geligen, kendini kanitlamig platform, miigterilerin enerji (gaz, elektrik isi), su
ve akilli sehir alanlarindaki operasyonlarini daha iyi yénetmelerine yardimci
olmak igin akilli aglar, yazilimlar, hizmetler, cihazlar ve sensorler
saglamaktadir. Kamu hizmetleri ve belediye sektorlerine ugtan uca cihaz
¢oziimleri, ag baglantili ¢oziimler ve sonuca dayal iriin ve hizmetler sunan
teknoloji ve hizmet sirketidir. Kapsamh ¢ozim teklifleri, dlgme, izleme ve
veri analitigi yetenekleri ile kamu hizmet kuruluslarinin ve belediyelerin kritik

kaynaklarini sorumlu ve verimli bir sekilde yénetmelerini saglamaktadir.
Faaliyetlerine 1997 yilinda 6n 6demeli su sayaci lretimi ile baglamigtir.

2001 yilinda Diinya'nin onde gelen sayag /enerji yonetimi firmalarindan biri
olan ve Diinya ener i sektoriine yon veren ITRON firmasinin distribiitérligiini
almistir. ITRON, cirosu 2,2 milyar dolar olan ve 1993 yilindan bu yana paylari

NASDAQ Borsasi'nda islem géren bir sirkettir. Bu, firmanin giivenilirligi ve

bliylikligi noktasinda biiyiik bir glivence vermektedir. 2001 yilindan giiniimiize

ITRON ile yapilan galismalar sadece tedarikgi misteri iligkisi olarak kalmayip,
glinden gline geliserek, iirin ortakligi, ¢oziim ortakligi ve MANAS'in ITRON'a
gelistirdigi urinlerle daha ileri bir boyuta taginmistir. Boylelikle her gegen
giin gelisen MANAS Tiirk enerji sektoriine deger ve teknoloji katmaya devam

etmektedir.
Sirket;

2002 yilinda %100 yerli ve milli elektrik sayacinin AR-GE c¢alismalarini
tamamlayip, seri lretimine baglayarak sektore katki saglamaya devam

etmistir.
2005 yilinda Tiirkiye'nin ilk yerli pos cihazi tretimini gergeklestirmistir.

2007 yilinda NFC-RF-GPRS haberlesme teknolojilerini kullanarak dogalgaz
sayacl liretimine baslamistir. Boylelikle 1997 yilindan 2007 yilina kadar gegen




10 yillik zaman diliminde enerji sektériinde kullanilan tiim sayag tiplerini ayni
biinyede iireten tek yerli firma olma basarisini saglayarak pozitif ayrimcilik

kazanmigtir.

2010 yilinda ITRON firmasindan teknoloji transferi ile getirdigi mekanik

saya¢ montaj ve test istasyonunda mekanik sayag iretimine baslamistir.

Uretilen mekanik sayaglar damlayr sayma 6zelligine sahip oldugu igin, enerji

verimliligine onemli katki saglamaktadir. Tiirkiye'de ilk kez kullanilan
volumetrik olgiim teknolojisi, sektorde MANAS'a pozitif ayrimcilik konusunda

katki saglamis olup, sektére de giiglii bir teknoloji transferi olmustur.

2015 yilinda ASO 1. OSB Ahi Evran Osb Mahallesi Anadolu Caddesi No: 25
Sincan/Ankara adresinde halen faaliyet gostermekte oldugu 15.000
metrekare kapali alana sahip yesil binayi insa ederek 6rnek bir fabrikada

faaliyet gostermeye baslamistir.

2017 yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan onayli Ar-Ge
merkezi olmaya hak kazanmigtir. Boylelikle alinan tesviklerle Ar-Ge
yatirimlarini artirarak inovasyon galismalarina hiz katmis ve teknolojik olarak

daha gliglii hale gelmistir.

2018 yilinda savunma sanayi alaninda yerli ve milli Gretime agirlik verilmesi ile
birlikte iilkemizin savunma sanayisine katki saglamak ve MANAS'in glicline glig
katmak adina Milli Gizli / Nato Gizli tesis glivenlik belgeleri(TGB) ve kisi

glivenlik belgelerini (KGB) alarak sektore adim atmistir.

2019 yilinda Ericsson ile IOT ¢ozim ortakhgr baslamistir. Ericsson IOT
teknolojilerini test etmek igin Diinya'da MANAS sayaglarini kullanip basari
saglamistir. Ericsson resmi internet sitesinde MANAS'in adi ¢oziim ortaklar:

arasinda yer almaktadir.




2020 yilinda Aselsan denetimini basari ile tamamlayarak onayli tedarikgi
listesine girmeye hak kazanmistir. Boylelikle Sinif 3 iretim konusunda
yetkinlik saglamis olup iretim kalifikasyonunu daha da yukarilara tasimistir.
Sinif 3 dretim kalifikasyonu; insan saghgini dogrudan etkileyen, yiiksek
teknolojili (savunma sanayi, otomotiv ve medikal) sektorlerinde giivenilirligi
yliksek lrinler iretebilecek yetkinlige sahip olmak anlamina gelmektedir. Bu
kabiliyet pozitif ayrimcilik yaratan noktalardan birisi olmustur. 2020 yilinda
Aselsan Uges ile iriin ortakligi anlagmasi imzalayarak, savunma sanayine
yiksek katma deger saglayacak yerli ve milli bir lriiniin Ar-Ge galismasini

tamamlayip, 2021 yilinda seri iiretimine baglamistir.

Ileriye déniik olarak, agik standartlari kullanmaya ve miigterilerin ihtiyaglarini
dogrudan ve/veya 15'den fazla is ortaklarindan olusan ekosistemi araciligiyla
karsilamalarini saglayan cihaz ve platformdan olusan ¢oziimler sunmaya devam
etmektedir. Milyondan fazla uzaktan bagl saya¢ ve cihazin ag tabanl ayak
iziyle, gelecekte misteriler igin daha fazla uygulama, yeni firsat ve

iyilestirilmis sonuglar gelistirmeye devam edecektir.

Sirketimiz sermayesini temsil eden hisselerin kayda alinmasi ve halka arz
bagvurusu, Sermaye Piyasasi Kurulu (*SPK") tarafindan 01 Temmuz 2021 tarihinde
onaylanmigtir.

Sirket paylarinin halka arzi 13-14 Temmuz 2021 tfarihlerinde Borsa birincil
piyasada sabit fiyatla talep toplama yontemi ile 2,58 kat talep alarak basarili bir

sekilde tamamlanmistir.

Sirket paylari 27 Temmuz 2021 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.'de

islem gormeye baglamistir.

ITRON (ABD) Firmasi ile 14 Nisan 2022 tarihinde teknoloji transferine
iliskin sozlesmeyi imzalamigtir.




ORTAKLIK YAPISI VE IMTIYAZLAR HAKKINDA BILGI

Sirket'in Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi Soyad!

Sermayedeki Payi

Tutar: (TL)

Orani (%)

Oy Hakki
Orani (%)

Ahmet Resat GORUR

20.064.000

24,24

34,15

Hiseyin Celik

1.254.000

152

6,10

Diger

61.446.000

74,24

59,75

TOPLAM

82.764.000 100,00 100,00

Ortaklik Yapisinda Hesap Dénemi Iginde Meydana Gelen Degisiklikler

Sirket'in gikarilmis sermayesinin 12.000.000-TL'den 19.800.000-TL'ye artirilmasi
nedeniyle ihrag edilen 7.800.000-TL nominal degerli paylar halka arz edilmistir.

Sirket paylarinin halka arzinda 1,00-TL nominal degerli paylarin halka arz fiyat

77.220.000-TL olarak gergeklesmistir.

Sirketimiz 19.800.000-TL olan ¢ikarilmis sermayesini, Hisse Senedi Ihrag
Primlerinden 59.950.000-TL ve Gegmis Yil Karlarindan 3.014.000-TL olmak lizere
toplam 62.964.000-TL artirilarak 82.764.000-TL'ye gikartmistir.

S0z konusu sermeye artirim iglemleri 17.01.2023 tarihinde ticaret siciline tescil

edilerek 17.01.2023 tarih ve 107 sayili TTSG'de ilan edilmistir.

Sirketimizin kayitl sermaye tavaninin artirilmasi ve yénetim kurulunun yetki
siiresinin degistirilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kuruluna (SPK) yapmis oldugu
basvuru kayitl sermaye tavani 400.000.000-TL, yonetim kurulu yetki siiresi 2023-
2027 olarak SPK tarafindan 26.01.2023 tarihinde onaylanmistir. SPK tarafindan

onaylanan Sirketimiz esas sozlesmesinin "Sirketin Sermayesi ve Paylarin Tird"




baslikli 6 maddesi Sirketimizin 05.04.2023 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda

onaylanmigtir.

2022 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar, 06.04.2023 tarihinde
Ankara Ticaret Siciline tescil edilmis olup, 07.04.2023 tarih ve 10807 sayili
TTSG'de ilan edilmistir. Boylelikle Sirketimizin kayitl sermaye tavani artirim

islemleri tamamlanmistir.

Imtiyazlar Hakkinda Bilgi

Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgi

Grubu

Nama/
Hamiline

Imtiyazlarin Tird

Bir Payin
Nominal
Degeri (TL)

Toplam (TL)

Sermayeye
Orani

(%)

Hamiline

Oyda Imtiyaz

1

5.016.000

6,07

Hamiline

Yoktur

1

77.748.000

93.93

TOPLAM 82.764.000

Sirket esas sézlesmesinin SIRKETIN SERMAYESI VE PAYLARIN TURU

baslikh 6. Maddesine gére: Sirket 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 21/01/2021 tarih ve 4/96 sayil izni ile kayitl sermaye sistemine
gegmistir. Sirketin kayith sermaye tavani 400.000.000.- (DortYiizMilyon) TL olup,
her biri 1,00.- (Bir) Tiirk Liras: itibari degerde hamiline yazili 400.000.000.-
(DortYizMilyon) adet paya baliinmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen
kayith sermaye tavani izni 2023-2027 yillart (5 Yil) igin gegerlidir. 2027 yili
sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2027 yilindan
sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin, daha 6nce verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle Genel Kuruldan 5 yili gegmemek lizere yeni bir siire igin yetki alinmasi

zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yonetim Kurulu karariyla




sermaye artirimi  yapilamaz. Sirketin g¢ikarilmis sermayesi 82.764.000.-

(SeksenIkiMilyonYediYiizAltmigDortBin) olup, séz konusu g¢ikarilmig sermaye

muvazaadan ari sekilde tamamen odenmistir. Bu Sermaye, beheri 1,00.- (Bir) TL
nominal degerde 5.016.000- (BesMilyonOnAltiBin) adet A Grubu, 77.748.000.-
(YetmisYediMilyonYediYiizKirkSekizBin) adet B Grubu olmak iizere toplam
82.764.000.- (SeksenIkiMilyonYediYiizAltmigDortBin) adet paya béliinmiis olup A
ve B grubu paylar hamiline yazilidir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari gergevesinde kayden izlenir. Yonetim Kurulu, 2023-2027 yillari arasinda

Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine

hamiline yazili paylar ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, itibari degeri
lizerinde pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya
tamamen kisitlamaya ve bu hususlarda kararlar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz. Sirket'in kendi paylarini geri almasi s6z konusu olursa Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel
durum agiklamalari yapilir. Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi mevzuati hikimleri gergevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir. Sermaye artirimlarinda aksi kararlastiriimadikga, A Grubu pay
karsiliginda A Grubu pay, B Grubu pay karsiliginda B Grubu pay ¢ikarilacaktir. Yeni

pay alma haklarinin kisitlanmasi halinde yalnizca B Grubu pay ihrag edilebilir.

Sirket esas sozlesmesinin Genel Kurul baslikli 10. Maddesine gére

Olagan ve olaganiistii genel kurul foplantilarinda her bir A Grubu pay sahibine veya

vekiline 5 (bes), (B) 6rubu pay sahibine veya vekiline 1 (bir) oy hakki verir.




Sirket esas sozlesmesinin Yonetim Kurulu bashkl 7. Maddesine gore

Sirketin igleri ve idaresi Genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye

Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak en az 5 (Bes), en gok 7 (Yedi) liyeden

olugan bir Yénetim Kurulu tarafindan yiiritilir.

Yénetim Kurulu tyeleri en fazla 3 (lg) yil siireyle segilebilirler. Gorev siiresi

sonra eren Yonetim Kurulu tyeleri yeniden segilebilirler.




ORGANIZASYON

URETIM VE
PLANLAMA

GENEL MUDUR ic/DIS
YARDIMCISI SATINALMA

FiKRi VE SINAI MBE?I&TJ%LU/ SATIS
HAKLAR iDARI iSLER PAZARLAMA

YONETIM
KURULU

HUKUK F
MUSAVIRi MALI ISLER

ICRA KURULU DIS TiCARET

KALITE GUVENCE
VE
LABORATUARLAR




YONETIM KURULU

Yé6netim Kurulu tyelerinin 6zgegmislerine kurumsal web sitemiz www.manas.com.tr
adresinden ulagilabilir.

Son 5 Yilda Gérev Siiresi Sermaye Payi
Thraggida

Ustlendigi (TL) (%)
Gorevler

Adi Soyad! Gorevi fs Adresi

Yonetim gso " OOEB /C\:i Yénetim Kurul
- vran Os .| Yonetim Kurulu
Ahmet Resat GORUR :z;il:m Anadolu ¢d. No:25 Baskarn 20.064.000
Sincan/ANKARA
Yonetim ASO 1. OSB Ahi
Kurulu Evran Osb Mh.
Bagkan Anadolu Cd. No:25
Yardimcisi | Sincan/ANKARA
. ASO 1. OSB Ahi
Abdullah CORTU Zonelf | [Evran Osb M Yok Yok Yok
ullah ¢ U':,:;,'u Anadolu Cd. No:25 oktur oktur oktur
Sincan/ANKARA
Bagimsiz ASO 1. OSB Ahi
Yonetim Evran Osb Mh.
Aynur KONURALP Kurulu Anadolu Cd. No:25 Yoktur Yoktur Yoktur
Uyesi Sincan/ANKARA
Bagimsiz ASO 1. OSB Ahi
Yonetim Evran Osb Mh.
Kurulu Anadolu €d. No:25
Uyesi Sincan/ANKARA
L ASO 1. OSB Ahi
Ayse Asli GORUR l\éonelT [ |Evan Osb Mh|
y5e st (it | anadolu Ca o5 | YK

Sincan/ANKARA

Yénetim Kurulu
Baskan 1.254.000
Yardimcisi

Hiiseyin CELIK

Ibrahim KAPUSUZ




UST YONETIM

Adi Soyadi

Géorevi

Is Adresi

Son 5 Yilda
Ihragcida
Ustlendigi

Gorevler

Sermaye Payi

(TL)

(%)

Ahmet Resat GORUR

Yonetim Kurulu
Baskani/ Genel
Midir

ASO 1. OSB Ahi
Evran Osb Mh.
Anadolu Cd. No:25
Sincan/ANKARA

Yonetim Kurulu
Baskani

20.064.000

24,24

Hiiseyin CELIK

Yonetim Kurulu
Baskan
Yardimcisi /
Genel Midir
Yardimcisi

ASO 1. OSB Ahi
Evran Osb Mh.
Anadolu Cd. No:25
Sincan/ANKARA

Yaénetim Kurulu
Baskan
Yardimcisi

1.254.000

Siileyman EKST

Ar-Ge Midiiri

ASO 1. OSB Ahi
Evran Osb Mh.
Anadolu Cd. No:25
Sincan/ANKARA

Ar-Ge Midiird

Emre BAYKUS

Muhasebe ve
Finans Midiird

ASO 1. OSB Ahi
Evran Osb Mh.
Anadolu Cd. No:25
Sincan/ANKARA

Muhasebe ve
Finans Middird

Meryem TURAN

Uluslararasi
Pazarlama Satig
Miidiird

ASO 1. OSB Ahi
Evran Osb Mh.
Anadolu Cd. No:25
Sincan/ ANKARA

Uluslararasi
Pazarlama Satis
Miidiird

Ahmet Rasim AVCIOGLU

Satig Pazarlama
Miidiiri

ASO 1. OSB Ahi
Evran Osb Mh.
Anadolu Cd. No:25
Sincan/ANKARA

Satis Pazarlama
Miidiiri

Omer Can GONULTAS

Bilgi Islem
Sorumlusu

ASO 1. OSB Ahi
Evran Osb Mh.
Anadolu Cd. No:25
Sincan/ANKARA

Bilgi Islem
Sorumlusu

Ozge TGREK CIVELEK

Kalite Glivence
Midiri

ASO 1. OSB Ahi
Evran Osb Mh.
Anadolu Cd. No:25
Sincan/ANKARA

Kalite Glivence
Midird

Emel KOCAK

Yatirimei
Tliskileri
Sorumlusu

ASO 1. OSB Ahi
Evran Osb Mh.
Anadolu Cd. No:25
Sincan/ANKARA

Yatirimei
Tliskileri
Sorumlusu




SIRKET YONETIM KURULU UYELERININ GOREV ALDIGI DIGER

Gorevi (Baskan
/ Bagkan Yrd.
/ Uye vb.)

Gorevi
Devam
Ediyor mu?

Tlgili Sahsin
Ortaklik
Dénemine Ait En
Son Sermaye
Pay: (TL)

Tigili Sahsin
Ortakhik
Ddnemine

Ait En Son
Sermaye
Pay: (%)

Ortakhg
Devam
Ediyor mu?

Ahmet Resat
G6ORUR

MANAS Ener;ji
Yonetimi San ve
Tic. A.S.

Yonetim Kurulu
Baskani

20.064.000

24,24

ALPAMIS Bilgi
Teknoloji San Tic.
Ltd. Sti

Miidiir

80.000

Argoriir Teknoloji
San. Tic. A.S.

Yonetim Kurulu
Baskani

400.000

Hiiseyin CELIK

MANAS Ener;ji
Yonetimi San ve
Tic. A.S.

Yénetim Kurulu
Bsk. Yrd.

1.254.000

ALPAMIS Bilgi
Teknoloji San Tic.
Ltd. Sti

Ortak

Abdullah ¢ORTU

MANAS Ener;ji
Yonetimi San ve
Tic. A.S.

Yénetim Kurulu
Uyesi

Giinhan Ostim
Aliiminyum Dok.
Dov. A.S.

Yonetim Kurulu
Baskani

Meksis Mekanik
Sistemler Iml. ve
Miih.San.Tic. A.S.

Yénetim Kurulu
Uyesi

Ostim Finans ve Is
Merkezi A.S.

Yénetim Kurulu
Uyesi

T.H. Ostim Radyo
TV Yayincilik A.S.

Tasfiye Kurulu
Uyesi

Ostim Endistiiriyel
Yatirimlar ve
Isletme A.S.

Genel Midiir

Ayse Asl GORUR

MSB Askeri
Fabrika ve
Tersane Isletme

AS

Yetenek
Yonetimi
Uzman
Yardimcisi

Aynur
KONURALP

Losante

Hukuk Mdisaviri

Ibrahim
KAPUSUZ




SIRKETLER HAKKINDA BILGL

31.12.2023 TARIHINDE SONA EREN DONEMLERE ILISKIN YONETIM
KURULU UYELERL ILE UST YONETIME SAGLANAN MALL HAKLAR

Sirket yonetim kurulu 6 kisiden olusmakta olup, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla

yonetim kurulu ve ust diizey yoneticilere saglanan menfaatlerin ftoplami brit

6.439.642,75 'TL'dir (31 Aralik 2022 4.315.896 TL'dir).

ILISKILI KISILERLE OLAN ISLEMLER

Yonetim hdkimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin,
st diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihr?
yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklar: ile gikar ¢atismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin genel kurul tarafindan
onceden onay verilmeli ve so6z konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi

verilmelidir.

Sirketimizde 1 Ocak - 31 Aralik 2023 donemi igerisinde yukarida tanimlanan
nitelikte herhangi bir islem gergeklesmemistir.
Varsa Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde ydnetim organi

tyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet
yasag! kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler.

Bulunmamaktadir.




FINANSAL GOSTERGELER

MANAS ENERJi YONETiMi SANAYi VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2023 TARIHLI
FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirast'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glicii cinsinden Tiirk Lirast (“TL") olarak ifade
edilmistir.)

Cari D6nem Onceki Dénem

Dipnot Bagimsiz Bagimsiz
No Denetimden Ge¢cmis Denetimden Ge¢mis

Finansal Tablo Tiirii Solo Solo
Dénem 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

VARLIKLAR

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar

Diger Dénen Varliklar

Duran Varliklar

342.038.187

342.456.643

Diger Alacaklar

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirimlar
Yatinm Amach Gayrimenkuller

Kullanim Hakki Varliklari

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Pesin Odenmis Giderler

- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler

4.059.899
5.261
53.427.941
938.654
52.489.287
3.268.511
1.992.152
1.276.359
200.616.682
79.074.095
79.074.095

1.585.798

509.435.016

28.898.102
104.120.736
151.939
103.968.797
3.339.430
2.805.575
533.854
132.499.513
68.485.161
68.485.161
410.756
4.702.945

314.369.077

TOPLAM VARLIKLAR

3.895.946
3.895.946
369.430
14.630.000
265.932
398.554.070
91.312.367
407.271
407.271

9.293.893
946.559
234.533.108
68.434.530
1.160.987
1.160.987

851.473.203

656.825.720




MANAS ENERJi YONETiMi SANAYi VE TiCARET A.S.
31 ARALIK 2023 TARIiHLi
FINANSAL DURUM TABLOSU

Cari Donem

Onceki Dénem

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

Finansal Tablo Tiirii

Donem

Solo

Solo

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
- Banka Kredileri
- Kiralama lslemlerinden Dogan Borglar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Diger Finansal Yukidmlultkler
Ticari Borglar
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar
Diger Borglar
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar
Ertelenmis Gelirler
Kisa Vadeli Karsilklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karstliklar
- Diger Kisa Vadeli Karstliklar
Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler

Uzun Vadeli Yiikiimliliikler

266.558.588

225.040.942

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

- Banka Kredileri

- Kiralama islemlerinden Dogan Borclar

Uzun Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yakimlalaga

Ozkaynaklar

83.788.116
83.696.397
91.719
84.916.417
7.299.815
23.976.665
23.976.665
5.316.465
14.389.999
14.365.469
24.530
39.301.958
1.352.298
1.032.041
320.257
6.216.855

74.151.236

68.868.189
68.728.622
139.568
54.728.259
7.233.205
63.168.643
63.768.643
2.385.523
1.078.838
1.041.065
37.773
24.008.339
2.581.018
1.232.080
1.348.938
988.928

96.483.276

Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltme Farklari

Paylara iligkin Primler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler (Giderler)

- Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanglart (Kayplary)
- Tamumlanms Fayda Planlart Yeniden Ol¢ciim Kazang
(Kaywplary)

Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler

Gecmis Yillar Karlar

Net Dénem Kari

36.768.258
36.709.259
58.999
4.307.718

4.307.718
33.075.260

510.763.379

50.372.330
50.206.845
165.485
7.333.736

7.333.736
38.777.210

335.301.502

TOPLAM KAYNAKLAR

82.764.000
244.175.992
31.592.379

131.420.088
137.465.611
(6.045.523)

1.456.484
(20.046.684)
39.401.120

19.800.000
102.487.245
231.588.487

(4.770.578)
(4.770.578)

924.857
24.667.798
(39.396.307)

851.473.203

656.825.720




MANAS ENERJi YONETiMi SANAYi VE TiCARET A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 TARIHLI
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Cari Donem

Onceki Donem

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

Finansal Tablo Tiirii

Solo

Solo

Donem

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Hasilat
Satislarin Maliyeti

275.384.520
(124.322.649)

269.467.871
(160.889.898)

BRUT KAR/ZARAR

151.061.871

108.577.973

Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama Giderleri

Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

(47.992.729)
(30.651.199)
(4.160.404)
63.929.605
(60.025.748)

(31.657.659)
(23.738.370)
(2.897.369)
29.047.660
(27.821.695)

ESAS FAALIYET KARI/ZARARI

72.161.396

51.510.540

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan
(Zararlarindan) Paylar

TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Dusikligi Kazanglar (Zararlari)
ve Deger Disiikligl Zararlarinin iptalleri

9.402.212
(4.932.608)

(80.570)

(588.295)

715.195
(673.397)

FINANSMAN GIDERI ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI

75.962.135

51.552.338

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari)

13.041.773
(64.536.077)
(12.609.527)

999.092
(17.013.824)
(55.535.153)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESi KARI/(ZARARI)

11.858.304

(19.997.547)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri / Geliri

27.542.816

(19.398.760)

Doénem Vergi Gideri / Geliri
Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri

(9.456.987)
36.999.803

(2.166.846)
(17.231.914)

DONEM KARI (ZARARI)

39.401.120

(39.396.307)

Do6nem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Ana Ortaklik Paylari

Pay basina kazang / (kayip)
Surdurilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

DiGER KAPSAMLI GELIR (GiDER)

39.401.120
39.401.120

0,4925
0,4925

136.190.667

(39.396.307)
(39.396.307)

(0,5026)
(0,5026)

(4.770.580)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar

167.488.519

(5.963.541)

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislarr)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari (Kayiplari)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Diger Kapsamli
Gelire iliskin Vergiler

169.188.445
(1.699.926)

(31.297.853)

(5.963.541)

1.192.961

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari), Vergi
Etkisi

Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazanclari (Kayiplari),
Vergi Etkisi

(31.722.834)

424.981

1.192.961

TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER)

175.591.787

(44.166.887)




MANAS ENERJi YONETiMi SANAYi VE TICARET A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 TARIHLI
NAKIT AKIS TABLOSU

Cari Donem

Onceki Donem

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis

Finansal Tablo Tiirii

Doénem

Solo

Solo

isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari
Donem Kari (Zaran)

- Stirdiirtilen Faaliyetlerden Dénem Kart (Zarar)

Dénem Net Kari (Zarar)) Mutabakati ile ilgili Dizeltmeler

- Amortisman ve ltfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler

- Karsiliklar ile llgili Diizeltmeler

- Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler

- Gerceklesmemis Yabanct Para Cevrim Farklart ile ilgili Diizeltmeler
- Gercege Uygun Deder Kaywplar: (Kazanglary ile ilgili Diizeltmeler

- Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler
- Parasal Pozisyon Kayiplary/Kazanglart
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler

- Finansal Yatinmlardaki Azalis (Arts)

- Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile llgili Diizeltmeler

- Faaliyetlerle llgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler

- Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler

- Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artts)

- Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile llgili Diizeltmeler

- Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis)

- Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler
- Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalts)

- [sletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile llgili Diizeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler
Vergi iadeleri (Odemeleri)

Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar

istiraklar ve/veya is Ortakliklari Pay Alimi veya Sermaye Artirimi Sebebiyle
Olusan Nakit Cikislari
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit
Girisleri
- Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit
Cikislari

- Maddi Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Ctkislart
- Maddi Olmayan Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislart
Yatinm Amaclt Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Yatinm Amagh Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri

- Kredilerden Nakit Girisleri
Bor¢c Odemelerine iliskin Nakit Cikislari

- Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislart
Kiralama Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢c Odemelerine iliskin Nakit Cikislari
Diger Nakit Giris Cikislari
Odenen Faiz
Alinan Faiz
Yabanci Para Cevirim Farklarinin Etkisinden Once Nakit
ve Benzerindeki Net Artis (Azalis)

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalis)

Donem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri

1 Ocak-
31 Aralik 2023

1 Ocak-
31 Aralik 2022

(49.020.146)
39.401.120
39.401.120
10.999.981
17.012.290
(89.697)
49.705.166
747.075
(3.585.869)
27.542.816
(80.331.801)
(61.444.014)
(5.261)
50.692.795
(3.825.029)
(68.117.169)
(9.835.218)
(39.191.978)
2.930.942
13.311.161
15.293.619
(22.697.877)
(4.732.466)
(33.244.766)

(36.161.684)

(369.430)

2.066.029
2.066.029
(36.108.044)

(10.491.266)
(25.616.778)
1.265.948
(3.016.185)
60.343.627
406.934.062
406.934.062
(306.302.552)
(306.302.552)
(223.408)
66.610
(40.275.960)
144.875

(24.838.202)

(24.838.202)
28.898.102
4.059.899

(42.321.725)
(39.396.307)
(39.396.307)
(21.260.947)
12.463.821
592.843
16.923.019
7.920
(19.398.760)
(31.849.790)
(13.576.456)
508.795
26.407.778
4.015.621
(32.718.491)
(58.799.641)
23.553.691
567.753
828212
20.801.081
1.258.745
(941.662)
32.853.647

(95.343.384)

640.068
640.068
(95.983.452)

(74.288.982)
(21.694.470)

152.244.859
356.640.845
356.640.845

(188.549.421)
(188.549.421)
(200.992)
(16.122.567)
476.995

14.579.750

14.579.750
14.318.352
28.898.102




MANAS ENERJi YONETiMi SANAYi VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 TARIHLI
OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Birikmis Karlar

Odenmis
Sermaye

Sermaye
Diizeltme
Farklan

Pay ihrag
Primleri /
iskontolari

Kapsamli Gelirler veya Giderler

Tanimlanmig
Fayda Planlari
Yeniden Ol¢iim
Kazanclari
(Kayiplari)

MDYV Yeniden
Degerleme ve
Ol¢iim Kazang/
(Kayiplar)

Kardan Ayrilan
Kisitlanmis
Yedekler

Gegmis Yillar
Kar/Zararlar

Net Dénem
Kari/Zaran

Ozkaynaklar

01.01.2022 itibariyle Bakiyeler

19.800.000

102.487.245

231.588.487

438.599

25.243.297

379.557.628

Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
- Dénem Kart (Zarart)

- Diger Kapsaml: Gelir (Gider)
Kar Paylari

Diger

(4.770.578)

(4.770.578)

486.258

(486.258)
(89.241)

(39.396.307)
(39.396.307)

(44.166.885)
(39.396.307)
(4.770.578)

(89.241)

31.12.2022 itibariyle Bakiyeler

19.800.000

102.487.245

231.588.487

(4.770.578)

924.857

24.667.798

(39.396.307)

335.301.502

01.01.2023 itibariyle Bakiyeler

19.800.000

102.487.245

231.588.487

. (4.770.578)

924.857

24.667.798

(39.396.307)

335.301.502

Transferler

Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
- Dénem Kart (Zarart)

- Diger Kapsaml: Gelir (Gider)
Sermaye Artirimi

Diger

62.964.000

141.688.747

(199.996.108)

137.465.611 (1.274.945)

137.465.611 (1.274.945)

531.626

(39.927.933)

(4.656.639)
(129.910)

39.396.307
39.401.120
39.401.120

175.591.786
39.401.120
136.7190.666

(129.910)

31.12.2023 itibariyle Bakiyeler

82.764.000

244.175.992

31.592.379

137.465.611 (6.045.523)

1.456.484

(20.046.684)

39.401.120

510.763.379




SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

1. Sirketin Ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar

Sirketimiz 11.12.2023 tarihli yonetim kurulu karar: ile 6denmis sermayesi
1.000.000,-TL (beheri 10.000,- TL 100 paya ayrilmig) , ana faaliyet konusu
ise 4628 say! Elektrik Piyasasi Kanun'u , 5346 sayili Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh Kullanmina Iligkin Kanun
olmak lizere elektrik piyasasi mevzuatina uygun olarak enerji tasarrufu
saglamas! ongoriilen, sanayi ve sokak aydinlatmalarinda yeni nesil led
lambalarinin  AR-GE ve UR-GE faaliyetleri olan ve Sincan Vergi Dairesi'ne
6081703693 numarasiyla kayith bulunan Larinda Enerji Tasarrufu ve Akilli
Yonetim A.S'nin sermeyesinin %45'ini temsil eden 450.000,00 Tiirk Lirasi
degerindeki 45 adet payr Mergen Uluslararasi Savunma ve Yiiksek Teknoloji
Sistemleri A.S.'den nominal deger lizerinden alinmasina karar vermistir.
56z konusu paylarin devir islemleri 11.12.2023 tarihinde yapilmistir.

. Yonetim Kurulu Toplanti Sayisi
Yonetim Kurulumuz 1 Ocak - 31 Aralik 2023 donemi igerisinde toplam 22

defa toplanmistir. S6z konusu toplantilara tiim tyeler katilmig ve oy birligi
ile karar alinmistir.

. Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki
Idari Yaptirim ve Cezalar

Bulunmamaktadir.

. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri

Bulunmamaktadir.

. Sirketin ig kontrol sistemi ve ig denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile
yonetim organinin bu konudaki gérisii:

I¢ kontrol sistemi mevcut degildir. Vergi kanunlari agisindan tam tasdik
hizmeti alinmaktadir. Sirketimiz SPK diizenlemeleri ¢ergevesinde bagimsiz
denetime tabidir.




. Sirketin yatirim damigmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki gikar gatigmalar:

Bulunmamaktadir.
. %5'i Asan Karsilikh Istiraklere Iligkin Bilgi

Larinda Enerji Tasarrufu ve Akilli Yonetim A.S'nin 1.000.000,-TL olan
odenmis sermayesinin %45'ine sahiptir.

. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylari

Bulunmamaktadir.

. Hesap Dénemi Igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine
Tliskin Agiklamalar

Sirket'in 2021, 2022 yillarina iliskin finansal raporlari Vezin Bagimsiz
Denetim A.S, 2023 yilina iliskin finansal raporlari Finansal Eksen Bagimsiz
Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan denetlenmistir.

10. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar

Bulunmamaktadir.

11. Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin
bilgiler

Bulunmamaktadir.

12. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse: hdkim sirketle, hakim sirkete
bagh bir sirketle, hakim sirketin yénlendirmesiyle onun ya da ona bagh
bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tiim diger énlemler bulunmamaktadir.




13. Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel
kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamisgsa
veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve

degerlendirmeler:

01.01.2023-31.12.2023 déneminde hedeflerine ulasmistir.

14. Sirketin Dénem Iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar Ile Sosyal
Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iligkin Bilgiler

01.01.2023-31.12.2023 doneminde bagis ve yardim yapilmamistir.

15. Dénem Iginde Yapilan Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarina
Tliskin Bilgiler
05.04.2023 tarihinde 2022 yilina iliskin olagan genel kurul toplantisi
yapimigtir.

16. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik
Olup Olmadigina Iliskin Tespit ve Yénetim Organi Degerlendirmeleri

Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.

17. Sirketin Finansal Yapisini Iyilestirmek Igin Alinmasi Digiinilen Onlemler

Sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin 2023 yilinda belirlenen biitge
dogrultusunda daha az stok ve alacak devir hizi ile isletme sermayesi
ihtiyacini minimum seviyede futarak 6zellikle bankalardan kisa vadeli kaynak
kullanimini azaltmak yolunda tedbirler planlanmis ve takip edilmektedir.

KAR DAGITIM POLITIKALARI

Pay sahiplerinin, kara katilim konusunda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirket'in pay sahipleri, Genel Kurul'da kar dagitimi karari
verildiginde hisse oranlarina gore kardan pay almaktadir.




RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESE

e Varsa sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yoénetimi
politikasina iliskin bilgiler,

Sirket, faaliyetlerinden dolay! c¢esitli finansal risklere maruz
kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski (kur riski, faiz orani riski, fiyat
riski), kredi riski ve likidite riskidir. Sirket'in genel risk yonetimi finansal
piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Sirket'in
finansal performansi izerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlasmaktadir.

e Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi
komitesinin galismalarina ve raporlarina iligkin bilgiler,

Sirketimiz 20.04.2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 no'lu Kurumsal Yénetim Tebligi'nde
("Teblig") yer alan hiikiimler gercevesinde Komiteleri olusturmustur.
Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi 2023 yili igin hazirladigi
raporu Sirket yonetimine sunmustur.

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak
orani ve benzeri konularda ileriye doniik riskler bulunmamaktadir.

KURUMSAL YONETIM
Komiteler

Sirketimiz 05.04.2023 tarihli Yonetim Kurulu foplantisinda, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 no'lu Kurumsal Yonetim Tebligi'nde ("Teblig") yer alan
hiikimler ¢ergevesinde Komiteleri olusturarak Uyelerini asagidaki sekilde
belirlenmistir.

a) Kurumsal Yonetim Komitesi

Aynur KONURALP (Baskan)
Ibrahim KAPUSUZ (Uye)
Emel KOCAK (Uye)




b) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ibrahim KAPUSUZ (Baskan)

Aynur KONURALP (Uye)

Abdullah ¢ORTU (Uye)

c) Denetimden Sorumlu Komite
Ibrahim KAPUSUZ (Baskan)
Aynur KONURALP (Uye)

S6z konusu komitelerin galisma esaslari www.manas.com.tr adresinde yer almakta
olup, komiteler 2023 yili igerisinde ¢alisma esaslarinda belirtilen sayida toplanti
yapmis ve raporlarini Sirket Yénetimine sunmustur.

Politikalar

Sirketimiz  “Bilgilendirme Politikasi”, "Kar Payr Dagitim Politikas!" ve
"MANAS Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Diizey Yoneticiler Igin Ucret Politikasi” i 05.04.2023 tarihinde yapilan 2022
yilina iliskin genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunmus olup s6z konusu
politikalar  ortaklar tarafindan onaylanmistir. S6z  konusu politikalar
www.manas.com.tr adresinde yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu Tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Tebligi (TI-17.1) uyarinca Borsa sirketleri 3 gruba ayrilarak uyum zorunlulugu
getirilen maddeler her grup igin ayri olarak belirlenmistir. Paylari Ana pazarda
islem goren Sirketimiz lglincl grupta yer almakta olup, mevzuat geregi uymasi
zorunlu oldugu hiikiimlere uyum konusunda azami 6zeni gostermektedir.

Yatirimer Iligkileri Birimi

Sirketimizde “Yatirimcr Iligkiler Birimi" adi altinda olugturulmus ayri bir
orgiitlenme bulunmaktadir. Pay sahiplerinin, ortakliktan kaynaklanan haklarini
kullanmalariyla ilgili sorulari gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler disinda yazil,
sozlii ve e-mail ile cevaplandiriimaktadir.

Pay Sabhiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay Sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler, sirketin sermaye,
yonetim ve denetim bakimindan dogrudan ve dolayli olarak iligkili oldugu gergek ya
da tiizel kigiler ile sirketin arasindaki hukuki ve ticari iliskilerle ilgili gelismeler
hakkinda yapilacak bilgilendirmede elektronik ortam, duyuru araci olarak etkin



http://www.manas.com.tr/
http://www.manas.com.tr/

kullanilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina
yonelik olarak, haklarin kullanimi etkileyecek her tirli bilgi tam ve gergegi
yansitacak gekilde zamaninda ve 6zenli bir gekilde "Ozel Durum Agiklamasi” olarak
elektronik ortam aracihgi ile ve sirket kurumsal internet sitesinden yatirimcilara
duyurulmaktadir. Esas sozlesmede 6zel denetgi atanmasi ile ilgili hikim
bulunmamaktadir. 31.12.2023 tarihi itibariyle pay sahiplerinden bu konuda bir talep
alinmamigtir.

Sirketin Kurumsal Internet Sitesi ve Igerigi

Sirketimizin internet sitesine www.manas.com.tr adresinden ulasilabilir.
Internet sitemizde iiriin bilgilerimizin yani sira Kurumsal Yénetim Ilkeleri
geregince internet sitemizde yer almasi gereken bilgiler bulunmakta ve periyodik
olarak giincellenmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Kapsamindaki Caligmalar

Sirdiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) 2 Ekim 2020 Tarih ve 31262 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Seri: IT-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapilan degisiklik kapsaminda yaptigi duyuruya
uygun olarak mevzuata girmistir. Sirketimiz 2022 yilina iliskin olarak Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak siirdiiriilebilirlik raporunu hazirlamis
ve s6z konusu raporu finansal raporlarla birlikte kamuya agiklamigtir,

Diger Hususlar

Faaliyet doneminin ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki
ozel 6nem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar;

e Ankara Sanayi Odasi tarafindan verilen, Sirketimize ait kapasite raporu
04.01.2024 tarihinde "EV Sarj Aleti" iretimi eklenerek yenilenmis ve
09.01.2024 itibariyle Sirketimize iletilmistir.

Sirketlerin kiiresel tedarik zincirine daha etkin bir tedarikg¢i olarak katilim
saglamalarini  teminen gerek ara mali lretimini gerekse ihracat
yetkinliklerinin arttirilmasi amaciyla uygulanan "Kiiresel Tedarik Zinciri
Yetkinlik Projeleri" 5973 Sayili Thracat Destekleri Hakkinda Kararin 10
uncu maddesinin birinci fikrasi gergevesinde desteklenmeleri kapsaminda
Sirketimizin T.C. Ticaret Bakanlgina yapmis oldugu destek basvurusu ilgili
Bakanlik tarafindan onaylanarak 18.01.2024 tarihi itibariyle Sirketimize
bildirilmigtir. S6z konusu proje destek tutar: 34.281.488,24 TL'dir.




Sirketimiz Yonetim Kurulu 14.02.2024 tarihi itibariyle Sirket merkezinde
toplanarak, vyaklagik 10 yildir faaliyet gosterdigimiz Misir  Arap
Cumhuriyetindeki is potansiyelinin artmasi ile basta dogalgaz, su-Isi,
elektrik vb. akilli sayag ve sitemlerinin yabanci partnerlerimiz ile teknolo i
transferini degerlendirmek ve diger Afrika llkelerine satigini arttirmak
maksadi ile Misir Arap Cumhuriyetinde sube agilmasina karar vermistir.

Sirket Yénetim Kurulumuz 04.10.2023 tarihli toplantisinda, 400.000.000,-
TL olan kayitl sermaye tavanini igerisinde 82.764.000,-TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin, tamami nakden (bedelli) karsilanmak iizere 165.528.000,-
TL'na gikarilmasina karar vermis ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeler:i
geregi son bagimsiz denetimden ge¢mis olan 30.06.2023 tarihli finansal
raporlarin yer aldigi izahnamenin onaylanmasi igin 18.10.2023 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunmustur. S6z konusu basvuru
18.10.2023 tarihinde KAP'da agiklanmistir.

Yapilan bagvuru tarihine gére, sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilecek
paylarin, Kurul'un II-5.1 sayili Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi'nin 11'inci
maddesinin birinci fikrasinin (a), (b) ve (c) bentlerinde yer alan diizenlemeler
geregi 1 Ocak-15 Subat olarak belirtilen satis dsnemi Kurul Karar Organi‘nin
08.02.2024 tarih ve 9/221 sayili Karari Uyarinca 01.03.2024 tarihine kadar
uzatilmistir.

Sirketimizin s6z konusu sermeye artirim bagvurusunun 01.03.2024 tarihi
itibariyle sonuglanmamasi nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
geregince basvuruya konu olan izahname giincelligini yitirmistir.

Ote yandan 28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu
Biilteninde kamuya duyuruldugu iizere Sermeye Piyasasi Kurulu'nun
28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili Karar: ile Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama  Standartlarini  uygulayan  Kurul  finansal  raporlama
diizenlemelerine tabi ihraggilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin,
31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap donemlerine ait yillik
finansal raporlarindan baslamak ilizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina,

Kurul Karar Organi‘'nin 08.02.2024 tarih ve 9/221 sayih Karari Uyarinca;
halka agik olan ortakliklarin, ortaklik hakki veren sermaye piyasasi
araglarinin halka arzinda diizenlenecek izahnamede, II-5.1 sayili Izahname
ve Ihra¢ Belgesi Tebligi'nin 11'inci maddesinde belirtilen esaslara ve




sirelere uygun olarak 31.12.2023 tarihinde sona eren hesap donemine ait
yillik finansal tablolardan baglamak iizere enflasyon muhasebesi uygulanmig
kargilagtirmali  finansal tablolarin yer almasina, (Ornegin; enflasyon
muhasebesi uygulanmis 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihi itibariyle sona eren
hesap donemlerine ait yillik finansal tablolar ile enflasyon muhasebesi
uygulanmamig 31.12.2021 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait yillik
finansal tablolar) karar verildiginden sermaye artirimina iliskin izahnamenin
enflasyon muhasebesine gére diizenlemis finansal raporlari kapsayacak
sekilde yeniden diizenlenmesi geregi ortaya gikmistir.

Bu nedenlerle Sirketimiz Yonetim Kurulu 01.03.2024 tarihli yonetim kurulu
toplantisinda mevcut sermeye artirim basvurusunun geri gekilerek,
izahnamenin  Sermeye Piyasasi  Kurulunun yukarida bahsi gegen
diizenlemelerine uygun olarak enflasyon muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz
denetimden gegmis finansal raporlarini da kapsayacak sekilde yeniden
diizenlenerek, Sermaye Piyasasi Kurulu'na yeniden basvuruda bulunulmasina
karar vermistir




BEYANLAR

Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu IT-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde
4.3.6 kapsaminda agagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi
ve bu kapsamda 2022 yilinda yapilacak olagan genel kurulda, yonetim kurulu
bagimsiz liye aday! oldugumu beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yonetim hakimiyetine sahip oldugu ortakliklar ile sirket
sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla veya imtiyazli
paya sahip hissedarlarin yénetim hakimiyetine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda, son bes
yil iginde, dogrudan veya dolayli 6nemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya oy haklarinin %5'inden
fazlasina sahip olunmasi veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin (6nemli nitelikte
ticari iligkinin bagimsiz iiye aday! veya sirketten herhangi birisi igin onemli
olmasi yeterlidir) kurulmamis olmasi,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak lizere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bélimini yiriten sirketlerde
calismamis ve yonetim kurulu lyesi olarak gorev almamis olmasi,

c) Son bes yil igerisinde, sirkete onemli olgiide hizmet ve iriin saglayan
herhangi birisinde ortak (%5 ve iizeri), dogrudan veya dolayli 6nemli gorev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim
kurulu Gyesi olmamast,

d) Bagimsiz y6netim kurulu iyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gérevleri
geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,
e) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla liniversite 6gretim ulyeleri
harig, kamu kurum ve kuruluslarinda iye olarak segildikten sonra tam
zamanli galismiyor olmasi,

f) Gelir Vergisi Kanunu'na gére Tiirkiye'de yerlesmis sayilmast,

g) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket pay sahipleri
arasindaki ¢tkar g¢atismalarinda tarafsizhigini  koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek guiglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi,

h) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek élglide sirket islerine zaman
ayirabiliyor olmasi,

i) Son 10 yil iginde yonetim kurulu lyesi sifatiyla aldigi karara iliskin olarak
Kurulca yapilan inceleme sonucunda Kurul Karar Organinca ilgili kisi hakkinda
adli ve idari yaptirim uygulanmamis olmasi,




j) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla icraci
olarak yonetim kurulu tyeligi yapmamis olmasi. (Ayni kiginin, holding sirkefi
gatisi altindaki sirketlerde bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmasi, sirket
sayisi siniri olmaksizin miimkindir. Ancak bagimsiz yonetim kurulu tyesinin
son 10 yil igerisinde grup biinyesinde en fazla 6 yil bagimsiz lyelik yapmig
olmasi gerekmektedir.)

k) Yonetim Kurulu iyesi olarak segilen tiizel kisiler adina tescil ve ilan
edilmedigimi.

Ibrahim KAPUSUZ Aynur KONURALP




