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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Manas Enerji Yénetimi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na

Goriis
Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Sirket") 1 Ocak 2022-31 Aralk 2022 hesap
dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gériistimiize gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulu'nun finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim onemli ydnleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak vyiritilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklar bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin difer sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goristimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériisiimiiz

Sirketin 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 hesap dénemine iligkin finansal tablolan hakkinda 1 Mart
2023 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yénetimi, 6102 sayih Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nca maddelerine ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin
Esaslar Tebligi" (“Teblig") hikiimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giintindi izleyen ilk g ay icinde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yilk faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve diirlst bir gekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére dederlendirilir.
Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilagmast muhtemel risklere de agikga isaret
olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

-Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

-Sirket'in aragtirma ve gelistirme galismalan,
-Yénetim kurulu Gyeleri ile lst diizey yoneticilere 6denen Ulicret, prim, ikramiye gibi mali

menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimriik ve Ticaret Bakanhdinin ve ilgili kurumlarmn
yaptigt ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Badimsiz Denetimine Iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun Sirket’in finansal durumu hakkinda yaptidi irdelemelerin, Sirket’in
denetlenen finansal tablolariyla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup
olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadigt hakkinda gériis vermek ve bu gériisiimizi iceren bir
rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan badimsiz denetim standartlarina ve
BDS'lere uygun olarak yiritiilmustir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile
badimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun Sirket’in
finansal durumu hakkinda yaptigr irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence
elde etmek lizere planlanarak ylritiilmesini gerektirir.

01.03.2023, Ankara
‘Vezin Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of HLB International

Fatma Zehra KOS
Sorumlu Denetgi, YMM
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YONETIM KURULU
FAALLYET RAPORU




VIZYON

Halihazirdaki iriin gamimiz ile mevcut dreticilerimiz ve is ortaklarimizla olan

iligkilerimizi koruyarak pazardan maksimum payi alabilmek,

Icinde bulundugumuz sektériin diinyadaki gelismelerini yakinen takip etmek

suretiyle, pazara yeni girecek riinleri nceden tespit edip bunlarin Arastirma
gelistirme ¢alismalar: siirdirmek, iriin gamimizi gelistirmek ve sektoriin diger
oyuncularindan once pazarda yerimizi alarak karlligimizi ve girketimizin degerini

artirmaktir.
MISYON

Misyonumuz kurumsallasma, siirdiirilebilirlik, paydas memnuniyeti, yiiksek profilde
insan kaynaklar: istihdami ve ortaga bagli olmaksizin profesyonel bir yonetim
anlayisi ile dogru irinid dogru fiyatla is ortaklari araciligiyla son kullanici ile

bulusturmaktir.




KURUMSAL KUNYE

Raporun Ait
Oldugu Dénem

01.01.2022- 31.12.2022

Ticaret Unvani

Manas Enerji Yonetimi San. ve Tic. A.S.

Merkez Adresi

Ahi Evran Osb Mahallesi Anadolu Caddesi No: 25
Sincan / ANKARA

Ticaret Sicil
Memurlugu

Ankara

Ticaret Sicil
Numarasi

131341

Kurulus Tarihi

15.08.1997

Mersis No

0-611-0142-4649-2809

Tabi Oldugu Yasal
Mevzuat

Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlari

Telefon ve Fax No

0312 267 05 03

Internet Sitesinin
Adresi

https://www.manas.com.tr/

E-Posta Adresi

info@manas.com.tr



https://www.manas.com.tr/

Odenmis Sermaye | | g5 764 000TL

Toplam Personel
Sayisi 144

Faaliyet Raporu

1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap donemine ait Faaliyet Raporu, TTK, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak
hazirlanmigtir.

SIRKET'IN TARIHCESI

MANAS Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.$S., su an gorevine devam
etmekte olan Yonetim Kurulu Baskani Sn. Ahmet Resat GORUR tarafindan
%100 yerli sermaye ile kurulmustur. Elektronik, mekanik, elektromekanik,
gomili yazilm, yazilm Ar-Ge faaliyetleri, Elektronik dretim (kart dizgisi
SMD/Through hole), elektromekanik montaj, test, kalibrasyon, muayene,
savunma sanayi, elekfrik sayag uretimi, su saya¢ iretimi, dogalgaz sayag
tretimi, 1s1 sayag retimi, sayaglarin uzaktan haberlesme teknolojileri ile veri

aktarimi, verilerin analizi ve enerji verimliligine katki saglanmasi alanlarinda




faaliyet gosteren, sektore yon veren sektériin oncii teknoloji firmalarindan
biridir.
MANAS, 10'dan fazla ilkede, gaz dagitim sirketleri, elektrik dagitim

sirketleri, su dagitim kurumlari, 6zen ticari alanlar, 6zel konut alanlari, ticari

isletmeler ve konutlardaki kullanicilara Endiistriyel Nesnelerin Internetinde

(IoT) kullanarak giivenli ve glvenilir bir sekilde kritik altyapi g¢oziimleri
saglayan, Tiirkiye'nin onde gelen firmalarindandir. 25 yili askin yasayan ve
gelisen, kendini kanitlamig platform, miigterilerin enerji (gaz, elektrik isi), su
ve akilli sehir alanlarindaki operasyonlarini daha iyi yénetmelerine yardimci
olmak igin akilli aglar, yazilimlar, hizmetler, cihazlar ve sensorler
saglamaktadir. Kamu hizmetleri ve belediye sektorlerine ugtan uca cihaz
¢oziimleri, ag baglantili ¢oziimler ve sonuca dayal iriin ve hizmetler sunan
teknoloji ve hizmet sirketidir. Kapsamh ¢ozim teklifleri, lgme, izleme ve
veri analitigi yetenekleri ile kamu hizmet kuruluglarinin ve belediyelerin kritik

kaynaklarini sorumlu ve verimli bir sekilde yonetmelerini saglamaktadir.
Faaliyetlerine 1997 yilinda 6n 6demeli su sayac! iretimi ile baglamigtir.

2001 yilinda Diinya'nin onde gelen sayag /enerji yonetimi firmalarindan biri
olan ve Diinya enerji sektoriine yon veren ITRON firmasinin distribiitérliugiini
almistir. ITRON, cirosu 2,2 milyar dolar olan ve 1993 yilindan bu yana paylari

NASDAQ Borsasi'nda islem goren bir sirkettir. Bu, firmanin glivenilirligi ve

ITRON ile yapilan galismalar sadece tedarikgi misteri iligkisi olarak kalmayip,
glinden gline geliserek, iirin ortakligi, ¢oziim ortakligi ve MANAS'in ITRON'a
gelistirdigi uriinlerle daha ileri bir boyuta tasinmistir. Boylelikle her gegen
glin gelisen MANAS Tiirk enerji sektériine deger ve teknoloji katmaya devam

etmektedir.




Sirket;

2002 yilinda %100 yerli ve milli elektrik sayacinin AR-GE g¢alismalarini
tamamlayip, seri Uretimine baslayarak sektére katki saglamaya devam

etmistir.
2005 yilinda Tiirkiye'nin ilk yerli pos cihazi retimini gergeklestirmigtir.

2007 yilinda NFC-RF-GPRS haberlesme teknolojilerini kullanarak dogalgaz
sayacl liretimine baslamistir. Boylelikle 1997 yilindan 2007 yilina kadar gegen
10 yillik zaman diliminde enerji sektoriinde kullanilan tim sayag tiplerini ayni
biinyede iireten tek yerli firma olma basarisini saglayarak pozitif ayrimcilik

kazanmigtir.

2010 yilinda ITRON firmasindan teknoloji transferi ile getirdigi mekanik

saya¢ montaj ve test istasyonunda mekanik sayag lretimine baslamigtir.

Uretilen mekanik sayaglar damlay! sayma 6zelligine sahip oldugu igin, enerji

verimliligine onemli katki saglamaktadir. Tirkiye'de ilk kez kullanilan
volumetrik dlgiim teknolojisi, sektorde MANAS'a pozitif ayrimcilik konusunda

katki saglamis olup, sektore de gliglii bir teknoloji transferi olmustur.

2015 yilinda ASO 1. OSB Ahi Evran Mahallesi Anadolu Caddesi No: 25
adresinde halen faaliyet gostermekte oldugu 15.000 metrekare kapali alana
sahip yesil binay! inga ederek ornek bir fabrikada faaliyet gostermeye

baslamistir.

2017 yilinda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan onayli Ar-Ge
merkezi olmaya hak kazanmigtir. Boylelikle alinan tesviklerle Ar-Ge
yatirimlarini artirarak inovasyon galismalarina hiz katmig ve teknolojik olarak

daha gliglii hale gelmigtir.




2018 yilinda savunma sanayi alaninda yerli ve milli Gretime agirlik verilmesi ile
birlikte ilkemizin savunma sanayisine katki saglamak ve MANAS'in gliciine glig
katmak adina Milli Gizli /Nato Gizli tesis giivenlik belgeleri(TGB) ve kisi

glivenlik belgelerini (KGB) alarak sektore adim atmistir.

2019 yilinda Ericsson ile IOT ¢6zim ortakhgi baslamistir. Ericsson IOT
teknolojilerini test etmek igin Dinya'da MANAS sayaglarini kullanip bagari
saglamistir. Ericsson resmi internet sitesinde MANAS'in adi ¢6ziim ortaklari

arasinda yer almaktadir.

2020 yilinda Aselsan denetimini basari ile tamamlayarak onayli tedarikgi
listesine girmeye hak kazanmistir. Boylelikle Sinif 3 retim konusunda
yetkinlik saglamis olup iretim kalifikasyonunu daha da yukarilara tasimistir.
Sinif 3 iretim kalifikasyonu; insan sagligini dogrudan etkileyen, yiiksek
teknolojili (savunma sanayi, otomotiv ve medikal) sektorlerinde giivenilirligi
yliksek lriinler iretebilecek yetkinlige sahip olmak anlamina gelmektedir. Bu
kabiliyet pozitif ayrimcilik yaratan noktalardan birisi olmustur. 2020 yilinda
Aselsan Uges ile iiriin ortakligi anlagmasi imzalayarak, savunma sanayine
yiksek katma deger saglayacak yerli ve milli bir lriiniin Ar-Ge galismasini

tamamlayip, 2021 yilinda seri iiretimine baglamistir.

Ileriye déniik olarak, agtk standartlar: kullanmaya ve miigterilerin ihtiyaglarini

dogrudan ve/veya 15'den fazla is ortaklarindan olusan ekosistemi araciligiyla
karsilamalarini saglayan cihaz ve platformdan olusan ¢oziimler sunmaya devam
etmektedir. Milyondan fazla uzaktan bagl sayag ve cihazin ag tabanli ayak
iziyle, gelecekte misteriler igin daha fazla uygulama, yeni firsat ve

iyilestirilmis sonuglar gelistirmeye devam edecekfir.




Sirketimiz sermayesini temsil eden hisselerin kayda alinmasi ve halka arz
basvurusu, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tfarafindan 01 Temmuz 2021 tarihinde

onaylanmigtir.

Sirket paylarinin halka arzi 13-14 Temmuz tarihlerinde Borsa birincil piyasada
sabit fiyatla talep toplama yontemi ile 2,58 kat talep alarak basarili bir sekilde

tamamlanmistir.

Sirket paylari 27 Temmuz 2021 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.de

islem gormeye baglamigtir.

ITRON (ABD) Firmasi ile
iliskin sozlesmeyi imzalamistir.

14 04 2022 tarihinde teknoloji transferine

ORTAKLIK YAPISI VE IMTIYAZLAR HAKKINDA BIL6GI
Sirket'in Ortaklik Yapisi

Sermayedeki Payi

Ortagin Adi Soyad! Oy Hakki

Tutar: (TL)

Orani (%)

Orani(%)

Ahmet Resat GORUR

20.064.000

24,24

34,15

Firat Life Yatirim Ins. A.S.

4.389.000

5,3

4,27

Hiseyin Celik

1.254.000

1,52

6,1

Diger

57.057.000

68,94

55,48

TOPLAM

82.764.000

100,00

100

Ortaklik Yapisinda Hesap Dénemi Iginde Meydana Gelen Degisiklikler

Sirket'in gikarilmis sermayesinin 12.000.000 TL'den 19.800.000 TL'ye artirilmasi

nedeniyle ihrag edilen 7.800.000 TL nominal degerli paylar halka arz edilmistir.




Sirket paylarinin halka arzinda 1,00 TL nominal degerli paylarin halka arz fiyat
9,90 TL olarak agiklanmis olup, belirlenen halka arz fiyati ile halka arz biyiikligi
77.220.000 TL olarak gergeklesmistir.

01.01.2022 01.01.2021 Diger Kapsamli Gelir Tablosu 31.12.2022 31.12.2021 Dénem
Net Kari/(Zarari) 23.299.967 4.107.910 Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacaklar (2.625.640) (630.286) Maddi Duran Varliklar Yeniden
Degerleme Artislari (Azaliglart), Vergi Sonrasi (128.738) - Tanimlanmis Fayda
Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari), Vergi Sonrasi (2.496.902) (630.286)
Diger Kapsamli Gelir (Vergi Sonrast) (2.625.640) (630.286) Toplam Kapsamli Gelir
20.674.327 3.477.624 Toplam Kapsamli Gelirin Dagihmi 20.674.327 3.477.624
Ana Ortaklik Paylari 20.674.327 3.477.624

Sirketimizin kayitl sermaye tavaninin artirilmasi ve yoénetim kurulunun yetki
siiresinin degistirilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kuruluna (SPK) yapmis oldugu
basvuru Kayitl sermaye tavani 400.000.000.-TL , yonetim kurulu yetki siiresi
2023-2027 olarak SPK tarafindan 26.01.2023 tarihinde onaylanmistir.

Imtiyazlar Hakkinda Bilgi

Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgi
Grubu |[Nama/  [Imtiyazlarin Tiri Bir Payin  [Toplam (TL) |Sermayeye
Hamiline Nominal Orani
Degeri (TL) (%)
Hamiline |Oyda Imtiyaz 1 5.016.000 6,07
Hamiline Yoktur 1 77.748.000 93.93
TOPLAM 82.764.000

Sirket esas sézlesmesinin SIRKETIN SERMAYESI VE PAYLARIN TURU

baslikh 6. Maddesine gére: Sirket 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 21/01/2021 tarih ve 4/96 sayil izni ile kayitl sermaye sistemine
gegmistir. Sirketin kayith sermaye tavani 60.000.000.- (AltmisMilyon) TL olup, her
biri 1,00.- (Bir) Tirk Liras: itibari degerde hamiline yazili 60.000.000.-

(AltmigMilyon) adet paya boliinmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli




sermaye tavani izni 2021-2025 yillar: (5 Yil) igin gegerlidir. 2025 yili sonunda izin
verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin, daha dnce verilen tfavan ya da yeni
bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel
Kuruldan 5 yili gegmemek lizere yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yénetim Kurulu karariyla sermaye artirimi

yapilamaz. Sirketin ¢tkarilmis sermayesi 82.764.000.-

(SeksenIkiMilyonYediYiizAltmigDortBin) olup, s6z konusu ¢ikarilmig sermaye

muvazaadan ari sekilde tamamen odenmistir. Bu Sermaye, beheri 1,00.- (Bir) TL
nominal degerde 5.016.000- (BesMilyonOnAltiBin) adet A Grubu, 77.748.000.-
(YetmisYediMilyonYediYiizKirkSekizBin) adet B Grubu olmak iizere toplam
82.764.000.- (SeksenIkiMilyonYediYiizAltmigDartBin) adet paya bélinmiis olup A
ve B grubu paylar hamiline yazilidir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari gergevesinde kayden izlenir. Yonetim Kurulu, 2021-2025 yillari arasinda

Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine

hamiline yazili paylar ihragc ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, itibari degeri
lizerinde pay gikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya
tamamen kisitlamaya ve bu hususlarda kararlar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz. Sirket'in kendi paylarini geri almasi s6z konusu olursa Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli ¢zel
durum agiklamalari yapilir. Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi mevzuati hikimleri ¢ergevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir. Sermaye artirimlarinda aksi kararlastirilmadikca, A Grubu pay
karsiliginda A Grubu pay, B Grubu pay karsiliginda B Grubu pay gikarilacaktir. Yeni

pay alma haklarinin kisitlanmasi halinde yalnizca B Grubu pay ihrag edilebilir.




Sirket esas sozlesmesinin Genel Kurul baslikli 10. Maddesine gore

Olagan ve olaganiistii genel kurul foplantilarinda her bir A Grubu pay sahibine veya
vekiline 5 (bes), (B) Grubu pay sahibine veya vekiline 1 (bir) oy hakki verir.

Sirket esas sozlesmesinin Yonetim Kurulu bashkl 7. Maddesine gore

Sirketin igleri ve idaresi Genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak en az 5 (Bes), en gok 7 (Yedi) liyeden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan ydrdtildr.

Yénetim Kurulu tyeleri en fazla 3 (iig) yil siireyle segilebilirler. Gérev siiresi
sonra eren Yonetim Kurulu tyeleri yeniden segilebilirler.

ORGANIZASYON

URETIM VE
PLANLAMA

GENEL MUDUR ic/DIS
YARDIMCISI SATINALMA

PERSONEL
MUDURLUGU/
iDARI iSLER

FiKRi VE SINAI
HAKLAR

SATIS
PAZARLAMA
YONETIM

KURULU
HUKUK

MUSAVIRi MALI ISLER

ICRA KURULU DIS TiCARET

KALITE GUVENCE
VE
LABORATUARLAR




YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu lyelerinin 6zgegmislerine kurumsal web sitemiz www.manas.com.tr
adresinden ulagilabilir.

Adi Soyad:

Gorevi

Is Adresi

Son 5 Yilda
Ihragcida
Ustlendigi

Gorevler

Gorev Siiresi

Sermaye Pay!

(L)

(%)

Ahmet Resat GORUR

Yonetim
Kurulu
Baskani

ASO 1. 0SB
Anadolu Cad.
No:25
Sincan/ANKARA

Yonetim Kurulu
Baskani

20.064.000

Hiiseyin CELIK

Yonetim
Kurulu
Baskan
Yardimcisi

ASO 1. OsB
Anadolu Cad.
No:25
Sincan/ANKARA

Yonetim Kurulu
Baskan
Yardimcisi

4.389.000

Abdullah ¢ORTU

Yonetim
Kurulu
Uyesi

ASO 1. OSB
Anadolu Cad.
No:25
Sincan/ANKARA

Yoktur

Yoktur

Yoktur

Aynur KONURALP

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu
Uyesi

ASO 1. OSB
Anadolu Cad.
No:25
Sincan/ANKARA

Yoktur

Yoktur

Yoktur

Ibrahim KAPUSUZ

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu
Uyesi

ASO 1. OSB
Anadolu Cad.
No:25
Sincan/ANKARA

Ayse Asli GORUR

Yonetim
Kurulu
Uyesi

ASO 1. OSB
Anadolu Cad.
No:25
Sincan/ANKARA

Yoktur




UST YONETIM

Adi Soyad!

Is Adresi

Son 5 Yilda
Ihragcida
Ustlendigi

Gorevler

Sermaye Payi

(TL)

(%)

Ahmet Resat GORUR

Yonetim Kurulu
Baskani/ Genel
Midir

ASO 1. OSB Anadolu
Cad. No:25
Sincan/ANKARA

Yonetim Kurulu
Baskani

20.064.000

24,24

Hiiseyin CELIK

Yonetim Kurulu
Bagkan
Yardimcisi /
Genel Midir
Yardimcisi

ASO 1. OSB Anadolu
Cad. No:25
Sincan/ANKARA

Yonetim Kurulu
Baskan
Yardimcisi

4.389.000

Siileyman EKSI

Ar-Ge Miidiiri

ASO 1. OSB Anadolu
Cad. No:25
Sincan/ANKARA

Ar-Ge Midiird

Emre BAYKUS

Finans Mudird

ASO 1. OSB Anadolu
Cad. No:25
Sincan/ANKARA

Finans Midird

Meryem TURAN

Uluslararasi
Pazarlama Satig
Miidiiri

ASO 1. OSB Anadolu
Cad. No:25
Sincan/ANKARA

Uluslararasi
Pazarlama Satis
Miidiiri

Ahmet Rasim AVCIOGLU

Pazarlama Satig
Miidiird

ASO 1. OSB Anadolu
Cad. No:25
Sincan/ANKARA

Pazarlama Satis
Miidiird

Omer Can GONULTAS

Bilgi Tslem
Miidiirii

ASO 1. OSB Anadolu
Cad. No:25
Sincan/ANKARA

Bilgi Tslem
Miidiirii

Ozge TGREK CIVELEK

Kalite Glivence
Midiird

ASO 1. OSB Anadolu
Cad. No:25
Sincan/ANKARA

Kalite Glivence
Midiird

Emel KOGCAK

Yatirimei
Tliskileri
Sorumlusu

ASO 1. OSB Anadolu
Cad. No:25
Sincan/ANKARA

Yatirimei
Tliskileri
Sorumlusu




SIRKET YONETIM KURULU UYELERININ GOREV ALDIGI DIGER

Gorevi (Bagkan
/ Bagkan Yrd.
/ Uye vb.)

Gorevi
Devam
Ediyor mu?

Tigili Sahsin
Ortakhk
Dénemine Ait En
Son Sermaye
Pay: (TL)

Tlgili Sahsin
Ortakhk
Ddnemine

Ait En Son
Sermaye
Payi (%)

Ortakhg
Devam
Ediyor mu?

Ahmet Resat
GORUR

MANAS Ener;ji
Yonetimi A.S.

Yénetim Kurulu
Bagkani

20.064.000

24,24

ALPAMIS Bilgi
Teknoloji San Tic.
Ltd. Sti

Midiir

80.000

80

Argoriir Teknoloji
San. Tic. A.S.

Yonetim Kurulu
Bagkani

400.000

Hiiseyin CELIK

MANAS Ener;ji
Yonetimi A.S.

Yénetim Kurulu
Bsk. Yrd.

4.389.000

ALPAMIS Bilgi
Teknoloji San Tic.
Ltd. Sti

Ortak

20.000

Abdullah CORTU

MANAS Ener;ji
Yonetimi A.S.

Yonetim Kurulu
Uyesi

Giinhan Ostim
Aliiminyum Dok.
Dov. A.S.

Yonetim Kurulu
Baskani

Meksis Mekanik
Sistemler Imalat
ve Miih. San. Tic.
A.S.

Yénetim Kurulu
Uyesi

Ostim Finans ve Is
Merkezi A.S.

Yonetim Kurulu
Uyesi

T.H. Ostim Radyo
TV Yayincilik A.S.

Tasfiye Kurulu
Uyesi

Ostim Endistiiriyel
Yatirimlar ve
Isletme A.S.

Genel Miidiir

Mekanik
Sistemleri Imalat
ve Miihendislik

San. A.S.

Yénetim Kurulu
Uyesi

Ayse Asli GORUR

MSB Askeri
Fabrika ve
Tersane Isletme

AS

Yetenek
Yonetimi
Uzman
Yardimcisi

Aynur
KONURALP

LOSANTE

Hukuk Mdisaviri

Ibrahim
KAPUSUZ




SIRKETLER HAKKINDA BiLGi
31.12.2022 TARIHINDE SONA EREN DONEMLERE ILISKIN YONETIM
KURULU UYELERI ILE UST YONETIME SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket yonetim kurulu 6 kisiden olusmakta olup, son yillik hesap dénemi itibariyle
ihragginin yonetim kurulu lyelerine ddenen iicret bulunmamakta olup, yénetim
kurulu tyelerine huzur hakki édenmektedir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
yonetim kurulu ve ust diizey yoneticilere saglanan menfaatlerin toplami briit
4.217.842,18 TLdir.

ILISKILI KISILERLE OLAN ISLEMLER

Yanetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu dyelerinin,
st diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklar: ile gikar ¢atismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin genel kurul tarafindan
onceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi

verilmelidir.

Sirketimizde 1 Ocak - 31 Aralik 2022 donemi igerisinde yukarida tanimlanan
nitelikte herhangi bir islem gergeklesmemistir.
Varsa Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde ydnetim organi

tyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet
yasag! kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler.

Bulunmamaktadir.




FINANSAL GOSTERGELER

Bilangolar

VARLIKLAR

Donen Varhklar

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

31.12.2022

31.12.2021

196.005.36
1

90.473.992

Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar

- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

- Iliskili Taraflardan Dider Alacaklar

- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar

Diger Donen Varliklar

Duran Varliklar

17.538.138
63.190.442
92.211
63.098.231
2.026.686
1.702.692
323.994
70.308.046
39.838.565
249.286
2.854.198
113.999.98
5

5.477.906
48.223.904
17.414
48.206.490
2.717.333
2.492.895
224.438
29.534.799
3.432.353

1.087.697
67.114.533

Yatirnrm Amach Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar

Kullanim Hakki Varliklari

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler

5.640.425
81.553.664
189.321
26.055.345
561.230

5.682.594
46.342.403
275.631
14.700.203
113.702

Toplam Varhklar

310.005.34
6

157.588.52
5

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukiumlulikler

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31.12.2022

31.12.2021

136.326.962

34.857.597

Kisa Vadeli Borglanmalar

- Banka Kredileri

- Kiralama Islemlerinden Borclar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar

- Iliskili Taraflara Ticari Borglar

- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

- Iliskili Taraflara Diger Borclar

- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler

Kisa Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yaktumlulikler

Uzun Vadeli Yiikiimluliikler

46.185.620
46.100.917

84.703
33.214.353
38.333.237

38.333.237
1.447.765
658.292
631.818
26.474
14.321.109
1.566.409
747.744
818.665
600.177
36.845.462

5.875.790
5.789.925
85.865
10.662.896
14.632.238
12.993
14.619.245
671.577
96.144
83.955
12.189
1.074.047
952.391
328.797
623.594
892.514
6.650.200

Uzun Vadeli Borglanmalar
- Banka Kredileri

30.570.758
30.470.326

1.394.366
1.209.231




- Kiralama Islemlerinden Borglar
Uzun Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Sadlanan Faydalara Iliskin Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yukumlulugu
Ozkaynaklar

100.432
4.450.814
4.450.814
1.823.890

136.832.922

185.135
1.496.548
1.496.548
3.759.286

116.080.728

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmig Sermaye
Paylara Iliskin Primler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Yeniden Degerleme Olgiim Kazanc /(Kayiplar)
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim

Kazang/(Kayiplari)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Kar/(Zararlar)

Net D6nem Kari/(Zarari)

136.832.922
19.800.000
69.420.000

17.917.732
22.363.345
(4.445.613)

430.709
5.964.514
23.299.967

116.080.728
19.800.000
69.420.000

20.543.372
22.492.083
(1.948.711)

132.312
2.077.134
4.107.910

Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar

310.005.346

157.588.525

Kar veya Zarar ve Diger Kapsaml Gelir

Tablosu

Bagimsiz
Denetimde
n Gecmis

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

01.01.2022
31.12.2022

01.01.2021
31.12.2021

Hasilat

Satislarin Maliyeti (-)

146.116.260
(85.976.726
)

96.383.712
(59.641.988)

Brit Kar/(Zarar)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-)

Arastirma Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

60.139.534

(15.588.216
)

(12.001.070
)
(1.660.513)
14.483.470
(14.256.692

)

36.741.724

(11.038.636)

(4.773.365)

(862.078)
4.222.356

(6.371.749)

Esas Faaliyet Kari/(Zaran)

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

31.116.513

371.123

17.918.252

260.962

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet
Kari/(Zarari)

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

31.487.636

1.259.012
(9.755.178)

18.179.214

2.437.292
(14.648.564)

Vergi Oncesi Kari/(Zarar)

Vergi Gelir/(Gideri)
Dénemin Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri)

22.991.470

308.497
(970.489)
1.278.986

5.967.942

(1.860.032)
(973.329)
(886.703)

Donem Net Kari/(Zaran)

23.299.967

4.107.910

Donem Kar/(Zararinin) Dagihmi
Ana Ortaklik Paylari

23.299.967
23.299.967

4.107.910
4.107.910




Hisse Basina Kazang

Diger Kapsamh Gelir Tablosu

1,17677

01.01.2022
31.12.2022

0,20747

01.01.2021
31.12.2021

Donem Net Kari/(Zarari)

23.299.967

4.107.910

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacaklar

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari
(Azalislar), Vergi Sonrasi

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim
Kazanclari (Kayiplari), Vergi Sonrasi

(2.625.640
)

(128.738)

(2.496.902)

(630.286)

(630.286)

Diger Kapsaml Gelir (Vergi Sonrasi)

(2.625.640
)

(630.286)

Toplam Kapsamh Gelir

20.674.327

3.477.624

Toplam Kapsaml Gelirin Dagilimi
Ana Ortaklik Paylari

20.674.327
20.674.327

3.477.624
3.477.624




01.01.2021

Kér veya Zararda
Yeniden
Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler ve Giderler

Birikmis Karlar

MDV
Yeniden
Degerlem

e ve

Olgiim
Kazang/(K
ayiplarr)

Tanimlan
mis Fayda
Planlari
Yeniden
Olgiim
Kazang/(K
ayiplarr)

Karda
n
Ayrila
n
Kisitla
nmis
Yedekl
er

Gegmis
Yillar
Kar/(Za
rarlarr)

22.492.0
83

(1.318.4
25)

Transferler
Toplam Kapsaml Gelir/(Gider)
Sermaye Arttirimi

Kar Payi Dagitimi

Pay Bazli islemler Nedeniyle
Meydana Gelen Artis/(Azalis)

Dénem Kari / Zarari

(630.286)

31.12.2021

01.01.2022

22.492.0
83

22.492.0
83

(1.948.7
11)

(1.948.7
11)

Transferler

Toplam Kapsamlh Gelir/(Gider)

Diger Degisiklikler Nedeni ile
Artis (Azalig)

Doénem Kari / Zarari

(128.738)

(2.496.90
2)

31.12.2022

22.363.3
45

(4.445.6
13)




A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akimlari

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

01.01.2022
31.12.2022

01.01.2021
31.12.2021

(28.531.197)

(38.305.75
5)

Donem Kari/(Zarar)
Donem Net Kari/(Zarar) Mutabakat: ile ilgili Diizeltmeler;
Amortisman ve Itfa Gideri Ile Ilgili Diizeltmeler
Deger Dusikliga (Iptali) Ile ilgili Dizeltmeler
Alacaklarda Deger Diistikligii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler
Karsiliklar ile Ilgili Diizeltmeler
) Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar (Iptali) ile
Ilgili Diizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Ilgili Duzeltmeler
Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler
Vergi (Geliri)/Gideri ile ilgili Diizeltmeler

isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler

Ticari Alacaklardaki (Azalig)/Artis ile Tlgili Diizeltmeler
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki (Azalis)/Artis
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki (Azalis)/Artis
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki (Azals)/Artis ile Ilgili
Duzeltmeler
lliskili Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki
(Azalig)/Artis
Iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger
Alacaklardaki (Azalis)/Artis
Stoklardaki (Azalislar)/Artislar ile Ilgili Diizeltmeler
Pesin Odenmis Giderlerdeki (Azalis)/Artis
Ticari Borglardaki Artis/(Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler
Iliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis/(Azalis)
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis/(Azalis)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki
Artis/(Azalig)
Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Artis/(Azalis) ile Ilgili
Duzeltmeler
Iliskili Taraflara Faaliyetlerle Ilgili DiGer Borglardaki
Artis/(Azalis)
Iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Ilgili DiGer Borglardaki
Artis/(Azalis)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis/(Azalis)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis/(Azalis) ile Ilgili
Duzeltmeler
Faaliyetlerle Ilgili Dier Varliklardaki Azalis/(Artis)

Faaliyetlerle Ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis/(Azalis)

23.299.967
6.278.317
4.376.511
(39.088)
(39.088)
3.373.213

3.373.213

503.077
503.077
(1.935.396)

(58.109.481)

(14.927.450)
(74.797)
(14.852.653)

768.514
774.683

(6.169)

(40.773.247)
(36.406.212)
23.700.999
(12.993)
23.713.992

776.188
562.148
547.863

14.285
13.247.062
(5.057.483)

(2.268.244)
(2.789.239)

4.107.910
3.248.836
1.675.796
142.642
142.642
602.931

602.931

98.335
98.335
729.132
(45.662.50
1)
(30.272.372)
(12.964)
(30.259.408)

(1.878.781)
(1.866.551)

(12.230)

(16.570.466)
1.814.975
7.478.861

(5.748)
7.484.609

(336.555)
(1.587.816)
(1.574.274)

(13.542)
(2.245.513)
(2.064.834)

(532.360)
(1.532.474)

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari

(28.531.197)

(38.305.75
5)

B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari

(50.943.173)

(4.918.471)

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan
Nakit Girisleri

Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan
Nakit Cikislari

Maddi Duran Varliklarin Aiimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari

Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit
Cikislari
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari

45.037
45.037
(50.988.210)
(38.904.869)
(12.083.341)
91.534.602

(4.918.471)
(944.777)
(3.973.694)
44.181.719




Pay Ihracindan Kaynaklanan Nakit Girigleri
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Kredilerden Nakit Girisleri
Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislari
Kredi Geri Odemelerine Iliskin Nakit Cikislar

132.567.466
132.567.466
(41.032.864)
(41.032.864)

77.220.000
36.073.910
36.073.910

(69.112.191)

(69.112.191)

Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve
Nakit Benzerlerindeki Net Artis/(Azalisg)

12.060.232

957.493

D. Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri
Uzerindeki Etkisi

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/(Azalis)

12.060.232

957.493

E. Donem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu

5.477.906

4.520.413

F. D6nem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu

17.538.138

5.477.906

SIRKET FAALIYETLERLI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

1. Sirketin Ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar

Sirketimiz  enerji ihtiyacini  karsilamak ve  enerji  maliyetlerini
azaltmak amaciyla Ahi Evran OSB. Mahallesi Anadolu Caddesi No: 25
06935 Sincan - Ankara adresinde bulunan fabrika binasi c¢atisinda
FOTOVOLTAIK GUNES ENERJISI SANTRALI kurulumu igin Prizma
Grup Otomasyon Elektrik Inga.Taah. San. Tic. Ltd. Sti ile 11.04.2022
tarihinde sozlesme imzalanmistir ve© FOTOVOLTAIK GUNES ENERJISI
SANTRAL'i 500,00 KWe Ac, 534 KWp DC giiciinde GES kurulumunu
gergeklestirmistir. Sirketimiz ilgili mevzuat ve kurulu kapasite gergevesinde
tretim ve satis yapiimaktadir.

G4 Dogalgaz Sayaci Uretim Hattinin, ITRON (ABD) Firmasindan teknoloji
transferi ve Manas tesislerine tasinmasi ile ilgili olarak ITRON firmasi ile
gorismeleri esnasinda yatirim tesvik belgesi almak iizere 03.02.2022
tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligina basvuruda bulunulmustur. So6z
konusu yatirimin toplam tutari 46.446.646 TL'dir. Yatirimin % 43 ' yabanci
kaynakla %57 ise 6z kaynaklarla finanse edilecektir. S6z konusu yatirimin
tamamlanmasi ile  birlikte  kapasite ~ 625.000  adet/yil  olarak
gergeklesecektir.

. Yonetim Kurulu Toplanti Sayisi
Yoénetim Kurulumuz 1 Ocak - 31 Aralik 2022 donemi igerisinde toplam 19

defa toplanmistir. S6z konusu toplantilara tim iyeler katilmig ve oy birligi
ile karar alinmigtir.

. Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki
Idari Yaptirim Ve Cezalar




10.

Bulunmamaktadir.

. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat

Degisiklikleri

Bulunmamaktadir.

. Sirketin ig kontrol sistemi ve ig denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile

yonetim organinin bu konudaki gorisii:

I¢ kontrol sistemi mevcut degildir. Vergi kanunlari agisindan tam tasdik
hizmeti alinmaktadir. Sirketimiz SPK diizenlemeleri gergevesinde bagimsiz
denetime tabidir.

. Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet

aldigi kurumlarla arasindaki gikar gatigmalar:

Bulunmamaktadir.

. %5'i Asan Karsilikh Istiraklere Iligkin Bilgi

Bulunmamaktadir.

. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylari

Bulunmamaktadir.

. Hesap Dénemi Igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine

Tliskin Agiklamalar

Sirket'in 2018, 2019 2020, 2021 ve 2022 yillarina iliskin mali tablolar Vezin
Bagimsiz Denetim A.S tarafindan denetlenmistir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar

Bulunmamaktadir.




11. Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin
bilgiler

Bulunmamaktadir.

12. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hdkim sirketle, hdkim sirkete
bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh
bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tiim diger énlemler bulunmamaktadir.

13. Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel
kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa
veya kararlar yerine getirilmemigsse gerekgelerine iligkin bilgiler ve

degerlendirmeler:

1.1.2022-31.12.2022 doneminde hedeflerine ulagmistir.

14. Sirketin Dénem Iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar Ile Sosyal
Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iligkin Bilgiler

1.1.2022-31.12.2022 doneminde bagis ve yardim

15. Dénem Iginde Yapilan Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarina
Tliskin Bilgiler
20.04 2022 tarihinde yapilan 2021 yilina iliskin genel kurul toplantisi
yapilmigtir.

16. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik
Olup Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.

17. Sirketin Finansal Yapisini Iyilegtirmek Igin Alinmasi Diigiiniilen Onlemler

Sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin 2022 yilinda belirlenen biitce
dogrultusunda daha az stok ve alacak devir hizi ile isletme sermayesi
ihtiyacini minimum seviyede futarak ozellikle bankalardan kisa vadeli kaynak
kullanimini azaltmak yolunda tedbirler planlanmis ve takip edilmektedir.




KAR DAGITIM POLITIKALARI

Pay sahiplerinin, kara katilim konusunda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirket'in pay sahipleri, Genel Kurul'da kar dagitimi karari
verildiginde hisse oranlarina gore kardan pay almaktadir.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMEST

e Varsa sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yoénetimi
politikasina iligkin bilgiler,

Sirket, faaliyetlerinden dolay! c¢esitli finansal risklere maruz
kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski (kur riski, faiz orani riski, fiyat
riski), kredi riski ve likidite riskidir. Sirket'in genel risk yonetimi finansal
piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Sirket'in
finansal performansi lizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlasmaktadir.

e Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve y6netimi
komitesinin galismalarina ve raporlarina iligkin bilgiler,

Sirketimiz 20.04.2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 no'lu Kurumsal Yonetim Tebligi‘nde
("Teblig") yer alan hiikiimler gergevesinde Komiteleri olusturmustur.
Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi 2022 yili igin hazirladigi
raporu Sirket yénetimine sunmustur.

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak
orani ve benzeri konularda ileriye doéniik riskler.

Bulunmamaktadir.
KURUMSAL YONETIM
Komiteler

Sirketimiz 20.04.2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 no'lu Kurumsal Yonetim Tebligi‘'nde ("Teblig") yer alan
hiikimler ¢ergevesinde Komiteleri olusturarak Uyelerini asagidaki sekilde
belirlenmistir.

a) Kurumsal Yonetim Komitesi




Aynur KONURALP (Baskan)
Ibrahim KAPUSUZ (Uye)
Emel KOCAK (Uye)

b) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ibrahim KAPUSUZ (Baskan)

Aynur KONURALP (Uye)

Abdullah ¢ORTU (Uye)

c) Denetimden Sorumlu Komite
Ibrahim KAPUSUZ (Baskan)
o Aynur KONURALP (Uye)

S6z konusu komitelerin galisma esaslari www.manas.com.tr adresinde yer almakta
olup, komiteler 2022 yili igerisinde galisma esaslarinda belirtilen sayida toplant
yapmis ve raporlarini Sirket Yonetimine sunmustur.

Politikalar

Sirketimiz  “Bilgilendirme Politikasi”, "Kar Pay: Dagitim Politikasi" ve
"MANAS Enerji Yénetimi Sanayi ve Ticaret A.S Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Diizey Yéneticiler Igin Ucret Politikasi” ni 20.04 2022 tarihinde yapilan 2021 yilina
iliskin genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunmus olup s6z konusu
politikalar  ortaklar  tarafindan onaylanmistir. S6z  konusu politikalar
www.manas.com.tr adresinde yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu Tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Tebligi (TI-17.1) uyarinca Borsa sirketleri 3 gruba ayrilarak uyum zorunlulugu
getirilen maddeler her grup igin ayri olarak belirlenmistir. Paylari Ana pazarda
islem goren Sirketimiz lglincli grupta yer almakta olup, mevzuat geregi uymasi
zorunlu oldugu hiikiimlere uyum konusunda azami 6zeni gostermektedir.

Yatirimer Iligkileri Birimi

Sirketimizde "Yatirimcr Iligkiler Birimi” adi altinda olugturulmus ayri bir
orgiitlenme bulunmaktadir. Pay sahiplerinin, ortakliktan kaynaklanan haklarini
kullanmalariyla ilgili sorulari gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler disinda yazili,

24



http://www.manas.com.tr/
http://www.manas.com.tr/

s6zlii ve e-mail ile cevaplandiriimaktadir. Yatirimer Iligkileri Birimi, 2022 yilinda
yiritilen faaliyetler konusunda yénetime rapor sunmustur.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay Sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler, sirketin sermaye,
yonetim ve denetim bakimindan dogrudan ve dolayli olarak iligkili oldugu gergek ya
da tizel kisiler ile sirketin arasindaki hukuki ve ticari iligkilerle ilgili gelismeler
hakkinda yapilacak bilgilendirmede elektronik ortam, duyuru aract olarak etkin
kullanilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina
yonelik olarak, haklarin kullanimi etkileyecek her tirli bilgi tam ve gergegi
yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir gekilde "Ozel Durum Agiklamasi” olarak
elektronik ortam aracihigi ile ve sirket kurumsal internet sitesinden yatirimcilara
duyurulmaktadir. Esas sozlesmede 6zel denetgi atanmasi ile ilgili hikim
bulunmamaktadir. 31.12.2022 tarihi itibariyle pay sahiplerinden bu konuda bir talep
alinmamigtir.

Sirketin Kurumsal Internet Sitesi Ve Igerigi

Sirketimizin internet sitesine www.manas.com.tr adresinden ulasilabilir.
Internet sitemizde iriin bilgilerimizin yani sira Kurumsal Yénetim Ilkeleri
geregince internet sitemizde yer almasi gereken bilgiler bulunmakta ve periyodik
olarak giincellenmektedir.

Siirdiriilebilirlik Tlkeleri Kapsamindaki Calismalar

Siirdiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) 2.Ekim.2020 Tarih ve 31262 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Seri: IT-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapilan degisiklik kapsaminda yaptigi duyuruya
uygun olarak mevzuata girmistir. Sirketimiz 2022 yilina iligkin olarak Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak siirdiiriilebilirlilik raporunu
hazirlamis ve sozkonusu raporu finasal raporlarla birlikte kamuya agiklamistir,




Diger Hususlar

Faaliyet doneminin ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki
ozel 6nem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar;

e IGDAS ISTANBUL GAZ DAGITIM SANAYI VE TICARET ANONIM
SIRKETI (IGDAS A.S)ile 2021/558871 Ihale Kayit numarah "2022 Yili

Dogalgaz Sayaci Alimi" igin S6zlesme 26.01.2022 imzalanmistir.
03.03.2022 tarihinde yurtiginde faaliyet gosteren Tirk menseili bir firma
ile 16.887.500,00 TL (Kdv Harig) tutarh "Saya¢ Malzeme Grubu Alimi"
sozlesmesi imzalanmistir.

20 yildan bu yana Itron Firmasinin (https://www.itron.com) Tiirkiye'deki
¢oziim ortag ve temsilcisi olan ve yaklasik on yildir da bazi su ve elektrik
sayaglarini teknoloji transferinin ardindan G4 Dogalgaz Sayaci Uretim
Hattimin, ITRON (ABD) Firmasindan teknoloji  fransferi ile
Manas tesislerine tasinmasi goriismelerini bu gline kadar devam
ettirmis, 18.12.2021-20.12.2021 tarihleri arasinda tesis, makine ve
cihazlari yurtdisinda yerinde inceleyen teknik heyetimizin olumlu gorisii
gergevesinde;

ITRON (ABD) Firmasi ile 14 04 2022 tarihinde teknoloji transferine
iliskin s6zlesmeyi imzalamistir.

Sirketimiz, 12.09.2022 tarihinde, daha once 28.02.2022 tarihinde Dresser
Utility Solutios ile Ticari ve Endistiiriyel Gaz Sayaglari, Regiilatorleri ve
Ekipmanlari Konusunda sadece Tiirkiye igin gegerli olan Distribitérlik
anlagmasinin  Kapsamini 18 ilkeyi kapsayacak sekilde genisletilmesini
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saglayacak " Uluslararasi Dagitim, Bakim Onarim ve Servis Merkezi"
sozlesmesi imzalamistir.

Sirketimiz yonetim kurulu 28.11.2022 tarihinde; E-Data Teknoloji Pazarlama
A.S.'nin (E-DATA) talep edecegi zamanlarda ve miktarda , E-DATA'nin
iretme ve irettirme iznine sahip oldugu "Ikom sMOD-M" isimli
cihazin gesitli versiyonlarinin E-DATA tarafindan sunulacak olan "Teknik
Sartname"ye uygun olarak Sirketimiz tarafindan iiretilmesine iliskin olarak
hazirlanan s6zlesmenin kabul edilerek imzalanmasina karar vermistir. S6z
konusu karar cercevesinde E-DATA ile Sirketimiz arasinda 28.11.2022
tarihinde "CIHAZ URETIM SOZLESMESI" imzalanmistir.

Sirketimizin E-DATA Teknoloji Pazarlama A.S. ile 28.11.2022 tarihinde
imzalamig oldugu "CIHAZ URETIM SOZLESMESTI" ¢ercevesinde KDV dahil
483.741,00,-USD tutarinda siparis almistir. Bu siparisle birlikte sozlesme
tarihinden bu yana alinan toplam siparis tutari 1.599.438,60 USD + KDV 'ye
ulagsmistir. S6z konusu siparisin 2023 yili 2.¢geyreginde tamamlanmasi
planlanmaktadir.




Bagimsizlik Beyani
Manas Enerji Yonetimi San. ve Tic. A.S.

Sermaye Piyasasi Kurulu II-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi Eki Madde 4.3.6 kapsaminda
Manas Enerji Yonetimi San. ve Tic. A.$S. Y6netim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye"
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar stlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini;

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhigi olmak lizere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin
onemli 6lgilide hizmet veya iiriin satin aldigi veya satt1gi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6hemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu lyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak iiniversite 6gretim iyeligi harig, lye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (6.V.K.Yna gore Tiirkiye'de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
gatismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,




f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini fam olarak
yerine getirebilecek 6lgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu yeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul'da iglem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu lyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim. 01.03.2023
Ibrahim KAPUSUZ

Bagimsizlik Beyani
Manas Enerji Yonetimi San. ve Tic. A.S.

Sermaye Piyasasi Kurulu II-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi Eki Madde 4.3.6 kapsaminda
Manas Enerji Yonetimi San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda "Bagimsiz Uye"
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini;

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhigi olmak lizere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin
onemli olgiide hizmet veya iriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi
veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar lstlenecek yonetici
pozisyonunda galismadigimi veya yénetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle lstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak iiniversite 6gretim iyeligi harig, lye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 ftarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (6.V.K.Yna gore Tirkiye'de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
gatismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,




f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu yeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul'da iglem goren girketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu yesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim. 01.03.2023
Aynur KONURALP




