Sermaye Piyasas1 Kurulu’na yapilan basvuru incelenmekte olup, izahname Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan heniiz onaylanmamistir. Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun
onayini takiben kesinlesen Izahname ayrica ilan edilecektir.

MANAS ENERJI YONETIMI SANAYI VE TiCARET A.S.

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...... eeeen. /2023 tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhigimizin ¢ikarilmis sermayesinin  82.764.000.-TL’den 165.528.000,- TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artirillacak 82.764.000,- TL nominal degerli paylarinin halka arzina
iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm Kkararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin MANAS ENERJiI YONETIMI SANAYi VE TICARET
A.S.’nin www.manas.com.tr ve halka arzda satisa araciik edecek Tera Yatirnm Menkul
Degerler A.S.’nin www.terayatirim.com adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde
incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrac¢i sorumludur. Zararim ihraccidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi ol¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatal
veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece ozete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs,
yanilticl ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.
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1. KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolari, USD Amerika Birlesik Devletleri Dolar1
Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme

AMR Otomatik Saya¢ Okuma

AMI Uzaktan Kontrollu Sayag

Avro, Euro Avrupa Birligi Para Birimi

Bagimsiz Denetci

RAM Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

BIST, BIAS, Borsa, Borsa Istanbul

Borsa Istanbul A.S.

BSMV

Banka ve Sigorta Muamele Vergisi

COVID 19, Pandemi

COVID 19 Pandemisi

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

Cevre Kanunu 2872 Sayili1 Cevre Kanunu

EFT Elektronik Fon Transferi

Esas Sozlesme Sirket’in Esas Sozlesmesi

FAVOK Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar
GVK 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu

Ihraggi, Sirket, Ortaklik, Manas

Manas Enerji Yonetimi San. Ve Tic. A.S.

IR

Isletme Ruhsat1

DK

Cevre ve Sehircilik Bakanhigi Inceleme ve
Degerlendirme Komisyonu

Is Kanunu

4857 Sayil Is Kanunu

Is Saglhg1 ve Giivenligi Kanunu

6331 Sayil is Saghigi ve Giivenligi Kanunu

KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kurul, SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu

KVK 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

OTV Ozel Tiiketim Vergisi

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

SPKn 6362 Sayili Sermaye Piyasasi1 Kanunu
T.C. Tirkiye Cumhuriyeti

Tera Yatirim, Yetkili Kurulus

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Takasbank

Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

TCMB, Merkez Bankasi

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TL Tiirk Lirasi

TTK 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG veya Ticaret Sicil Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

UFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
VUK 213 Sayil1 Vergi Usul Kanunu
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I BORSA GORUSU
Yoktur.

I1l. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Yoktur.
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1 IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini1 degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca
MANAS Enerji Yonetimi San. Tic. A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

Yetkilisi

IZAHNAMENIN TAMAMI

Hiiseyin CELIK Ahmet Resat GORUR
Yonetim Kurulu Bsk. Yrd.  Yonetim Kurulu Bsk.

17.10.2023

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus

Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

Yetkilisi

IZAHNAMENIN TAMAMI

Ethem Umut Beytorun Emir Miinir Sarpyener

Genel Miidiir Yardimecisi Genel Miidiir
17.10.2023

izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamimm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir.
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Vezin Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumiu Oldugu Kisim:

Sorumlu Ortak Bas Denetci Fatma Zehra KOS

01.01.2020-31.12.2020
01.01.2021-31.12.2021
01.01.2022-31.12.2022
Tarihli Finansal Tablolara iliskin
Bagimsiz Denetim Raporu

Finansal Eksen Denetim A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Sorumlu Ortak Denet¢i Murat KALELI

01.01.2023-30.06.2023
Tarihli Finansal Tablolara iliskin
Bagimsiz Denetim Raporu
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2 OZET
A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l | Giris ve uyarilar |e Bu ézet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasasi araclarina iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin
bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

o lIzahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmasi durumunda, davaci yatirnmel, halka arzin gerceklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin cevirisine
iliskin maliyetlere yasal siirecler baslatilmadan 6nce katlanmak
zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak ozetin izahnamenin diger kisimlan ile
birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatalh veya tutarsiz olmasi
veya yatirimcilarin yatirom kararimi vermesine yardimci olacak
onemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A.2 | izahnamenin Yoktur.
sonraki
kullanimina
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihraccimin ticaret | Ihragci’nin ticaret unvani MANAS ENERJI Yonetimi Sanayi ve
unvani ve isletme ad1 | Ticaret Anonim Sirketi olup, kullanilan isletme ad1 bulunmamaktadir.
B.2 | Ihraccimin hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi oldugu | Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlar
mevzuat, kuruldugu | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
iilke ve adresi Merkez Adresi: 1.0SB Anadolu Caddesi No: 25 Sincan / ANKARA
Telefon ve Faks Numaralar:
Telefon: +90 312 267 05 03
Faks: +90 312 267 05 09
Internet Adresi: www.manas.com.tr
B.3 | Ana iiriin/hizmet | Manas Enerji Yo6netimi, enerji ve su kaynaklar1 yonetimi konusunda
kategorilerini de | iiriin, hizmet ve yazilim ¢6ziimleri sunan teknoloji sirketidir. Sirket,
icerecek sekilde | gaz, su, elektrik ve 1s1 sayaclariin iiretimi, test ve kalibrasyonu,
ihraccinin mevcut | bakimi, bu konularda teknolojik hizmetler sunulmasi ve enerji
faaliyetlerinin ve | verimliligi ¢ozliimleri gelistirilmesi, bilgi sistemleri, programlama,
faaliyetlerine etki | yazilim ve danigmanlik hizmetleri verilmesi, savunma sanayi sektorii
eden onemli | basta olmak {lizere endiistriyel alanda tasarim, AR-GE, {iriin gelistirme,
faktorlerin tanim ile | imalat ve teknoloji gelistirme hizmetleri sunmaktadir.
faaliyet gosterilen | Sirket, temel enerji kaynaklarinin 6l¢iilmesi amaciyla 6lglim araci
sektorler/pazarlar (sayag) tretmekle Dberaber kaynaklarin verimli ydnetilmesi ve
hakkinda bilgi dagitilmasinda AR-GE c¢alismalar yiirliterek kayip-kacak verimlilik

konularinda kendine 6zgii patent, faydali modeller ve yazilimlar ile
teknoloji iiretmektedir.
Sayaglarda Yakin Alan Iletisimi (Near Field Communication-NFC),

Radyo Frekans (Radio Frekans-RF), Radyo Paketi Genel Servisi
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(General Packed Radio Services-GPRS-2G), Nesnelerin Interneti (The
Internet Of Things-IoT) teknolojileri kullanilarak uzaktan erisim ve
enerji verimliligine katkilar saglanmaktadir. Mekanik sayaglarin
elektronik hale gelmesi icin de projeler gelistirilmekte ve
ticarilestirilmektedir.

Ihragginin iiriin ve hizmetleri; sayag iiretimi ve enerji yonetimi olarak
gruplanabilmektedir. Isi, su, dogalgaz ve elektrik icin iretilen ve
satilan sayaglar yurt i¢i ve yurt dis1 satislar olarak gruplanmaktadir.
MANAS’1n distribiitorliikleri, ¢6ziim ortaklar: ve partnerleri:
ITRON

fhragcinin bir diinya devi olan ITRON ile 20 yili askin bir siiredir
munhasir olarak is ortaklig1 devam etmekte olup ortak ticari faaliyetler
sorunsuz ve siirekli biiyiiyerek gelismektedir. Oniimiizdeki dénemde
de ITRON’un sahip oldugu global vizyonla tiim hizmet ve teknoloji
alanlarinda is ortaklilarinin gelismesi ve is hacminin hizla biiylimesi
hedeflenmektedir. ITRON ve MANAS arasindaki bu is ortaklig1 gecen
bu uzun isbirligi doneminde bir ¢cok 6diil ve basartyla taglandirilmig
olup MANAS, ITRON’un global alanda ilk ii¢ i ortagindan biri olarak
kendini ispat etmistir.

Kendi alaninda diinya liderlerinden biri olan ITRON, 1977 yilinda
kurulmus olup, halen yedi farkli iilkede yer alan yonetim merkezi ve
diinyaya yayilmis birgok bolgede iiretim tesisleri, 10.000’e yakin
calisam1 ve AR-GE c¢alismalar1 ile inovatif ¢oziimler sunarak,
pazarlayan ve satan bir teknoloji firmasidir. AR-GE konusunda 6ncii
olan ITRON’un 1.400'den fazla verilmis patent ve bekleyen basvurusu
vardir.

Gliniimiizde ITRON sadece sayag iiretimi yapmamakta, akilli sehir
uygulamalarina yonelik sistem ve donanimlar gelistirerek milyarlarca
sensOrii  yonetebilecek yazilim ve c¢oziimlerle IoT teknolojilerini
kullanmaktadir. Bulut tabanli yazilim servis hizmetleri verme yolunda
tiim diinyada hayata ge¢mis olan projelerin, tek basina %80’lik kismini
basartyla tamamlayarak halen sektoriin lideri olma konumunu
muhafaza etmektedir. 2018 yilinda sokak aydinlatmasi konusunda
diinya lideri olan Amerikan Silver Spring sirketini biinyesine katarak
giiciinii ve biiyiikliigiinii daha da arttirmistir.

Diinya ¢apinda Inovasyon, Kalite, Vizyon iiretme, Teknoloji, Veri
Yonetimi, Akilli ¢oztimler, Giivenlik basta olmak iizere bir¢ok odiil ve
basaris1 olan ITRON, 2019 yili itibari ile 2,2 milyar USD ciro yapan
firmanin paylar1 1993 yilindan bu yana Nasdaq Amerikan Borsasi’nda
islem gormektedir. Global olarak sikintili gegen 2020 yilinda ITRON,
¢Ozlim ortaklariin ve miisterilerinin enerji ve su agisindan kritik
altyapisini calisir durumda tutmak i¢in etkin bir sekilde harekete
gecmistir. ITRON, kamusal alanda hizmet vermek i¢in inovasyon,
esneklik ve stirdiiriilebilirlie odaklanarak giiclinii artirmaktadir.
Global giicliniin de verdigi destekle degerini gittikge artiran ve agini
genisleten Firma pandemi siirecinde de biiylime saglamistir.
ITRON’un ¢oziimleri, miisterilere son derece fonksiyonel ¢oziimler
sunmakta, enerjinin ve suyun daha verimli ve giivenilir bir sekilde arz
edilmesini saglamaktadir.
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ASELSAN

Sirketin AR-GE kabiliyetleri arasinda bulunan diisiikk gii¢ tiiketimli
elektronik cihazlar1 ve farkli frekanslarda uzak mesafe RF (Radyo
Frekansi) haberlesme tasarimlari farkli platformlarda savunma sanayi
sirketlerinin dikkatini ¢ekmistir.

Savunma sanayimizde Onemli roller {iistlenmis kuruluslarindan
ASELSAN ile 2019 IDEF Fuarinda bir araya gelinerek, ortak projeler
baslatilmasina yonelik prensip karar1 alinmigtir.

19 Eylil 2019 tarihinde ASELSAN Ulasim, Giivenlik, Enerji,
Otomasyon ve Saglik Sistemleri Sektor Baskanligi (UGES) ile
imzalanan iirlin ortakligina iliskin is birligi sozlesmesi ile “Sismik
Sensorlii ve LoRa Tabanli Genis Ag Sistemi Kullanan Hareket
Algilayici Gelistirilmesi” projesi baglatilmistir.

MANAS’in, ASELSAN ile yapilan goriismeler sonucunda, elektronik
devre iiretimlerinde alt yiiklenici olmas1 yoniinde de karar alinmastir.
fhrager, 2020 yili itibartyla ASELSAN’in onayli alt yiiklenici
listesinde yer almaktadir.

ERICSSON

Sirket ile Ericsson arasinda Haziran 2017 yilinda baslayan yeni nesil
IoT haberlesme teknolojileri altyap: testleri kapsaminda, Tiirkiye’de
ilk NB-IoT haberlesmesi Turkcell Kartal yerleskesindeki Ericsson
laboratuvarinda gergeklestirilmistir. Ulkemizdeki operatorlere GSM
altyapis1 saglayicilarindan olan Ericsson ile bu calismalar Dubai,
Umman, Misir, Suudi Arabistan ve Bahreyn’de yiiriitiilmiis ve Aircom
NB-IoT fiiriinii bu tilkelere ihra¢ edilmistir.

Gaz sayaglar, elektrik sayaglari, su sayaclar1 ve tarimsal sulamada
gelistirilen NB-IoT haberlesmeli MANAS ¢oziimleri, Barcelona’daki
2019 Mobil Diinya Kongresi (MWC 2019) siiresince lider ¢oziimlerini
ve yenilik¢i uygulamalarini biiyiik sergi alaninda sunan Ericsson
standinda sergilenmis ve biiytk ilgi gormiistiir

Ayni {irlinler, Hali¢ Kongre Merkezinde 24 Nisan 2018 Tiirkcell
Teknoloji Zirvesinde ve 17-19 Nisan 2018 tarihlerinde World Cities
kongresinde sergilenmis ve yogun ilgi gérmiistiir.

IoT calismalarindaki isbirligi geliserek devam etmis, enerji ve su
tiiketimini ve alarmlar1 uzaktan izlemesini saglayan MANAS Aircom
NB-IoT iiriinii, OMA LwM2M protokoliinii kullanan Ericsson'un IoT
Hizlandiricist ile birlikte calisabilir hale getirilerek “Ericsson IoT
Accelerator partners” unvani kazanilmistir.

HUAWEI

Ulkemizde ve diinyada GSM operatdrlerine 4G ve 5G altyapisi
saglayan en biiyliik firmalardan biri olan Huawei ile birlikte su
sayaclarinin NB-IoT haberlesme teknolojisi kullanilarak uzaktan
okunmasi ¢aligmalar1 yapilmistir. MANAS, Huawei ¢6ziim ortakligi
unvanina hak kazanmistir.

MANAS, Huawei tarafindan Aralik 2017°de deneme isletimine
baslanan, Giivenli Sehirler, Akilli Sehirler ve IoT'ye odaklanan
Istanbul OpenLab’in ilk iiyelerinden olmustur.
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Tiirkiye’ nin degisik cografyalarinda Huawei altyapisina sahip NB-10T
haberlesme sistemleri ile su sayaclar1 uzaktan okuma caligmalari
gergeklestirilmistir.

NOKIA

Tiirk Telekom GSM altyapisinda yer alan Nokia NB-IoT haberlesme
sistemleri ile testler, Tiirk Telekom Umraniye yerleskesindeki Nokia
laboratuvarlarinda basartyla gerceklesmistir. Devaminda Kirsehir,
Antalya ve Istanbul’da saya¢ uygulamalar1 yapilmistir.

ULAK Haberlesm

Uctan uca yerli ag teknolojileri gelistiren ve yerli ve milli imkanlarla
gelistirilen mevcut 4.5G teknolojilerini siirdiiriilebilir kilmaya ¢aligan
ULAK Haberlesme ile yapilan isbirligi ¢calismalarinda, yerli ve milli
4.5G teknolojindeki NB-IoT haberlesme sistemi ile Aircom NB-10T
irlinleri haberlestirilmis ve 2020 Akilli Sehirler ve Belediyeler
Sempozyumunda 2 adet demo kiti sergilenmistir.

OLCUBIR, HTK, BTK 5

Sirket 2003°de kurulan ve merkezi Ankara'da bulunan OLCUBIR’in
(Olgiim Sanayicileri ve Is Adamlari Birligi Dernegi) kurucu ve daimi
tiyesidir.

Haberlesme teknolojileri sektoriindeki paydaslari bir araya getirerek;
ortak hareket etmek, ekonomi ve endiistri alaninda yerli ve milli
kalkinmay1 takviye etmek, gelistirmek, sektoriin ihtiyaclarinin
karsilanmas1 ve uluslararast pazarlarda rekabet edebilmelerini
saglamak, iiniversitelerin bu konuda gelistirdikleri  bilgiyi
ticarilestirmek, sektérde donanim, yazilim ve malzeme {ireticileriyle
hizmet saglayan isletmecilerin ihtiyaglarinin karsilamak amaciyla
kurulan Haberlesme Teknolojileri Kiimelenmesi’nin (HTK) tiyesidir.
Tiirkiye'nin 5G ve Otesi teknolojilerine miimkiin olan en yiiksek
Olctlide yerli ve milli imkanlarla gecebilmesi i¢in Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakanligi ile BTK onciiliigiinde olusturulmus, fiziksel
ag, ¢ekirdek ag, standardizasyon ile hizmet ve uygulama calisma
gruplarinda kamu kurumlari, sirketler ve akademisyenleri bir araya
getirerek goriis aligverisinde bulunmay1 amaglayan ve ortak proje
fikirleri gelistirmek {izere ¢alisan Yeni Nesil Mobil Haberlesme
Teknolojileri Tiirkiye Forumu (SGTR Forumu) iiyesidir

Thragg1 tiim faaliyetlerini ISO 9001 kalite y®netim sistemi
cercevesinde kendi siire¢ uygulamalarini gelistirerek, inovasyonu
merkezde tutan bir tutumla siirdiirmekte olup, ISO 14001, OHSAS
18001 ve ISO 27001 standartlarina uygun olarak da cevre ve bilgi
giivenligini dikkate alan kontrolleri s6z konusudur.

Su grubu

Su ve enerji insanlik i¢in diinyanin en kritik iki kaynagi ve saglikli bir
toplumun temel bilesenidir. Ancak enerji ve suyun birbirine ne kadar
bagli oldugu ve birbiriyle entegre olmadan cok ciddi giivenlik
aciklariyla karsilasilacagi ¢ogu insan tarafindan anlagilamamaktadir.
Sehirlerin niifusu hizla artmakta olup, Diinya niifusuna bakildiginda
toplumsal niifusun %70’lik kismi metropollerde yasamaktadir.
Kentlesme hizli bir sekilde iilkemizde ve tiim diinyada gelismekte ve
buna bagli olarak da iklim degisiklikleri nedeniyle 6ngdriilmeyen hava
kosullar1 bircok iilkeyi geri doniisii olmayan dogal kaynaklarimizin
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titkenmesi sorunu ile karsi karsiya getirmekte, sonug olarak bir kirilma
noktasina yaklasilmaktadir.

Tiirkiye’de tliketilen su miktarmin tiim diinyada oldugu gibi %70’lik
kismi tarimsal sulamada, geri kalan %30°luk kismi1 da evsel, ticari ve
endiistriyel tiiketimlerde kullanilmaktadir. Tarimsal sulamanin orant
dikkate alindiginda kontrol edilmesi, verimli ve israf edilmeden
kullanilmasi gerektigi agikca goriilmektedir.

MANAS olarak 1996 yilindan beri suyun, su olgiimiiniin insanligin
gelecegini ilgilendiren hayati bir vazife oldugu anlayisiyla tilkemizde
i¢ilebilir temiz suyun insanlara ulastirilmasi i¢in ¢aba gosterilmektedir.
Bu amagla yetkilendirilmis olan biiyliksehir belediyeleri basta olmak
tizere tiim il, ilge ve kasaba yonetimlerinin ihtiyaci olan her tiir ¢capta
ve biiyiikliikteki ihtiyaci karsilayacak dl¢limleri yapabilecek sayaclar
kullanicilarin  hizmetine sunulmaktadir. MANAS uzun zamandir
kullanilan teknolojik olarak geri kalmig, mevcut iiretilen sayaclardan
farkli olarak hassasiyeti yliksek, metrolojik ve ekonomik dmrii en az
20 yil olabilecek ve takildiktan itibaren oniimiizdeki 20 yil boyunca
akilli saya¢ teknolojilerine, uzaktan okuma teknolojilerine uyum
saglayabilecek alt yapiya sahip tirlinler gelistirme ve su idarelerimizin
hizmetine sunmay1 amaclamstir.

Bu amag ¢ercevesinde teknoloji transferi yaparak diinyanin en ileri
teknolojisine sahip ITRON markali Aquadis+ modelli sayaci yerli ve
milli imkanlarla MANAS biinyesinde iiretimini yaparak iilkemizde
voliimetrik prensip ile ¢alisan 1litre/saat’lik tiikketimi dahi sayabilen su
sayacinin ilk ireticisi durumuna gelerek su idarelerinin hizmetine
sunmay1 basarmistir.

Ulkemizde su bilingsizce tiiketilmektedir. Son dénemde yapilan ve
yaymlanan bir¢ok arastirmada gerek kamu, gerek sivil toplum
kuruluglar tarafindan yapilan aciklamalarla iklim degisikligine, cevre
degisikligine bagli olarak temiz igme suyu kaynaklarimizin hizli bir
sekilde azaldigimi ve halihazirda su fakiri bir lilke olmasak bile su
zengini bir ililke olmadigimiz vurgusu yapilmaktadir. Herhangi bir
onlem alinmazsa kisa siire igerisinde su fakiri bir iilke haline
gelecegimiz agikca goriilmektedir. Bugiin bir¢ok su idaresinin
raporlarina bakildiginda beyan edilen kayip kagak oranlarinin aslinda
gercekleri yansitmadigi, Tiirkiye ortalamasina bakildiginda %50 ve
tzerinde kayip kacaklar oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla
kullanicilarin  hizmetine sunulan suyun iki kati miktarda bir su
kaynaktan ¢ikartilip kullannoma sunulmakta ancak bunun yarisi
tahakkuklandirilmaktadir. S6z konusu kayip kagaklar fiziki ve ticari
kayip kacaklar olarak gerceklesmektedir.

Diinyadaki 6rneklere bakildiginda yiiksek kayip kagaklarin azgelismis
ve gelismekte olan iilkelerde goriildiigii, gelismis iilkelerde bu oranin
%30’un altinda oldugu goriilmektedir.

MANAS, su idarelerin yasadigr mevcut kayip kagaklarin 6nlenmesine
yonelik iirlin ve sistemleri gelistirerek, yapilan su yonetimi
caligmalarina ve kaynaklarimizin korunmasina destek saglanmaktadir.
Sahip oldugumuz iiriin ve ¢oziimlerle su idarelerimizin konut tipi
Ol¢tim noktalarindan, DN 500 ¢apindaki 6l¢iim noktalarina kadar
ihtiya¢ duyulan her noktada 6l¢iim yapilabilmektedir.
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Sirket’in Uriin Coziim ve Hizmet Gruplan

e Sayaclar

o Voliimetrik Sayaglar (DN15...DN65)

Tek Hiizmeli Sayaglar (DN15...DN150)

Woltmann Tip Sayaglar (DN50...DN500)

Ultrasonik Tip Sayaglar (DN15...DN500)

Elektromanyetik Sayaglar (DN50...DN500)

On Odemeli Sayaglar (DN15...DN500)

Tarimsal Sulama Sayaclar1 (DN15...DN500)

Yeralt1 Suyu Sayaglar1 (DN15...DN500)

Basing ve Debi Kontrol Cihazlar1 (GPRS Haberlesme)

Uzaktan Okuma Modiilleri (LORA, GPRS, NB-loT, W-Mbus,
SigFox vs. haberlesme)

e Yazilimlar

o On Odemeli Saya¢ Yazilimlar1 (EPIC, EPIC Smart)

o MDC Yazilimlar (3M, Temetra)

o MDM Yazilimlar (4com Advice, Analytics, Emsys)

e Hizmetler

o Satis Sonras1 Hizmetler (Tamir, Bakim ve Yedek Parcga)

o Periyodik Muayene

o Sikayetli Muayene

MANAS, 2001 yilindan bu yana iilkemizdeki su idareleri ve diger
kullanicilarin ihtiyaglari olan, yukarida bahsedilen tiim iiriin ve
hizmetlerin pazar payini her gegen giin arttirarak biiyiik basarilara imza
atmaktadir. Uriinlerin ve hizmetlerin kalitesi ile ¢oziim odakl
teknolojik yaklasim biitiin sektor tarafindan bilinmektedir.

Sektordeki basarinin en biiyiik ve en temel etkeni, tiriinlerin tizerindeki
patentli c¢oziimler, diizenli ve siirekli yapilan iyilestirmeler, taviz
verilemeyen kalite anlayis1 ve teknolojik tiretim kabiliyetidir.
MANAS’1n piyasadaki mevcut iiriin ve ¢oziimlerden farki, tirtinlerin
6l¢iim hassasiyetlerinin ve dogruluk siniflarinin yiiksek olusu, en az 20
yil metrolojik ve ekonomik Omiirlerinin olmasi, koti niyetli
kullanimlara ve miidahalelere kapali olmas1 ve bugiin alinan sayacin
gelecekteki 20 yil boyunca akilli sayag uygulamalarina gecis i¢in 6n
donanima sahip olmalaridir. Bu saydigimiz 6zellikler MANAS’1n
sektorde giiclii ve en giivenilir lirlin ve hizmet saglayici olusunun
giivencesidir.

MANAS su idarelerinin siradan bir sayag tedarikg¢isi degildir. Amag su
idarelerinin mevcut problemlerinin ¢dziimiine yardimci olacak ¢6ziim
ortaklig1 hizmeti sunmaktir. Bu sebeple su idarelerinin yasamis
olduklart ve ¢oziilmesi gereken problemleri idare ile birlikte masaya
yatirilarak analizler yapilmakta, problemin ¢6ziilmesi i¢in gerekli olan
en dogru ve en ekonomik {iriin ve ¢dziime birlikte karar verilmektedir.

O O O O O O O 0 O

Is1 Sayac¢lar

Tiirkiye’ de her 100 dolarin 16 dolar1 enerji i¢in harcanmaktadir.
Toplam enerji harcamamiz 97 milyar dolar olup, bu enerjinin %751
ithal edilmektedir. Bu bakimdan binalarda enerji verimliligi ¢ok
onemlidir. Isitmada atik enerji miktarini azaltmak, ¢evreyi korumak ve
enerji maliyetini diisiirmek oOzellikle biiyilk 6nem arz etmektedir.
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Amag, tretilen enerjiden daha fazla faydalanmak ve daha az enerji
kullanmaktir. Cevreye duyarli binalar i¢in bina isletmesinde enerji
verimli tiikketilmelidir. Binalarda enerji kullanim alanlari olan elektrik,
1sitma, sogutma, sicak su ne kadar bilingli ve verimli kullanilirsa, o
kadar az tiretmek zorunda kaliriz. Bu, arz gilivenligini artirirken para
tasarrufu saglar ve iklim hedeflerine ulasilmasina yardimci olur.

Enerji tiiketim kaynaklarindan birisi de binalardir. Binalar, enerji
verimliligi i¢in biiylik ekonomik potansiyeli temsil etmektedir.
Tiirkiye’de  tiiketilen  enerjinin  yaklastk  %35’i  binalardan
kaynaklanmaktadir. Bu enerjinin %85°1 ise 1sitma ve sogutmada
kullanilmaktadir. Ozellikle 1sitma amach olarak merkezi 1sitma ve
bireysel 1sitmada, enerji tiiketiminin karsilastirilmasi ve yalitimh
binalarda merkezi 1sitma sistemlerinde 1s1 Ol¢lim ekipmanlarinin
kullanilmasiyla verimlilik potansiyeli degerlendirilmesi ve buna gore
enerji tliketiminin azaltilmasi planlanmistir.

02.05.2007 tarihinde yiiriirliige giren yonetmelik “Merkezi Isitma ve
Sihhi Sicak Su Sistemlerinde Isinma ve Sihhi Sicak Su Giderlerinin
Paylastirilmasina Iligkin Yonetmelik” 31.07.2009 tarih ve 27305 sayisi
ile giincel halini almistir. Bu yonetmelige gore, 2000 metrekare ve
lizeri toplam alana sahip, dikey veya yatay kolon merkezi sistem 1sitma
sistemi olan binalarda bulunan dairelerin peteklerinin oniine takilacak
Is16lcer cihazi veya yatay kolonlu dairelerde daire girisinde bulunan 1s1
dagilim noktasina takilacak bir 1s1 sayaci ile birlikte peteklerin su giris
noktalarina zorunlu olarak takilacak termostatik 1s1 kontrol ayarh
vanalar ile bireysel dairelerin 1s1 kullanimlari kontrol altina alinmis ve
enerji tasarrufu hem mikro hem makro 6lgekte saglanmis olacaktir. Bu
sistem, ilk yonetmeligin ¢ikmasi ile birlikte 5 (bes) yil igerisinde tim
gerekli sart1 saglayan binalarin gerekli ekipmanlarin teminini yaparak
ve montajin1 gerceklestirerek uygulanmaya baslanmistir. Ayrica,
Merkezi 1sitma sistemli binalarda bina i¢i sicakligi kontrol altina
almakla; kazan dairesine yakin bagimsiz boliimlerin agir1 1sinmasi ve
uzak bagimsiz boliimlerin 1sinmamasi problemi de ¢ozerek i1sitma
enerjisi dengelenmesi saglanmaktadir. Mevcut binalarda, 02.05.2012
tarihi itibariyla tesis edilmesi zorunlu olan 1s1 pay Olgerlerin tesis
edilmemesi dolayisiyla 5627 sayili Enerji Verimliligi Kanununun 7 nci
maddesine aykir1 hareket edilmesi halinde idari yaptirim hususunda
mevzuat ¢alismasi yapilacaktir. Yeni binalarda ise, Binalarda Enerji
Performans: Yonetmeliginde 28.04.2017 tarihinde yapilan degisiklik
ile yeni binalar; “bagimsiz boliimlerin 1s1 sayaci kullanilmasina imkan
verecek sekilde, tek kolon hattina sahip 1sitma sistemli ve 1s1
sayaclarinin bagimsiz boliimiin disinda olacak sekilde projelendirilir”
hiikmii getirilerek 1s1 sayaclarinin manipiile edilmemesini ve
korunmasini saglamistir.

Yonetmeligin yaptirim giicliniin isletilmemesi sektorde istenen satis
miktarina ulasilmasina engel olmaktadir. Kalitesiz iiriinlerin satis1 ve
uygulanmas1 baz1 miisterilerde sistemin fayda getirmedigi yoniinde bir
fikre sahip olmalarin1 saglamaktadir. 2007 — 2012 yillar1 arasindaki
gecis siirecinde satin alinarak kullanilmis olan 1s1 sayaci Pazar
bliyiikliigiiniin yaklasik 500.000 adet oldugu, bu sayaclarin ¢ogunun
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(yaklasik %70) mekanik tip oldugu, bunlarin da énemli bir kisminin
ithal (%60) oldugu varsayilirsa yaklasik olarak 120 milyon TL’lik bir
pazar bliytikliigiinden s6z edilebilmektedir. Mevcut kullanimdaki 1s1
sayaclarinin ekonomik omiirlerinin tamamlanmasi ile birlikte 1sitma
pazarimizda yeni bir is alant ve is olanaginin daha dogdugu
goriilmektedir. Buda MANAS’a pek ¢ok yeni is firsatlar1 ve olanaklari
yaratmaktadir.

Kullanilan ekipmanlar

Kalorimetre (Is1 sayact), Is1 Sayaglari kollektorlii (mobil) sistemlerde
tiikketilen 1s1 miktarini, giris ve doniis suyu sicakligini, gegen debiyi ve
suyun yogunlugunu Ol¢erek mekanik pervane/cark araciligiyla veya
ultrasonik ses dalgalariyla 6lgebilen ve 1s1 tiiketim miktarlarii kWh,
MWh, GJ, MJ gibi enerji birimi cinsinde kaydeden cihazlardir. Her
tiirlii montaj ¢apina ve sekline uygundur. Is1 Sayaclar1 6l¢iim prensibi
acisindan Mekanik ve Ultrasonik olarak ikiye ayrilirlar. Mekanik
kalorimetreler debi 6l¢iimiinii tek veya ¢ok hiizmeli ¢ark/ pervane ile
Olcerler. Ultrasonik 1s1 sayaglari ise ses sinyalinin su igerisindeki
transfer hizi ile Olgerler.

Kat istasyonu (1s1 istasyonu), merkezi sistemle 1sitilan yapilarda her
daireye ayr1 ayr1t monte edilerek, kullanim sicak suyunu, ani 1sitma
prensibiyle hazirlayan ve 1sitma sisteminin kontroliinii saglayan ¢ok
fonksiyonlu iinitedir. Is1 istasyonu enerji iiretimi yapmaz, merkezi 1s1
kaynagindan gelen enerjiyi daireye aktarir. Isitma kalitesini ve sicak
suyu teminini iyilestirir. Dairelere sicak su ihtiyaci, plakali 1s1 esanjorii
vasitasiyla bekleme siiresine ihtiya¢ duyulmadan karsilanir. Kullanim
sicak suyu depolamasi olmayip, ihtiyag aninda hazirlandigi icin
hastalik ve hijyen riskleri ortadan kaldirilmis olur.

Termostatik Radyatdr Vanasi (TRV), radyatorlii (petekli) 1sitma
sistemlerinde el ile kumandali radyator vanalarinin yerine kullanilan
otomatik radyatdr vanasidir. Algilayici (sensor) ve vana govdesinden
olusur. Termostatik Radyator vana algilayicisi ilizerindeki her sayi,
derece cinsinden ayarlanabilecek oda sicakligina tekabiil eder. TRV
stirekli olarak oda sicakligini hisseder, oda sicakligini istenilen degerde
sabit tutmak i¢in radyatore giden suyun miktarin1 otomatik olarak
ayarlar. Oda sicaklig1 ayarlanan degere ulastiginda TRV radyatore
giren sicak kazan suyunu keser, oda sicaklig1 ayarlanan degerin altina
diistiigiinde sicak kazan suyunun radyatére girmesine olanak
saglamaktadir. Bu sayede Termostatik Radyatdr Vana oda sicakligin
istenilen degerde ayarlama, sabit tutma ve istenildiginde yeniden
ayarlama imkéni verir.

Is1 Pay Olger, merkezi 1sitma sistemlerinde bireysel tiiketimi dlgmek
icin kullanilan, radyatoriin harcadigi 1s1 enerjisini hesap edip
hafizasinda kaydeden radyo frekans modiillii bir cihazdir. Merkezi
sistemle 1sinan konutlarda her radyatére monte edilerek bireysel bazda
tilketim degerlerini kaydeder ve gercek tiiketim degerlerine gore gider
paylasimi yapilmasina olanak vermektedir. Radyator yiizey sicakligi
ile ortam sicakligimi algilayan iki sensorii vardir. Sensorler arasi
sicaklik farki belirli bir dereceyi agtiktan sonra 6l¢iim baglar. Bu 6l¢iim
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degeri radyatdrlerin 1s1l kapasiteleri ile dogru orantili olan diizeltme
faktorleri (k faktorii) ile ¢arpilarak toplam tiiketim hesaplanir.

Sicak su sayaci, iizerine yerlestirildigi sithhi sicak su giris hattindan
gecen sicak su miktarini m3 veya litre cinsinden 6l¢en cihazdir. Is1
sayaclarinda oldugu gibi, mekanik, ultrasonik ve voliimetrik Sl¢glim
prensiplerine sahip olabilir.

Kalorimetre sistemi ile her dairenin 1sitma sistemi girisine veya
cikisina monte edilen 1s1 sayaglar1 (kalorimetre) ile binanin toplam
enerji tliketimi ve dairelerin ayr1 ayr1 enerji tiiketimleri
gozlemlenmektedir. Daire bazinda tiiketilen enerji miktarlar1 toplam
tilketilen enerji miktarina gore oranlanarak her dairenin tiikettigi
enerjiye gore Ucret ddemesi miimkiin hale getirilmistir. Boylece
katlarda adil 1smnma imkani saglanacak ve bosa giden enerji
kullaniminin 6niine gegilecektir. Kalorimetrelerle birlikte sicak su
sayagclar1 da kullanilarak dairelerin sicak su tiikketimlerinin belirlenmesi
ve faturalandirilmasi da yapilmaktadir.

Sirket’in Strateji ve Projeleri

MANAS’mn Tirkiye pazarindaki satis stratejisi oncelikli olarak nis
proje olarak isimlendirilen prestijli projelerde yer almaktadir. MANAS
tarafindan kullanima sunulan sayaclar, kaliteleri ve referanslari
sayesinde Oncelikli tercih sebebi olmaktadir. Kentsel doniisiimlerden
dogacak tahmini yillik 500.000 adet sayag ihtiyaci yeni satis firsatlari
sunmaktadir. Temelden projeye dahil olma ve 1s1 sayaclari sistemleri
konusunda sahip oldugu bilgi ve beceri sayesinde MANAS, projenin
en basindan itibaren siire¢ yoOnetimi yapabilmektedir. Ekonomik
Omriinii tamamlayan 1s1 sayaclarinin degisim islerinden ise yillik
yaklasik 100.000 adet satig firsati bulunmaktadir. Ayni zamanda yillik
yeni konut satig1 ve kanuni zorunluluktan dogan 1s1 sayaci satiglarindan
onemli miktarda gelir elde edilmesi planlanmaktadir.

Sirket’in satis adetlerinin artisinda rol model olabilecek bazi uygulari;

. Abonenin  biit¢esini  zorlamamak i¢in okuma ve
faturalandirma hizmetlerine eklenecek makul ek tcretler
sayesinde kiralama yOntemi ile yeni sayag¢ satig1 yapmak,

o On yeterlilige sahip potansiyel miisterilere planl ziyaretlerde
bulunarak mevcut devam eden veya yeni projeleri hakkinda
teklif verilerek takip etmek,

° Gelistirilen teknolojiler sayesinde miisterilere {icretsiz demo,
numune saya¢ ve okuma sistemi kurarak projelerdeki
basarilar1 somut bir sekilde gostermek,

o Daha genis bayilik ag1 kurarak daha fazla noktaya ulasmak ve
komisyon gibi ek gelir vaad ederek satis potansiyelini
artirmak,

. Kiigiik biiyiik ayirt etmeksizin diizenli olarak tiim potansiyel
miisterileri ziyaret ederek taleplerini dinlemek ve pazar
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ihtiyaglarini ve iglerinin kolaylagtirilmasi i¢in tiim imkanlarla
teknolojik triinleri kullanimlarina sunmak,

o Sosyal medya gibi dijital platformlarda olusturulacak yeni
icerikleri hedef kitlelere ulastirarak daha ¢ok bilinirliligi
artirmak,

. Kalitesiz sayaglarin bina ve site yonetimlerinde olusturdugu
kotii deneyimleri lehe cevirmek ve miisteri memnuniyeti
saglamak,

. Hizmeti verilen 1s1 sayaglart periyodik muayenesi
kapsaminda muayeneden gecmeyen 1s1 sayaclari ile alakali
misteriler ile iletisime gegerek yeni is firsatlar1 yakalamak,

. Akilli binalarda uygulanabilecek “akilli” ¢oziimlerle en
uygun projeyi sunarak uygulamasini ger¢eklestirmek,

o Bakanlik¢a uygulanacak ceza yaptirimlart takip edilerek,
ilgili projeler ile temas ederek firsat yaratmak,

o Mevcut veya yeni projelerde uygulanabilecek sayag uzaktan
veya walk-by okuma hizmetleri agini1 genisletmek,

gibi stratejiler sayesinde Tiirkiye pazarinda 1s1 sayaglari, otomasyon,
akill ¢oziimler, uzaktan okuma ve paylastirma hizmetlerinde ciddi pay
sahibi olma adina ¢aligmalar yapilmaktadir.

B.4a

Ihracciyr ve faaliyet
gosterdigi sektorii
etkileyen oOnemli en
son egilimler
hakkinda bilgi

Is bu izahnamenin 5. béliimiinde icinde bulundugu sektore iligkin
riskler ile ilgili boliimde belirtilen dogabilecek olast riskler,
belirsizlikler, onemli Olclide etkileyecek egilimler belirtilmistir.
Sirket’in faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyecek talepler ve taahhiitler
bulunmamaktadir.

Kiiresel ve yerel ekonominin genel gidisatina yonelik egilimler ve

finansal piyasalarda yasanan dalgalanmalar Sirket tiretimi, satislar1 ve
maliyetleri lizerinde etkili olabilmektedir. Sirket’in faaliyet
gostermekte oldugu is kolu g6z Oniinde bulunduruldugunda,
hammadde fiyatlarindaki degisim Sirket’in satin alma maliyetlerini
onemli dlgtlide etkilemekte olup, s6z konusu etki operasyonel karlilik
kaleminde de yansima bulmaktadir. Doviz kurlarinda goriilen
hareketlilik ise, Sirket’in tekstil faaliyetlerinin bir kismini ihrag¢ ediyor
olmasi, faaliyetlerine iliskin olarak ise girdi fiyatlarinin doviz
kurlarindaki degisime paralel artis kaydetmesi nedeniyle 6nemlidir.
Isbu izahnamenin 5. bdliimiinde ortakliga ve icinde bulundugu sektdre
iliskin riskler ile ilgili bolimde belirtilen dogabilecek olas1 riskler
disinda, cari hesap yili i¢inde ortaklik faaliyetlerini 6dnemli dlgiide
etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliilikler veya
olaylar yoktur.

B.5

Ihragccinin dahil
oldugu grup ve grup
icindeki yeri

Thragcinin bagl oldugu bir grup sirket bulunmamaktadir.
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B.6 | Sermayedeki veya | Ortakligin 82.764.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesindeki
toplam oy hakki | dogrudan ve dolayli pay1 %5 ve daha fazla olan nihai ortaklarin pay
icindeki paylar: | orani ve tutart agsagidaki tabloda yer almaktadir.
dogrudan veya dolayh
Olarak %5 ve faZlaSl Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki(*)

st . Son Genel Kurul Son Durum itibariyla
Olan klsllerln Ticaret Unvany/ " oA
isimleri/unvanlan ile Adt Soyads Lo 012023 Lohspes
her  birinin  pay (L) (%) (L) (%)
Sahipligi hakklnda AHMET RESAT GORUR 20.064.000 24,24 20.064.000 24,24
bl Igl HUSEYIN CELIK 1.254.000 1,52 1.254.000 1,52
ihrag:g:lnlll hakim Diger 61.446.000 74,24 61.446.000 74,24
Ol'taklal'lnln fal‘kll Oy TOPLAM 82.764.000 100,00 82.764.000 100,00
haklarma sahip olup | . R . oo
olmadiklari hakkmda | Sitket ortaklarindan Ahmet Resat GORUR toplam nominal degeri
bilgi 3.762.000, TL, 3.762.000 adet A Grubu hamiline yazil1 paya sahiptir.
Varsa dogrudan veya S6z konusu paylarin her biri 1 TL nominal degerdeki bir payin 5 oy
dolayh olarak he,‘kkl vardur. . . . oo
ihracenin  yonetim Sirket ortaklarindan Hiiseyin CELIK toplam nominal degeri
hakimiyetine  sahip 1.“254.000, TL, 1.254.000 ‘a.det A Grubg hamlllvne yaz;h paya sahiptir.
olanlarm ya da S6z konusu paylarin her biri 1 TL nominal degerdeki bir payin 5 oy
ihraggiy: kontrol ha}(kl .Vardlr.‘ .. o
edenlerin Y 6netim hakimiyeti ve kontrol giicii bulunmamaktadir.
isimleri/unvanlar: ile | [hraceinin yonetim hakimiyetinin kétiiye kullanilmasim engellemeye
bu kontroliin kaynag | yonelik TTK, SPKn. ve ilgili mevzuatlarda yer alan hiikiimler ve Ana
hakkinda bilgi Sozlesme’de yer alan kurumsal yonetim ilkeleri disinda alinmis bir
tedbir bulunmamakla birlikte; Sirket paylar1 Borsa’da islem goren
halka acik bir sirket oldugundan, Thrag¢inin halka agik sirketlere 6zgii
denetimlere tabi olmasmmin ve tiim finansal tablolarinin pay
sahiplerinin incelenmesine agik tutulmasmin da kontrol giicliniin
kotiiye  kullammmini  engelleyici  tedbirler arasinda  oldugu
distiniilmektedir.

B.7 | Secilmis finansal

bilgiler ile ihra(;(;mm VARLIKLAR 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
. Dénen Varhiklar 42.157.546 90.473.992 196.005.361 138.272.135 213.887.654
finansal durumunda | [MNakitve Nakit Benzerleri 4.520.413 5.477.906 17.538.138 12.540.748 7.398.764
. Finansal Yatirimlar - - - - 3.022.417
ve faal Iyet Ticari Alacaklar 18.094.174 48.223.904 63.190.442 57.943.131 60.176.757
Diger Alacaklar 838.552 2.717.333 2.026.686 613.446 3.575.402
sonuclarlnda Stoklar 12.964.333 | 29.534.799 70.308.046 39.423.888 112.832.969
. . Pesin Odenmis Giderler 5.247.328 3.432.353 39.838.565 27.319.933 21.351.013
meydana gelen onemli | [Dizerdonen variiiar 68.525 1.087.697 2.854.198 430.989 5.530.332
~o o 0 Duran Varliklar 63.897.939 67.114.533 113.999.985 92.790.019 123.849.008
degisiklikler Yatirum Amagh Gayrimenkaller 5.724.162 5.682.504 5.640.425 5,661,500 7.427.668
Maddi Duran Varliklar 46.327.615 46.342.403 81.553.664 68.423.989 81.679.536
Kullanim Hakki Varliklari 473.809 275.631 189.321 232.476 841.245
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11.231.970 14.700.203 26.055.345 17.980.238 33.460.443
Toplam Varhklar 106.055.485 157.588.525 310.005.346 231.062.154 337.736.662
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 54.735.194 34.857.597 136.326.962 81.249.653 156.364.709
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 22.646.449 5.875.790 46.185.620 26.944.816 33.311.359
Qran Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadel 18565620 | 10662896 | 33214353 | 21.037.481 45,676,064
Diger Finansal Yiikiimliilikler - - - - 6.621.372
Ticari Borglar 7.153.377 14.632.238 38.333.237 28.613.055 30.837.133
S ahganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 1.008.132 671577 1.447.765 921.080 2.676.319
orglar
Diger Borglar 65.008 96.144 658.292 327.067 6.406.631
Ertelenmis Gelirler 3.319.560 1.074.047 14.321.109 1.271.069 26.083.185
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 982.618 892.514 600.177 1.021.726 3.064.053
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 13.913.497 6.650.200 36.845.462 27.637.484 33.480.843
Uzun Vadeli Borglanmalar 9.660.929 1.394.366 30.570.758 22.022.284 27.822.762
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.222.414 1.496.548 4.450.814 1.771.582 3.124.165
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 3.030.154 3.759.286 1.823.890 3.843.618 2.533.916
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Ozkaynaklar 37.406.794 116.080.728 136.832.922 122.175.017 147.891.110

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 37.406.794 116.080.728 136.832.922 122.175.017 147.891.110

Odenmis Sermaye 12.000.000 19.800.000 19.800.000 19.800.000 82.764.000
Paylara iliskin Primler - 69.420.000 69.420.000 69.420.000 9.470.000

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 21.173.658 20.543.372 17.917.732 20.495.635 17.903.052
Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Yeniden Degerleme Olgiim Kazang

22.492.083 22.492.083 22.363.345 22.492.083 22.363.345
/(Kaywplari)
- Tanunlanmis Fayda Planiary Yeniden -1.318.425 -1.948.711 -4.445.613 -1.996.448 -4.460.293
Olgiim Kazang/(Kayplari)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler - 132.312 430.709 430.709 430.709
Gegmis Yillar Kér/(Zararlari) 2.677.788 2.077.134 5.964.514 5.964.513 25.987.645
Net Dénem Kary/(Zarari) 1.555.348 4.107.910 23.299.967 6.064.160 11.335.704
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 106.055.485 157.588.525 310.005.346 231.062.154 337.736.662

Donen Varhklar

Sirket’in donen varliklari1 nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar,
ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler ve
diger donen varliklardan olusmaktadir.

Sirket’in donen varliklar toplami artan ana ticari faaliyetleri
sonucunda, bilanco donemleri itibariyla artis gostererek 30.06.2023
tarihinde 213.887.654 TL biyiiklige ulasmistir (31.12.2022:
196.005.361 TL, 31.12.2021: 90.4733.992 TL, 31.12.2020: 42.157546
TL). 30.06.2023 tarihi itibartyla donen varliklari, toplam aktiflerinin
%36,67’sini  olusturmaktadir. (31.12.2022: %63,22, 31.12.2021:
%57,41, 31.12.2020: %39,75)

Nakit ve nakit benzeri, Sirket’in 30.06.2023 tarihi itibariyla nakit ve
nakit benzerleri 7.398.764 TL’dir (31.12.2022: 17.538.138 TL,
31.12.2021: 5.477.906 TL, 31.12.2020: 4.520.413 TL).

Finansal yatirnmlar, 30.06.2023 tarihi itibariyla Sirket’in finansal
yatirimlar1 3.022.417 TL’dir. Bu tutarin tamami kur korumali mevduat
hesabinda izlenmektedir.

Ticari alacaklar, Sirket’in ticari alacaklar1 30.06.2023 tarihinde bir
onceki seneye oranla %5 oraninda azalarak 60.176.757 TL olarak
gerceklesmistir (31.12.2022: 63.190.442 TL, 31.12.2021: 48.223.904
TL, 31.12.2020: 18.094.174 TL). 30.06.2023 tarihi itibartyla ticari
alacaklarin %99’u iligkili olmayan taraf iglemlerinden kaynaklidir.
Diger alacaklar, 30.06.2023 tarihinde bir 6nceki doneme oranla %76
oraninda artig gostermis ve 3.575.402 TL olarak gerceklesmistir
(31.12.2022: 2.026.686 TL, 31.12.2021: 2.717.333 TL, 31.12.2020:
838.552 TL). Agirliklh olarak iligkili taraflardan diger alacaklardan
meydana gelmektedir.

Stoklar, Sirket’in faaliyet dongiisii ¢ergevesinde elinde bulundurdugu
varliklardan olugmakta olup, 30.06.2023 tarithinde bir 6nceki doneme
oranla %60 oraninda artarak 112.832.969 TL olarak gerceklesmistir
(31.12.2022: 70.308046 TL, 31.12.2021: 29.534.799 TL, 31.12.2020:
12.964.333 TL). Sirket’in ana faaliyetlerindeki artis ve ¢ok sayida
projesinin bulunmasina paralel, bilanco donemleri itibartyla stoklar da
artis gostermistir.

Pesin 6denmis giderler, 30.06.2023 tarihinde bir 6nceki seneye oranla
%46 oraninda azalarak 21.351.013 TL olarak gerceklesmistir
(31.12.2022: 39.838.565 TL, 31.12.2021: 3.432.353 TL, 31.12.2020:
5.247.328 TL). Bu artisin sebebi ana faaliyetleri kapsaminda verilen
siparis avanslardir.

Diger donen varhklar, devreden katma deger vergisi, personel
avanslar ile is avanslar1 toplamindan olugmakta olup, 30.06.2023
tarihinde bir dnceki seneye oranla %94 oraninda artarak 5.530.332 TL
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olarak gerceklesmistir (31.12.2022: 2.854.198 TL, 31.12.2021:
1.087.697 TL, 31.12.2020: 68.525 TL). Bu artigin sebebi Sirket’in ana
faaliyetleri sonucunda devreden KDV tutarmmin 5.303.454 TL’ye
ulagmasidir.

Sirket’in duran varliklari, yatirnm amacli gayrimenkuller, kullanim
hakki1 varliklari, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar,
pesin 6denmis giderlerden olusmaktadir.

Duran Varhkla

Sirket’in  31.12.2022 tarihi itibartyla duran varliklari, toplam
aktiflerinin  %36,67’sini  olusturmaktadir (31.12.2022: %36,77,
31.12.2021: %42,59, 31.12.2020: %60,25).

Yatirnm amac¢h gayrimenkuller, 30.06.2023 tarihi itibariyla
7.427.668 TL olarak gerceklesmistir (31.12.2022: 5.640.425 TL,
31.12.2021: 5.682.594 TL, 31.12.2020: 5.724.762 TL).

Kullammm hakki varhklari, 30.06.2023 tarihi itibariyla 841.245 TL
olarak gergeklesmistir (31.12.2022: 189.321 TL, 31.12.2021: 275.631
TL, 31.12.2020: 473.809 TL).

Maddi duran varhklar, 30.06.2023 tarihi itibartyla 81.679.536 TL
olarak gerceklesmis olup bir dnceki doneme gore onemli oranda bir
degisiklik yasanmamustir (31.12.2022: 81.553.664 TL, 31.12.2021:
46.342.403 TL, 31.12.2020: 46.327.615 TL).

Maddi olmayan duran varhklar, 30.06.2023 tarihinde bir 6nceki
doneme oranla %28 oraninda artarak 33.460.443 TL olarak
gerceklesmistir (31.12.2022: 26.055.345 TL, 31.12.2021: 14.700.203
TL, 31.12.2020: 11.231.970 TL).

Pesin 6denmis giderler, 30.06.2023 tarihi itibariyla 440.116 TL
olarak gerceklesmistir (31.12.2022: 561.230 TL, 31.12.2021: - TL,
31.12.2020: - TL).

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun
vadeli bor¢lanmalarin  kisa vadeli kisimlari, diger finansal
ylkiimliiliikler, ticari borg¢lar, c¢alisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borg¢lar, diger borglar, ertelenmis gelirler, kisa vadeli
karsiliklar ve diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerden olugsmaktadir.
Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla kisa vadeli yiikiimliiliikleri,
toplam kaynaklarinin  %46,29’unu  olusturmaktadir (31.12.2022:
%43,98, 31.12.2021: %22,12, 31.12.2020: %51,61).

Kisa vadeli bor¢lanmalar, 30.06.2023 tarihinde bir 6nceki doneme
oranla %20 oraninda azalarak 33.311.359 TL olarak gerceklesmistir
(31.12.2022: 41.795.818 TL, 31.12.2021: 5.875.790 TL, 31.12.2020:
22.646.449 TL).

Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari, 30.06.2023
tarthinde bir 6nceki doneme oranla %37 oraninda artarak 45.676.064
TL olarak gergeklesmistir (31.12.2022: 33.214.353 TL, 31.12.2021:
10.662.896 TL, 31.12.2020: 18.565.620 TL).

ASILLARINDA YEKILI IMZASI VARDIR.
18.10.2023

20




Diger finansal yiikiimliikler, 30.06.2023 tarihi itibariyla 6.621.372
TL olarak gergeklesmis olup tamami Sirket’in kredi kart1 bor¢larindan
ibarettir.

Ticari borglar, 30.06.2023 tarihinde bir 6nceki doneme oranla dnemli
derecede bir degisiklik gostermeyerek 30.837.133 TL olarak
gerceklesmistir. (31.12.2022: 38.336.787 TL, 31.12.2021: 14.632.238
TL, 31.12.2020: 7.153.377 TL).

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar, 30.06.2023
tarihinde bir 6nceki doneme oranla %85 oraninda artarak 2.676.319 TL
olarak ger¢eklesmistir. (31.12.2022: 1.447.765 TL, 31.12.2021:
671.577 TL, 31.12.2020: 1.008.132 TL) Bu artisin sebebi d6denecek
sosyal giivenlik kesintilerinin yiikselmesidir.

Diger borglar, 30.06.2023 tarihinde bir 6nceki doneme oranla %878
oraninda artarak 6.406.631 TL olarak ger¢eklesmistir. (31.12.2022:
654.742 TL, 31.12.2021: 96.144 TL, 31.12.2020: 65.008 TL) Bu artis
iligkili ~ taraflara  olan  diger  borglarin  yiikselmesinden
kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis Gelirler, 30.06.2023 tarihinde bir 6nceki doneme oranla
%82 oraninda artarak 26.083.185 TL olarak ger¢eklesmistir.
(31.12.2022: 14.321.109 TL, 31.12.2021: 1.074.047 TL, 31.12.2020:
3.319.560 TL) Bu artisin sebebi alinan siparis avanslarindan
kaynaklanmaktadir.

Kisa vadeli karsihiklar, 30.06.2023 tarihinde bir Onceki doneme
oranla 6nemli derecede bir degisiklik gostermeyerek 1.688.593 TL
olarak gerceklesmistir. (31.12.2022: 1.566.409 TL, 31.12.2021:
952.391 TL, 31.12.2020: 587.084 TL)

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler, 30.06.2023 tarihinde bir 6nceki
doneme oranla %410 oraninda artarak 3.064.053 TL olarak
gergeklesmistir. (31.12.2022: 600.177 TL, 31.12.2021: 892.514 TL,
31.12.2020: 982.618 TL) Odenecek vergi ve fonlardan olusmaktadir.
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli ylikiimliiliikleri uzun vadeli bor¢lanmalar, uzun
vadeli karsiliklar, ertelenmis vergi ylikiimliiliiglinden olugmaktadir.
Sirket’in 30.06.2023 tarihi itibartyla uzun vadeli ytkiimliliikleri,
toplam kaynaklarinin %9,9’unu olusturmaktadir. (31.12.2022: %11,9,
31.12.2021: %4,2 31.12.2020: %13,1

Uzun vadeli bor¢lanmalar, 30.06.2023 tarihinde bir 6nceki doneme
oranla %8 oraninda azalarak 27.822.762 TL olarak ger¢eklesmistir.
(31.12.2022: 30.570.758 TL, 31.12.2021: 1.394.366 TL, 31.12.2020:
9.660.929 TL) Bu azalisin sebebi mevcut kredi 6demelerin
gerceklesmesi ve bir kisminin da vadesinin yaklagsmasi ile kisa vadeli
borglara doniismesidir.

Uzun vadeli karsihklar, 30.06.2023 tarihinde bir 6nceki doneme
oranla %29 oraninda azalarak 3.124.165 TL olarak ger¢eklesmistir.
(31.12.2022: 4.450.814 TL, 31.12.2021: 1.496.548 TL, 31.12.2020:
1.222.414 TL) Bu artisin sebebi kidem tazminati karsili§inin artigidir.
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii, 30.06.2023 tarihinde bir onceki
doneme oranla %39 oraninda artarak 2.533.916 TL olarak
gergeklesmistir. (31.12.2022: 1.823.890 TL, 31.12.2021: 3.759.286
TL, 31.12.2020: 3.030.154 TL)
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Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklari; 6denmis sermaye, paylara iliskin primler, kar
veya zararda yeniden smiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli
gelirler (giderler), kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, gecmis yillar
karlar1 veya zararlari ile net donem kar1 veya zararindan olugsmaktadir.
Sirket’in ~ 30.06.2023  tarihi itibariyla 6zkaynaklari, toplam
kaynaklarinin  %43,78’ini  olusturmaktadir (31.12.2022: 9%44,14,
31.12.2021: %73,66, 31.12.2020: %35,27).

Sirket’in 6zkaynaklar1 30.06.2023 tarihinde bir 6nceki doneme oranla
%8 oraninda artarak 147.891.110 TL olarak gergeklesmistir.

(31.12.2022: 136.832.922 TL, 31.12.2021: 116.080.728 TL,
31.12.2020: 37.406.794 TL).
B.8 | Secilmis onemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler
B.9 | Kar tahmini  ve | Yoktur.
beklentileri
B.10 | izahnamede yer alan | Yoktur.
finansal tablolara
iliskin denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki hususlarin
icerigi
B.11 | Thraccimin isletme
sermayesinin - meveut | e 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023
yiikiimliiliiklerini Donen Varhklar | 42.157.546 | 90.473.992 | 196.005.361 | 138.272.135 | 213.887.654
karsilayamamas sa Vadel 54.735.194 | 34.857.597 | 136.326.962 | 81.249.653 | 156.364.709
iikiimliiliikler
1;::“112;2;«: L2577 6ag | 55616.395 | 59.678.399 | 57.022.482 | 57.522.945
Son ¢ yila ve 30.06.2022 ile 30.06.2023 donemine iliskin olarak net
isletme sermayesinin sirasiyla -12,5 milyon TL, 55,5 milyon TL, 59,6
milyon TL, 57 milyon TL ve 57,5 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
2021,2022 yillart ile 30.06.2022 ve 30.06.2023 donemlerinde Sirketin
net igletme sermayesi yeterli diizeydedir.
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 | ihrag edilecek ve/veya | Sirketin 82.764.000 TL tutarindaki mevcut sermayesi, 82.764.000 TL
borsada islem gorecek | tutarinda nakit karsiligi olmak tizere 165.528.000. TL ye artirilacaktir.
sermaye piyasasi | Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklar1 kisitlanmamis olup,
aracinin menkul | Sirket ortaklarina nakit karsilig1 artirilacak sermaye karsiligi A ve B
kiymet tanimlama | grubu hamiline yazili pay sahiplerine 82.764.000 TL nominal degerli
numarasi (ISIN) dahil | B grubu hamiline yazili verilecekt
tir ve gruplarina
iliskin bilgi
C.2 | Sermaye piyasasi | Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.
aracinin ihrag

edilecegi para birimi
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C.3 |Ihra¢c edilmis ve | Sirketin mevcut gikarilmis sermayesi 82.764.000,-TL olup beher payin
bedelleri  tamamen | nominal degeri 1,-TL’dir. Bedeli 6denmemis pay yoktur.
odenmis pay sayisi ile
varsa bedeli tam
odenmemis pay sayisi
Her bir paymn nominal Her bir payin nominal degeri 1,-TL’dur.
degeri

C.4 | Sermaye piyasas1 | Satis1 yapilacak paylar igin ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine
aracinin sagladig: | taninmis olan haklar asagidaki gibidir:
haklar hakkinda bilgi | ¢ Kardan Pay Alma Hakki (TTK md. 507, SPKn md. 19)

e Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayitli sermaye sistemindeki
ortakliklar igin SPKn md. 18)

e Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md. 462,

e SPKnmd. 19)

e Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)

e Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (TTK

e md. 414, 415, 419, 425, 436, SPKn md. 29, 30)

¢ Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakk1 (TTK md. 407, 409, 417)

e Oy Hakki (TTK md. 432, 433, 434, 435, 436, SPKn md. 30)

e Bilgi Alma ve inceleme Hakki (TTK md. 437, SPKn md. 14)

e Iptal Davast Agma Hakki (TTK md. 445- 451, kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar i¢cin SPKn md. 18/6, 20/2)

e Azinlik Haklar1 (TTK md. 411, 412, 420, 439)

o Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438,439)

e Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24)

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn

e md. 27)

C.5 | Sermaye piyasasi | Paylarin iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayict veya pay
aracimin  devir ve | sahibinin  haklarim1  kullanmasina  engel olacak  kayitlar
tedaviiliinii kisitlayic1 | bulunmamaktadir.
hususlar hakkinda
bilgi

C.6 |Halka arz edilen | Sirket paylari “MANAS” kodu ile BIST Ana Pazar’da islem gérmektedir.
sermaye piyasas1 | Sermaye artimminda ihra¢ edilen paylar pay alma hakkinin
araclarimin  borsada | kullandinlmaya basladigi  birinci  giin itibariyle MKK’da gerekli
islem gormesi icin islemlerin yapilmasini1 miiteakip BIST te islem gormeye baslayacaktir.
basvuru yapilip
yapilmadig1 veya
yapilip yapilmayacagi
hususu ile islem
goriilecek pazara
iliskin bilgi

C.7 | Kar dagitim politikas1 | Sirket, TTK hiikiimleri, sermaye piyasast diizenlemeleri, vergi
hakkinda bilgi diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmesinin kar

dagitimi ile

ilgili maddesi gercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinin “KARIN TESPITI VE DAGITIMI “ bashikh
14. Maddesine gore; Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketge
O0denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
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tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve
yillik bilancoda goriilen donem kari, varsa geg¢mis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:
Genel Kanuni Yedek Akge: a)Odenmis sermayenin %20’ sine ulagincaya
kadar, % 5° 1 kanuni yedek akgeye ayrilir. Birinci Kar Pay1: b) Kalandan,
varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, Genel Kurul tarafindan belirlenecek sirket ’in kar dagitim
politikas1 ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir. ¢) Yukaridaki indirimler
yapildiktan sonra Genel Kurul, kar paymin, yonetim kurulu iiyeleri ile
ortaklik calisanlarina, dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir. Tkinci
Kar Pay1: d) Net donem karindan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen
meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya
tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun
521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir. Genel Kanuni Yedek Akge: e) Pay sahipleriyle kara
istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin % 5’ 1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin
ylizde onu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2’nci fikrasi
uyarinca genel yedek akceye eklenir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore
ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrilmadikca; baska
yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasma ve kar payi
dagitiminda yonetim kurulu iiyeleri ile ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan
pay dagitilamaz. Kar payi, dagitim tarihi itibarryla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani,
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine genel kurulca
kararlastirilir. Bu esas s6zlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan
verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz. Sirket ayrica Sermaye Piyasasi
mevzuatt ve II-19.1 sayili Kar Payr Tebligi’ndeki diizenlemeler
cergevesinde ortaklarina kar payr avansi dagitabilir. Bu amagla, ilgili
faaliyet donemi ile sinirli olmak tizere Genel Kurul karariyla Yonetim
Kurulu’na yetki verilmesi zorunludur. Sirketin belli nitelikteki kurum,
vakif ve derneklere katilabilecegine veya s6z konusu kurumlar ile diger
gesitli kurum ve kuruluslara bagista bulunabilecektir. Bu kapsamda
yapilacak bagislarin iist sinir1 genel kurul tarafindan belirlenir, bu sinir1
asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir. Sermaye Piyasasi Kurulu yapilacak bagis miktarina tist
siir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar Sermaye Piyasast Kurulu’nun
ortiili kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil edemez, gerekli
6zel durum agiklamalari yapilir ve yil i¢inde yapilan bagislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

Bu dogrultuda Sirketin kar payr dagitim politikast sirket websitesinde
(www.manas.com.tr) yeralmaktadir.
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D—RISKLER

D.1

Ihracciya,
faaliyetlerine ve
icinde bulundugu
sektore iliskin onemli
risk faktorleri
hakkinda bilgi

Ihraccinin faaliyetlerinin devam icin yeterli finansman kaynagim
temin edememe riski:

Ihragginin sermayesi ve finansman kaynaklari, yatirim yaptig1 ve
yapacagi projelerinin basaris1 gelecekteki olasi faaliyet kar/zararinin
biiyiikliigiinii ve siiresini etkilemektedir. Thragcinin projelerinin tam ve
zamaninda sonuglanabilmesi i¢in gereken finansman ihtiyacim
karsilayabilecek ve/veya yatirim harcamalarini finanse edebilecek
yeterli sermayeyi saglayamadigi durumlarla kargilagsmas: halinde
faaliyet dongiisii yavaslayabilir ve karlilig1 olumsuz etkilenebilir.
Yatirnm yapilan yiiksek teknoloji gerektiren projelerin maliyet
riski:

Ihragginin yatirim yaptigi ve/veya yapacag: yiiksek teknoloji iceren
projelerde tiretim teknolojilerinin yakindan takip edilmesi nedeniyle
modernizasyon yapma ihtiyaci ortaya gikabilir. Bu durum yatirim
yapilan veya yatirim yapilmasi planlanan projelerdeki maliyetlerin
beklentilerin iizerine ¢ikmasina ve ek finansman gereksinimine neden
olabilir. S6z konusu ilave finansmanin dis kaynak yoluyla temin
edilmesi halinde Sirket’in finansal durumu olumsuz etkilenebilir,
karlilig1 azalabilir.

Thraccinin faaliyetlerini siirdiirebilmek icin nitelikli insan kaynag
ihtiyaci riski:

Ihragcinin cesitli iilkelerde, farkli ve yiiksek teknolojiler iceren ve
degisik ozelliklerdeki projeleri i¢in en 6nemli kaynaklarindan biri de
nitelikli is giictidiir. Thraggmin 30.06.2023 tarihi itibariyla gérev yapan
127 personeli bulunmaktadir. Calisanlarin gorev ve meslegi geregi,
uzmanlik alanlarinda Sirket merkezinde ve/veya yurt i¢i ve yurt disinda
diizenlenen egitim, seminer, kurs gibi egitimlerle uzmanlagmasi
saglanmaktadir. Kendi alaninda uzmanlasmis personelin isten
ayrilmasi durumunda bu pozisyonlarin yeni personellerle ya da mevcut
personellerin yer degistirmesiyle ikame edilmesinde karsilagilabilecek
problemler, Thrag¢min faaliyetlerinde aksamalara, yiikiimliiliiklerini
yerine getirmede gecikmeler yasanmasina veya daha ytliksek maliyetle
personel ikame etmesine neden olabilir. Bu durum proje siirelerinin
uzamasina ve Sirket’in karliliginin olumsuz yonde etkilenmesine yol
agabilir.

Thraccimin miisterileriyle yaptig: sozlesmelerdeki yiikiimliiliikleri
yerine getirememe riski:

Thragginin, miisterileriyle yapmis oldugu sdzlesmeler, iiriinlerinin ve
hizmetlerinin islevselligi, dagitimi, ¢alismasi1 ve kullanilabilirligi ile
ilgili olarak cezalara maruz kalmasma, zararlardan sorumlu
tutulmasina ve/veya beklenmedik masraflara maruz kalmasina neden
olabilecek hiikiimler igerebilir. Bu s6zlesmelerden bazilari, belirli bir
teslimat veya performans planma iliskin uzun vadeli taahhiitler
icerebilir ve gelecekteki performansi i¢in miisteriye teminat mektubu
teslim etmesi gerekebilir. Olas1 ge¢ teslimatlar, ge¢ veya yanlis
kurulumlar veya islemler, iirlin veya performans spesifikasyonlarina

ASILLARINDA YEKILI IMZASI VARDIR.

18.10.2023

25




uyulmamas1 veya diger iirlin kusurlari veya yonetilen hizmet
tekliflerinde kesinti veya gecikme olmasi durumunda, miisteri
sOzlesmeleri geregi cezalara, tasfiye edilmis zararlara ve diger
yukiimliiliiklere maruz kalinabilir. Beklentileri asan tasfiye zararlar
veya diger ilgili masraflar gibi sozlesmeye bagli cezalara maruz
kalinmasi1 durumunda, ticari faaliyetler, finansal yap1 ve faaliyet
sonuclar1 olumsuz olarak etkilenebilir. Thrager kamu miisterileriyle
yapmis oldugu ve yapacagi sozlesmelerde belirtilen sartlar1 yerine
getirememesi nedeni ile cezai miieyyidelerle ve/veya sozlesme
bedellerinden kesintilerle karsilasabilir. Kazanilan ihalelerin ve
yiiklendigi projelerin gergeklesme siireleri ongoriilen siireleri asabilir.
Bu durumda Sirket’in aldig1 ihale ve yiiklendigi projeden elde etmeyi
planladigi karlilik olumsuz yonde etkilenebilir.

Ihracei faaliyetlerin  miisteri ihtiyaclarna uygunlugu ve
siirdiiriilebilirlik riski:

Ihragc1 faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi miisteri ihtiyaclarina cevap
verebilecek nitelikte iiriin ve hizmet sunabilmesine baglidir. Thracgi,
miisteri ihtiyaglarina yonelik iirlin ve hizmet saglayamamasi halinde,
rekabet giiciinii kaybetme ve buna baghh pazar kaybi nedeniyle
faaliyetlerini azaltabilir hatta faaliyetlerini sonlandirma riski ile karsi
karsiya kalabilir.

Ihraccinin miisteri dagiliminda yogunlasma riski:

Ihrageinin kaydettigi hasilatin 6nemli bir boliimii dogrudan veya
dolayli olarak {iriin ve hizmet satis1 yaptig1 dagitim kuruluslaridir. S6z
konusu dagitim kuruluslarinin sinirli sayida olmasi ve séz konusu
kuruluglarin iiriin ve hizmet alimlarinda yasanabilecek politika
degisiklikleri Ihragcimin yogunlasma riskine bagli olarak mali
durumunu ve karliligin1 olumsuz etkileyebilir.

fhraccimin  miisterilerinin =~ 6deme  giicliigiine girmesi ve
tahsilatlardaki gecikmeler kaynakh riskler:

Ihragginin  iiriin - ve hizmet satislarini  yapti§1  miisterilerinde
yasanabilecek mali zorluklar nedeniyle tahsilatlarinda ortaya
cikabilecek gecikmeler veya alacaklarinin bir kismini tahsil edememe
riski bulunmaktadir. Bu durum Ihragginin nakit akisinda ve karlihginda
olumsuz etki yaratabilir.

Thraccinin hedef pazarlar yapisindan kaynaklanan riskler:
Ihragginin mevcut ve hedef pazarlari, yurt ici yan1 sira gelismekte olan
tilkeler ve farkli cografyalari igeren genis bir yelpazeden olusmaktadir.
Thragg1 gelirlerinin énemli bir kismini, yurt disi projelerden elde
etmektedir. S6z konusu projeler iiriin satisindan ibaret olmayip;
uygulama, yazilim ve takip proseslerini de i¢ceren uzun vadeli, yerinde
calismayr gerektiren bir yapidadir. Uluslararast satiglar  ve
operasyonlarda; devlet kontrolleri, tesislerin devlet tarafindan
kamulastirilmasi, iyi kurulmus bir kanun sisteminin olmamasi ve
mevecut kanunlarin uygulanmamasi, politik istikrarsizlik, terdrist
faaliyetler, kritik teknolojinin ithalati veya ihracati iizerindeki
kisitlamalar, doviz kuru dalgalanmalar1 veya olumsuz vergi yiikleri
gibi  zorluklar1 barindirmaktadir. Bu ve benzeri durumlarla
karsilasilmasi, projelerin yer yer duraksamasi, yarim kalmasi ve/veya
olusan hak edislerin dogru zaman ve tutarlarda tahsil edilememesi
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riskine yol acabilir. Bu durum Ihraggmin mali yapisina ve karliligia
olumsuz etki edebilir. Ayrica is yapilan yurt dis1 iilkelerin para
birimlerinin ABD dolar1 veya Avro degerine gore Tiirk Liras1 karsiligi
degerindeki degisim, Ihragginin iiriinlerini rekabetci bir sekilde satma
kabiliyetini etkileyebilir ve ticari faaliyetleri olumsuz etkileyebilecek
maliyet sonuglar1 dogurabilir. Tiirk Lirasi’nin ticari faaliyet gdsterilen
diger para birimleri karsisinda dalgalanmasi, gelir ve gelirin
etkilenmesine ve olumsuz doviz etkilerinden kaynaklanan gelir
diistislerine neden olabilir.

Ihraccimin yaptigi yazilim ile gelistirmelerle ilgili riskler:

Thrage1 gelistirdigi yazilim programlariyla mekanik iiriinleri, uzaktan
erisebilecek hale getirmekte ve bu sekilde miisteri memnuniyeti ve
sadakati  saglamaktadir. Thraggi, sattign  iiriinlerde AR-GE
faaliyetlerinden elde ettigi know-how ile dne ¢ikmaktadir. fhraggimin
gelistirdigi  yazilimlarda/sistemlerde sorunlar yasanmasi, miisteri
kaybina ve memnuniyetsizligine ve yeni miisteriler kazanilamamasina
yol acabilir. Bu durum ek finansman ihtiyacina neden olabilir ve
Ihragcinin karliligina olumsuz etki edebilir.

fhraccimin  mevcut veya gelecekteki yeniden yapilandirma
projeleri kaynakh riskler:

Ihragei, verimliligi ve karliligi artirmak igin yeniden yapilandirma
projesi uygulanmaktadir ve gelecekte benzer yeniden yapilandirma
faaliyetlerinde bulunulabilir. Bu yeniden yapilandirma faaliyetleri,
mevcut calisan yeteneklerini, varliklar1 ve diger kaynaklar1 azaltarak
arastirma ve gelistirmeyi yavaglatabilir, misterilere yanit verme
yetenegini  etkileyebilir, kalite sorunlarim1 artirabilir, {iretim
verimliligini gegici olarak azaltabilir ve liretimi hizl1 bir sekilde artirma
becerilerini sinirlayabilir. Yeniden yapilandirma projeleri basarili bir
sekilde ytriitiilemezse rekabet durumu, ticari faaliyetler, mali durum,
nakit akis1 ve faaliyetlerin sonuglari iizerinde 6nemli olumsuz etkiler
meydana gelebilir.

Thracci uzun ve ongoériilemeyen satis déngiileri olan ve sermaye
harcamalarinda dalgalanma yasayan kamu hizmeti sektoriine
bagimhdir; bu durum operasyonel sonu¢larin onemli olciide
dalgalanmasina neden olabilir:

Thragginin sattif1 {iriin ve hizmetlerin biiyiik kismi kamu hizmeti
niteligi tagimaktadir. Uriinlerin satin alimlari; ekonomik gerilemeler,
yeni konut ve ticari ingaatlardaki yavaslamalar, miisterilerin kabul
edilebilir sartlarda sermayeye erisimi, devlet silbvansiyonlarinin veya
diger tesviklerin zamanlamasi ve mevcudiyeti, isletmeye 6zgii finansal
kosullar gibi bir¢ok faktoriin bir sonucu olarak ertelenebilir. Bu
faktorlerin bir sonucu olarak faaliyet sonuglarinda degiskenlik
yasanabilir. Hizmet sektorii basta olmak tizere hitap edilen sektorler
kamu tarafindan getirilen siki diizenlemelere tabidir. Ornegin sayac
degisim siirelerindeki degisiklik bu diizenlemenin en somut
orneklerindendir. Saya¢ satislarinin yillik anlagmalara dayali olarak
yapilmaktadir. Kamu kurumu niteliginde olan miisterilerin, sahip
olduklar1 stoklar azaldik¢a yillik anlagmalara istinaden satin alma
ithaleleri ac¢ilmaktadir. Bu durum satis hacminde dalgalanmalar
yaratabilir.
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Akillt 6l¢iim ¢Oztimlerinin satis dongiileri genellikle uzundur ve
blitceleme, satin alma ve tamamlanmasi birka¢ yil siirebilen
diizenleyici onay siirecleri gibi ¢esitli faktorler nedeniyle dngoriilmesi
zorlasir. Miisterilerin normal biitce onay siirecini uygulamaya ek
olarak fiyat teklifi ve teklif talepleri yayinlanir, degerlendirme siirecleri
olusturulur, saticilarla farkli teknik secenekler goézden gegirilir,
performans ve maliyet / fayda gerekgeleri analiz edilir ve bir
diizenleyici inceleme gergeklestirir. Bugiin, diinyanin dort bir
yanindaki hiikiimetler, enerji verimliligini artirmak, kit kaynaklarin
tilketimindeki biiylimeyi yavaslatmak veya tersine ¢evirmek,
karbondioksit emisyonlarint azaltmak ve ¢evreyi korumak i¢in yeni
yasalar ve dilizenlemeler uygulamaktadir. Yasal ve diizenleyici
girisimlerin ¢ogu, kamu hizmetlerini akilli bir sebeke altyapist
gelistirmeye tesvik eder ve bu girisimlerden bazilari, kamu
hizmetlerine ve sektorlerindeki diger katilimcilara akilli sebeke
teknolojilerine gegisi tesvik etmek i¢in devlet slibvansiyonlari, hibeler
veya diger tesvikler saglamaktadir. Akilli sebeke ve akilli Slgtimle ilgili
hiikiimet diizenlemelerinin ertelenmesi, 6l¢iim altyapisinda daha diisiik
veya farkli yatirim seviyelerine izin verecek sekilde revize edilmesi
veya tamamen feshedilmesi, ihracginin operasyon sonuglarinda, nakit
akiginda ve finansal durumunda olumsuz etkiye neden olabilir.
Ihraccinin iiriin ve hizmet karmasinin siirekli olarak
degistirilmesi ve uyarlanmasi gerekmektedir:

Ihragcinin pazari, gelisen teknoloji, artan endiistri diizenleyici baskilar:
ve yeni rekabetgi iirlinlerin ortaya ¢ikmasi nedeniyle artan karmasiklik
ile karakterize edilir ve bunlarin timii, uriinlerin ve hizmetlerin
tasarlanma, gelistirilme, pazarlanma ve teslim edilme seklini
etkileyebilir. Uriin ve hizmet karmasinda yasanan degisim ve artan
karmagiklik, muhakeme ve riskler gerektirebilir. Daha karmasik
teklifleri basarili bir sekilde tasarlamak ve gelistirmek icin, tahmini
pazar taleplerini karsilayacak dogru iirlinler, ¢éziimler ve teknolojiler
ongoriilmelidir. Bu tahminler yanlis olabilecegi gibi, karmagik teklifler
ilk kullanima sunuldugunda kusurlar icerebilir; {iriin ve hizmet tasarimi
ve gelistirme sirasinda ortaya ¢ikan Ongoriilemeyen zorluklar
nedeniyle bunlarin piyasaya siiriilmesi gecikebilir veya giivenilirlik,
kalite veya uyumluluk sorunlar1 ortaya ¢ikabilir. Gegici ¢oziimler
basaril1 bir sekilde tasarlanamayabilir. Uriin ve hizmetlerdeki herhangi
bir degisiklik veya artan karmasiklik, iirlin ve hizmetleri satin almaya
isteksiz olabilecek veya satin almalarim1 geciktirebilecek mevcut veya
gelecekteki miisterileri tarafindan kolayca anlagilmayabilir veya
benimsenmeyebilir.

Buna ek olarak, gelisen iiriin yelpazesi, iiretim altyapisinin maddi
olarak 1iyilestirilmesi, hizmetleri sunmak icin yeni sistemler
gelistirilmesi veya hizmetleri sunma seklinde temel degisiklikler
gerekmesi halinde Thraggi dnemli ek maliyetlere maruz kalabilir.
Ayrica, yeni tekliflerin onceki tekliflere gére daha ucuz veya bagka
nedenlerle tercih edilebilir olmasi miisterilerin yeni tekliften daha
dezavantajli olan Onceki teklifleri terk etmesine yol acabilir. Bu
nedenle, yeni teknolojilere veya standartlara adaptasyon, yeni iriin,
hizmetlerin gelistirilmesi ve piyasaya siiriilmesi, daha diigiik gelir, daha
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diisiik marjlar ve/veya daha yiiksek maliyetlerle sonuc¢lanabilir. Bu
durum Thrag¢inin nakit akisini ve finansal performansi olumsuz yonde
etkileyebilir.

Ihraccimin kars: karsiya oldugu rekabet sartlar1 pazar kaybina
veya iiriin ve hizmetlerin fiyatlarinin diismesine neden olabilir:
Ihragg, hizmet verilen pazarlarin her birinde ¢esitli sirketlerden gelen
rekabetci baskilarla kars1 karsiyadir. Mevcut ve gelecekteki potansiyel
rakiplerden bazilari, 6nemli ol¢iide daha fazla finansal, pazarlama,
teknik veya iiretim kaynaklarina sahip olabilir ve baz1 durumlarda daha
fazla marka bilinirligi, miisteri iliskileri ve deneyime sahip olabilir. Bu
rakipler, pazar payr kazanmak veya biiyiitmek i¢in daha diisiik
fiyatlarla iirtin ve hizmet satabilir, yeni veya gelisen teknolojilere ve
miisteri gereksinimlerindeki degisikliklere daha hizli cevap verebilir,
stratejik satin almalar yapmis olabilir veya potansiyel miisterilerin
ihtiyaglarimi1 karsilama becerilerini artiran tgiincii sahislarla kendi
aralarinda is birligine dayali iligkiler kurabilir. Diger sirketler de
teknolojik inovasyonu tesvik edebilir ve kalite ve performans agisindan
esit veya lhraccinin iiriin ve hizmetlerinden daha iistiin {iriin ve
hizmetler gelistirebilir. Bu durum ihraggmmin pazar konumunu
diisiirebilir, genel satislarin1 azaltabilir ve yeni teknoloji gelistirmeye
ek fon yatirilmasini gerektirebilir. Ayrica, iriin ve hizmetler asagidaki
durumlarda fiyat erozyonu yasayabilir: Diisiik maliyetli saglayicilar,
pazarlardaki varliklarin1  genigletir, kalitelerini iyilestirir veya
rakiplerle ittifaklar veya is birligine dayali iliskiler kurabilir veya {iriin
ve hizmetleri siradanlastirabilir. Ornegin, bazi yardimec1 programlar
sayaglar1 iletisim cihazlarindan ayr1 olarak satin alabilir. Bu tiir
sayaclarin spesifikasyonlari, sayacin daha fazla siradanlagtirilmasina,
fiyatlarin diismesine ve marjlarin azalmasina yol acabilir.
Fiyatlandirma baskisi, ihra¢cinin disindaki diger olaylardan da
kaynaklanabilir.

Ihrage1, mevcut veya gelecekteki rakiplerle basarili bir sekilde rekabet
edemez veya fiyatlandirma baskisini yeterince iyi yonetemezse, ticari
faaliyetler, finansal durumu, faaliyet sonucglar1 ile nakit akislar
olumsuz etkilenebilir.

Onemli saticilar, stratejik ortaklar ve diger iiciincii sahislar
performans gosteremezse operasyonlar olumsuz etkilenebilir:
Thragginin devre kartlarmin ¢ogu dahil olmak iizere bazi iiriinleri, alt
montajlart ve sistem bilesenleri sinirhi veya tek kaynaklardan temin
edilmektedir. Uretim kapasitesinin mevcudiyetindeki azalmalar, {iriin
spesifikasyonlarina uyumdaki hatalar, yetersiz kalite kontrol, {iretim
termin tarihlerine uyulmamasi, iretim maliyetlerinde artislar,
saticilarin erigimleri dahil olmak iizere bu kaynaklarla operasyonel
zorluklar yasanacagindan emin olunamaz. Ek olarak, iireticilerin
ekipman arizalari, is¢i grevleri veya kitliklari, dogal afetler ve salgin
hastaliklar, bilesen veya malzeme sikintisi, maliyet artislar1 veya
benzeri diger sorunlar nedeniyle iiretim operasyonlarinda kesintiler
yasayabilir. Ayrica envanter riskini en aza indirmek i¢in, ireticilerin
ticiincll taraf tedarik¢ilerden yeterli teslim siiresine sahip bilesenler
siparis edemeyebilir ve bu da talep tahminleri karsilama kabiliyetini
etkileyebilir. Ihracc, iireticilerle olan iliskileri etkili bir sekilde
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yonetemezse veya operasyonel zorluklar yasarlarsa, miisterilere {iriin
sevk etme kabiliyeti bozulabilir, rekabet¢i konumu ve itibar1 zarar
gorebilir. Teknik sartnameler uymayan veya kalite kontrol
standartlarina uymayan tirlinlerin sevkiyatinin alinmasi ve zamaninda
yedek {irlin temin edilememesi durumunda, eksikliklerden dolay1 gelir
kayiplar1 olusabilir. Bunlara ek olarak, kusurlar, tliketiciler iirtinleri
teslim almadan Once tespit edilmezse, iirlinlerin teknik 6zelliklerine
olan giiven kaybedilebilir ve ticari faaliyetler zarar gorebilir. Bu
ortaklarla yapilan diizenlemeler, garanti giderlerinin geri 6denmesine
iliskin hiikiimler igerebilse de Thrage iiriin kusurlar1 durumunda garanti
hizmeti icin tiiketiciye karsi sorumlu olmaya devam edilebilir ve
beklenmeyen bir {irlin kusuru veya garanti yukimliligi ile
karsilagilabilir.

Uriinlerin  iiretiminde kullamlan hammadde ve bilesen
parcalarinin bulunabilirligindeki gecikmeler veya eksiklikler,
geliri ve faaliyet sonuclarin1 olumsuz etkileyebilir:

Ihragg1 iiriinlerin iiretim siirecinde kullanilan hammaddelerin ve
yardimc1 malzemelerin bulunabilirligi ve fiyatlarindan etkilenebilir.
Hammaddeler ve yardimci malzemeler igin birden fazla tedarik
kaynag1 bulunmakla birlikte, bazen bu malzemelerin bazilari igin tek
tedarikgilere bagli kalmmmak gerekebilmektedir. Uygun fiyatlarla
yeterli hammadde ve yardimci malzeme tedarik edememesi, azalan
gelir, diisikk kar marjlart ve miisterilere teslimatta gecikmeler dahil
olmak {izere ticari faaliyetler, mali durum veya faaliyetlerin sonuglar
tizerinde olumsuz bir etkiye neden olabilir.

Miisteri sdzlesmelerinden bazilar1 hiikkiimlerine gére tazminat 6demesi
gerekebilir. Bu hammaddelerin ve yardimci malzemelerin iiretimini
kontrol etmedigi igin, kontrol disindaki nedenlerle bu malzemelerin
iretim veya nakliyesindeki kesintilerden kaynaklanan gecikmeler
olabilir. Diinya emtia piyasalari, enflasyon, tarifeler veya ambargolar
da hammadde veya yardimci malzemelerin bulunabilirligini veya
fiyatlarin etkileyebilir.

Uriin Kkusurlar, faaliyetleri kesintiye ugratabilir ve Thraccimin
itibarina ve mali durumuna zarar verebilir:

Ihragcinin iiriinleri karmasiktir ve entegre iiriinler olup, tasarim,
malzeme, dagitim ve/veya kullanimdaki herhangi bir asgamada sorun
nedeniyle kusurlar veya deneyim hatalar1 icerebilir. Uriinlerdeki
herhangi birinde bir kusur, bir uyumluluk veya birlikte ¢alisabilirlik
sorunu veya baska tiirde hatalar varsa, sorunu belirlemek ve diizeltmek
icin 6nemli 6lciide zaman ve kaynak ayirmak gerekebilir. Thragei,
cesitli siireler igin iirlin garantileri saglanmakta ve garanti giderleri
ongoriilerek ddenekler olusturmaktadir. Ayrica, iiriin arizasiyla ilgili
ek maliyetler i¢in kosullu yiikiimliiliikkler de maliyeti artirabilir. Bu
garanti ve ilgili lirlin ar1zas1 6denekleri, tiriin kusurlar1 ve beklenmeyen
arizalarin yani sira beklenenden yiiksek malzeme, is¢ilik ve dngoriilen
{irlin arizalarmm gidermek maliyetleri artirabilir. Uriin geri ¢agirma
veya onemli sayida {iriin iadesi pahali olabilir. Bu durum ihrag¢inin,
kamu hizmetleri, sayac ve iletisim saticilari, diger tiglincii taraf saticilar
veya diizenleyici kuruluslarla olan itibar kaybina ve iligkilerine zarar
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vererek i3 kaybma neden olabilir. Ayrica yukarida acgiklanan
hususlarda dava agilmasi da ilave risk olarak diisiiniilebilir.

Dogal afetler nedeniyle is Kkesintileri Thracciyr olumsuz
etkileyebilir:

Yurt i¢i ve yurt disinda yasanabilecek dogal afetler; depremler, seller,
yanginlar, asir1 hava kosullari, tibbi salginlar, jeopolitik
istikrarsizliklar veya diger dogal veya insan yapimi felaketler
nedeniyle Ihrage1 is kesintilerine maruz kalabilir. Bu is kesintilerinin
herhangi birinin meydana gelmesi, Thragginin isine, mali durumuna ve
faaliyet sonuglarina ciddi sekilde zarar verebilir.

Thraccimin ticari basanisi icin kritik 6neme sahip kilit personelin
ilgisini cekip elde tutamamak, ticari faaliyetlerini yiiriitme veya
biiyiitme becerisini olumsuz etkileyebilir:

Ihragginin basarisi biiyiik dlgiide, yiiksek nitelikli teknik ve ydnetim
kadrosuna ve tiim disiplinlerdeki yiiksek vasifli bireylerin ¢abalarina
baglidir. Bu calisanlardan birinin veya daha fazlasinin kaybi ve kalifiye
elemanlarin ige alinamamasi ve elde tutulamamasi, devam eden
projeler lizerinde 6nemli bir olumsuz etki yaratabilir. Ayrica, iiriin ve
hizmetler teknolojik olarak daha karmagsik hale geldikge, benzersiz
talep goren personeli ise almak veya elde tutmak 6zellikle zorlasabilir.
Nitelikli personelin ise alinabilecegine veya tutulabilecegine dair
higbir giivence yoktur. Insan kaynaklar1 y&netimindeki basarisizlik,
yeni {irlin ve hizmetler gelistirme ve sunma becerisini azaltabilir, bu da
faaliyetlerin ve mali sonuglarin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.
Dagitim kuruluslarindan kaynakh olumsuzluklar yasanabilir:
Thragcinin hizmet verdigi dagitim kuruluslarinda ortaya ¢ikabilecek
olasi riskler faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Odeme giigliigii
ortaya ¢ikmast durumunda, Ihrager alacaklarini  finansmanda
zorlanabilir ve nakit akis1 olumsuz yonde etkilenebilir. Dagitim
kuruluslari, ihrag¢cinin faaliyet konusuna giren alanlarda olas1 biitce
kisitlamalarina gitmesi finansal gostergelerini olumsuz etkileyebilir.
Giincel kiiresel ve ulusal ekonomik gelismelerin sektor iizerinde
olumsuz etkileri olabilir:

Ulusal ve uluslararasi ekonomik gelismeler, tiim sektorlerde oldugu
gibi kamu giivenligi sektoriinii de olumsuz yonde etkileyebilecek olup,
bu durum mevcut i hacminin diigmesine ve yeni yapilacak yatirimla
ertelenmesine veya durdurulmasimna neden olacagindan sektdriin
daralmasina ve kiiclilmesine sebep olabilir.

Politik riskler yatirimlari olumsuz olarak etkileyebilir:

Ihragc1 acisindan bir baska risk ise politik riskler olup, dzellikle
devletler arasi iliskilerde kamu ihtiyaclarina yonelik ¢oziimler sunan
thrag¢inin yurt dist satiglarin1 olumsuz etkileyebilir.

Hiikiimetlerin ekonomik/politik kararlarindan kaynakh riskler
yasanabilir:

Thragc1, kamuya ait dagitim sirketlerinde yapilacak ihalelerde Tiirk
Lirasi teklif verme zorunlulugu nedeni ile doviz bazl iiretim ve satig
maliyetlerinde kur farki riskine maruz kalabilir; bu da Thrag¢mnimn briit
kar marjimn1 olumsuz yonde etkileyebilir.
Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:
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Kar pay1 dagitilmamasina iliskin risk:

Kar pay1 sirketler tarafindan nakit olarak veya bedelsiz pay seklinde
dagitilabilmektedir. Kar olusmamast durumunda, kar pay1
dagitilmamasi riski bulunmaktadir. Ayrica dagitilabilir donem kar1
olussa dahi, Sirket’in Kar Dagitim Politikas1 kapsaminda kar pay1
dagitimi1 yapilmamasi yoniinde bir karar alinabilir. Kar pay1 dagitimi
Genel Kurul’un onayina tabidir.

Sermaye kazancina iliskin risk:

Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve payin satisi
ile gerceklesen kazangtir. Kiiresel bazda ekonomik ve finansal krizler,
jeopolitik riskler, Tiirkiye’de ise ekonomik, politik ve/veya sosyal
riskler ve benzeri durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde genel olarak pay
senedi piyasasi (BIST) satig baskist altinda kalabilir. Ayrica finansal
bor¢lanma faizleri ve doviz kuru seviyesindeki artiglar Sirket’in
faaliyetleri ve dolayistyla finansal sonuglari tizerinde olumsuz etkiye
neden olabilir. Yurt i¢i ve yurt disinda olusan, iilke genelini etkileyen
veya sektor ve Sirket’e baglh ¢esitli risk faktorleri nedeniyle Sirket’in
pay fiyatinda diisiis goriilmesi sonucunda yatirimcilar zarar edebilir.
Sirket’in iflas etmesi, faaliyetlerini gecici veya siirekli olarak
durdurmasi veya Sirket’in mali yapisinin bozulmasi hallerinde, paylar
tamamen degersiz hale gelebilir. Pay sahipleri Sirket’in kar ve zararina
ortak olmaktadirlar.

Fiyat dalgalanmalar

Halka arz edilen paylar, fiyat ve islem hacmi dalgalanmalarina maruz
kalma riskiyle kars1 karsiyadir.

Ihraccimin Teknoloji ve fikri miilkiyetle ilgili riskleri:

Thragginin sahip oldugu fikri miilkiyet haklarini yeterince
koruyamamasi durumunda , haklarini uygulamak veya rekabet avantaji
saglamak i¢in Onemli kaynaklar harcamasi gerekebilir, {igiincii
sahislarn fikri miilkiyetinin yetkisiz kullanimiyla baglantili kayiplarla
karsilasabilir, bilgi teknolojisi altyapisini ve agini veri bozulmasina,
siber tabanli saldirilara veya yetkisiz erisimin neden oldugu ag
giivenligi olaylarina kars1 koruyamazsa, artan miisteri sorumlulugu ve
itibar hasar1 riskine maruz kalabilir ayrica fhraggmin sahip oldugu
teknolojik altyap1 dissal teknolojik saldirilara karsi yetersiz kalabilir.
Thraccimin maruz kalabilecegi yasal ve diizenleyici riskler:
Ihragginin iiriinlerinin dnemli bir boliimiinde, yasal diizenlemelere tabi
olan radyo spektrumu kullanmaktadir. Radyo lisanslari genellikle
radyo istasyonlar1 i¢in gerekli olsa da, yasal mevzuatlar baz1 diistik
giiclii radyo cihazlarinin lisanssiz olarak g¢alismasina izin verir. Bu
cthazlar, lisansh kullanicilar i¢in zararli enterferansa neden olamaz ve
lisansh radyo cihazlarindan gelen enterferans: kabul edecek sekilde
tasarlanmalidir. Akilli 6lglim c¢oziimleri tipik olarak, bu kurallar
uyarinca elde tasinir, mobil veya sabit ag sistemlerine bilgi aktaran (ve
varsa bunlardan bilgi alan) cihazlardan olusmaktadir.

Amaglanan kullanimlar i¢in yasalar tarafindan tahsis edilecek yeterli
radyo spektrumuna giiveniyoruz. Lisansh frekanslarla ilgili olarak,
bazi pazarlarda planlanan operasyonlarimizi siirdiirmek igin yetersiz
kullanilabilir frekans olma riski vardir. Lisanssiz frekanslar ¢ok ¢esitli
kullanimlar i¢in mevcuttur ve yasal kurallara uygun olarak calisan
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diger kullanicilarin miidahalesine karst koruma hakkina sahip
olmayabilir. Lisanssiz frekanslar, kabul edilemez seviyelerde
kalabaliklasirsa, kisitlayici hale gelirse veya kullanimlarin1 yoneten
degisen kurallara tabi olursa, Sirket’in isi maddi olarak olumsuz
etkilenebilir.

Belirli radyo frekanslarini kullanan tirtinlerin gelistirilmesi i¢in 6nemli
kaynaklar taahhiit ettik ve vermeye devam edecegiz. Yasal
diizenlemeler, iirtinlerimizde degisiklik yapilmasin1 gerektirebilir.
Uriinlerimizin ~ bu  tiir  gereksinimleri  karsilayacak  sekilde
degistirilememesi, bu tiir degisikliklerin tamamlanmasindaki olasi
gecikmeler ve bu tiir degisikliklerin maliyeti, gelecekteki Sirket’in isi,
mali durumu ve faaliyet sonuglari tizerinde 6nemli bir olumsuz etkiye
sahip olabilir.

Yurtdisinda da, iirlinlerimizden bazilar1 RF kullanimini gerektirir ve bu
tiir ekipmani kullandigimiz yargi alanlarindaki diizenlemelere tabidir.
Bazi yargi bolgelerinde, radyo istasyonu lisans sahiplerinin genellikle
bir radyo vericisi ¢alistirmasi gerekir ve bu tiir lisanslar belirli bir siire
icin verilebilir ve periyodik olarak yenilenmelidir. Diger yargi
bolgelerinde, kurallar bazi diisiikk giiglii cihazlarin lisanssiz olarak
calismasina izin verir. Akilli 6l¢iim ¢6ziimlerimiz tipik olarak, bu tiir
kullanim1 diizenleyen kurallara uygun olarak lisanstan muaf bantlarda
elde tutulan, mobil veya sabit ag okuma cihazlarina aktarir (ve varsa
bunlardan bilgi alir). Tirkiye’de ve yurtdisinda genellikle 169
megahertz (MHz), 433/4 MHz, 868 MHz ve 2.4000-2.4835gigahertz
(GHz) bantlarimi kullanilir. Yurti¢i veya baska bir iilkede kullanilmak
lizere tasarlanmis yeni liriinler yeni bir pazara sunuldugu 6l¢iide, bu tiir
uriinler, frekans  gereksinimlerini ve  diger  diizenleyici
spesifikasyonlari karsilamak i¢in 6nemli modifikasyon veya yeniden
tasarim gerektirebilir. Bazi lilkelerde, frekans mevcudiyeti tizerindeki
siirlamalar veya gerekli degisiklikleri yapma maliyeti, Uirtinleri bu
yargt bolgelerinde satilmasini engelleyebilir. Ayrica, yeni tiiketici
tiriinleri, Uriinlerin performansinda Sirkete karsi hak taleplerine yol
acgabilecek miidahalelere neden olabilir.

Diger riskler:

Ekonomik daralma ve fonlama riski

2020 ve 2021 yillarinda kiiresel salgin sebebiyle hiikiimetin aldig:
sokaga cikma yasaklari, uygulanan karantinalar ve bazi isyerlerinin
kapatilmas1 sonucu ekonomik talepte daralma yasanmistir ve Tiirkiye
gayri safi yurtici hasilast (GSYH) 2020 yili 2. ¢eyreginde -%10,3
oraninda daralmistir. 2020 yili tamaminda ise GSYH biiylime %1,9
seviyesinde gergeklesmistir.

2021 yilindaki faizlerdeki artis ve enflasyonun i¢ talebi yavaslatmasina
karsin 2021 yil1 bliytimesi %11,4 ger¢eklesmistir. 2022 yilinda GSYH
biiylimesi %5,6 olarak gerceklesmis olup 2023 yili ilk ¢eyreginde ise
%3,8 biiytime kaydedilmistir.

Ekonomide yasanacak daralma ve ekonomik aktivitedeki
dalgalanmalar tiiketimi ve sanayi Uretimini etkileyerek talebin ve
miisteri tahsilatlarinin diismesine yol agabilir.

Faaliyetlerin siirdiirtilmesi ve is hacminin biiytimesi i¢in kredi ve
sermaye piyasalarindan finansman bulunmasi gerekmektedir. Son
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yillarda, mali piyasalarda oldukca sert dalgalanmalar ve bozulmalar
yasanmaktadir. BDDK ve TCMB’nin diizenlemeleriyle piyasada swap
ve likidite kanallar1 zaman zaman sikismakta ve uzun vadeli TL
finansman imkan1 olusmamaktadir. Bu durumda Sirket dovize endeksli
TL krediler kullanmak durumunda Kkalabilir. Sirket’in kontroli
disindaki ekonomik kosullar, mevzuattaki gelismeler ve finansmanin
mevcut olmamas1 ya da yiliksek maliyetlerde olmasi gibi faktorler
sadece Sirket’in degil sektdrdeki tiim sirketlerin finansman bulma
yetenegini etkileyebilir ve bu durum sektdr geneline ek maliyetler
getirebilir. Ayrica swap ve fonlama kanallarinin bozulmasinin yani
sira, Tirkiye’nin kredi notunun diisiiriilmesi de Tiirkiye’nin CDS
oranina ani fiyatlama olarak yansiyabilecek, bu durumda kredi
maliyetleri de yiikselecektir. Bu da sektordeki sirketlerin kredi bulma
imkanin1 olumsuz yoOnde etkileyebilecektir. Sirket, mevcut borg
yiikiimliiliiklerini, fonlama imkani yiiksek bor¢ verenlerden yeterli
fonlama ihtiyacinin karsilanmasi yoluyla yonetmektedir. Bu nedenlerle
fonlama riski tasimaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in nakit akisindaki dengesizlik sonucunda kisa
vadeli nakit ¢ikislarinin tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde
nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olamamasi riskidir. Likidite
riski nedeniyle, Sirket net fonlama yiikiimliiliiklerini zamaninda ve tam
olarak yerine getiremeyebilir. Olas1 nakit liretememe veya alacak
tahsilatindaki sikintilar ise Sirket’in likidite riskini daha da
artirabilecektir.

Enflasyon riski

Tiirkiye tarihsel olarak yerlesik talep enflasyonunu yasayan bir
ekonomidir. Baz1 donemlerde kisa siireli olarak ¢ok yiiksek enflasyon
asamasina gecmis olsa da hiper enflasyon yasamamaistir. 2010 yilindan
2021 yilina kadar gergeklesen enflasyon orani ortalamasi %10,0
seviyelerindedir 2021 yili itibariyla Tirkiye enflasyonist donem
yasamaktadir. Ekim ayimda yillik tiiketici enflasyonu %61,53, {iretici
enflasyonu ise %47,4 olarak gergeklesmistir. Enflasyonda ve
dolayisiyla fiyat endeksinde yasanan dalgalanmalar ve ani yiikselisler
Sirket’i birgok acidan etkiyebilir. Asgari iicrete uygulanan zam ve
personel maaslarindaki yiikseligler Sirket’in personel giderlerini
tahminlemesinde zorluklara yol acabilir. Genel fiyatlarindaki yiikselise
paralel Sirket’in {irlin ve hizmetleri fiyatlarindaki ani zamlar ile hizmet
verilen tiiketici gruplar1 6deme giigliikleri yasayabilir. Bu ve benzeri
durumlar Sirket’in y1lsonlarinda bir sonraki y1l i¢in planladig biitcenin
disina ¢ikmasina sebep olabilir, bu belirsizlikler Sirket’in nakit akisini
ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sermaye riski

Sirket’in sermaye riskinin yonetiminin saglanamamasi durumunda
faaliyetlerinin sekteye ugramasi, bor¢-6zkaynak dengesinin verimli bir
sekilde kullanilamamas: ve karliligin beklendigi gibi artirilamamasi
gibi istenmeyen sonuglara maruz kalinabilecektir. Sermayenin yeterli
olmamasi durumunda dig kaynak kullanimi1 s6z konusu olacak, bu da
finansman maliyetlerinin artmasina bagli olarak karliligi olumsuz
yonde etkileyecektir.
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D.2 | Sermaye piyasas1 | Sermaye riski yonetimi
aracina iliskin onemli | Sermayeyi yonetirken Ana Ortakligin hedefleri, ortaklarina getiri
risk faktorleri | Saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye
hakkinda bilgi yapisin1  siirdiirerek  Ana  Ortakligin  faaliyetlerinin =~ devamim
saglayabilmektir.
Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek
icin Ana Ortaklik ortaklara odenen temettii tutarim degistirebilir,
sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler c¢ikarabilir ve
bor¢lanmay1 azaltmak i¢in
varliklarin1 satabilir. Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Ana
Ortaklik sermayeyi finansal ylikiimliilik/6zkaynaklar oranini1 kullanarak
izler. Bu oranlara iligkin belirli bir hedef tespit edilmemis olup, ihtiyaglar
ile piyasa kosullarini degerlendirmek suretiyle donemsel stratejiler
belirlenmektedir.
Kar pay riski
Kar payz; ortakliklarin yil sonunda elde ettikleri karin
dagitilmasindan elde edilen gelirdir. Kar payinin dagitilabilmesi i¢in dnce
Sirket karinin olusmasi ve ge¢mis yildan gelen zararin olmamasi
gerekmektedir. Sirket yonetimi, dagitilabilir kar oldugu dénemlerde
genel kurul onay1 ile bu karin1 dagitabilir. Halka agik sirketler nakden
veya kar paymi sermayeye ilave seklinde bedelsiz pay ihrag ederek
dagitabilir. Sirketin yeterli kdr1 olmayabilir veya yonetim kurulu kari
sirket biinyesinde tutarak dagitmamaya karar verebilir.
E—HALKA ARZ
E.1 | Halka arza iliskin | Halka arzdan elde edilecek tahmini nakit girisi 82.009.951 TL’dir.
ihraccimin/halka arz | Halka arzla ilgili olarak, ihrag¢min aracilik, yasal iicretler ve bunun gibi
edenin elde edecegi | tim tahmini maliyetler i¢in 754.049 TL maliyete katlanacagi ve tahmini
net gelir ile | pay basina maliyetin 0,009111 TL olmasi 6ngoriilmektedir.
katlanacagi tahmini | | Masraflar TL
toplam maliyet ve | | SPK (%0,2) _. 165.228,-
talepte bulunan | | BIAS Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 26.071,-
yatlrlmcﬂardan talep MKK (%0,005 BSMV Dah'l) 4345,'
edilecek tahmini | | Rekabet Kurulu Ucreti (%0,04) 33.106,-
maliyetler hakkinda | | Aracilik Komisyonu (BSMV Harig) 525.000,-
bilgi Masraflar Toplan 754.049,-
E.2a | Halka arzin gerekgesi, | Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 82.764.000,-TL’den 165.528.000,-

halka arz gelirlerinin
kullanim yerleri ve
elde edilecek tahmini
net gelir hakkinda
bilgi

TL’ye artirtlacaktir. Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklariin
(riichan hakkinin) %50(Yiizde Elli) oraninda kisitlanmasi nedeniyle
mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarin kullanmasi nedeniyle
saglanmasi diisiiniilen 41.382.000,-TL ile yeni pay alma haklarinin
kullandirilmasindan sonra kalan paylar var ise bu paylar ile riichan
haklarinin kisitlamasi nedeniyle halka arz edilecek olan 41.382.000,-
TL nominal degerdeki paylarin, 2 (iki) is giinii stireyle nominal
degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil
Piyasasinda olusacak fiyattan halka arz edilmesinden elde edilecek
fonun, asagida belirtildigi gibi kullanilmas1 planlanmaktadir.
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- %40’1 ile Ar-Ge ve yeni yatirimlar,

- %601 ile isletme sermayesi ihtiyact i¢in kullanilmasi, bu
kapsamda stok alimi, soOzlesmesi imzalanmis projelerin
finansmaninin 6zkaynaklardan karsilanmasi.

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarim %50 oraninda
kullandiklar1 varsayimi ile sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesinin
hesaplanmasina iligkin olarak hazirlanmis ¢calisma asagida sunulmaktadir.
Yeni pay alma hakki kullanim fiyati 1,0 TL’dir. Halka arza iliskin tahmini
maliyetler 754.049 TL dir.

Sulanma Etkisi (TL) *

Halka Arz Oncesi Ozkaynaklar (30.06.2022) 147.891.110
Odenmis Sermaye 82.764.000
Pay Basina Defter Degeri 1,7869
Nakit Ozkaynak Artist 82.764.000
Emisyon Primi 200.702.700
Halka Arz Masraflari 754.049
Halka Arz Sonras1 Ozkaynak 430.603.761
Halka Arz Sonrasi Sermaye 165.528.000
Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri 2,6014
Mevcut Ortaklar Icin (Pozitif) Sulanma Etkisi 0.8145
Mevcut Ortaklar I¢in (Pozitif) Sulanma Yiizdesi 45,58%

*] TL nominal degerli 1 lota karsilik gelen Hesaplamalar yukaridaki
varsayimlar/veriler 1s18inda yapilmis olup, gercek verilerin ortaya ¢ikmasindan
sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

E.3 | Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullari

Sirketin 82.764.000.-TL olan cikarilmis sermayesinin tamami nakden
karsilanmak lizere %100 oraninda, 82.764.000,-TL artirilarak
165.528.000,-TL ye ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

Sermaye artirnminda mevcut ortaklarin yeni pay alma

haklari (riichan hakkinin) %50 (Yiizde Elli) oraninda kisitlanmis olup
yeni pay alma haklari, 1,00 TL nominal degerli 1 lot pay i¢in 1,00 TL
tizerinden kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklariin kullandirilmasindan sonra kalan paylar var ise
bu paylar ile riichan haklarimin kisitlamasi nedeniyle halka arz edilecek
olan 41.382.000,-TL nominal degerdeki paylar 2 (iki) is giinii siireyle
nominal degerden diisiik olmamak {izere Borsa Istanbul A.S. Birincil
Piyasasinda olusacak fiyattan halka arz edilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15 giindiir. Bu siirenin baglangi¢
ve bitis tarihleri Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile Sirket’in
kurumsal internet sitesinde (www.manas .com), KAP’ta (www.kap.org.tr)
ve Tera Yatinm Menkul Degerler ~ A.S.’nin  internet  sitesinde
(https://www.terayatirim.com/) ilan edilecektir.

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ortaklar, pay bedellerini Vakif
Katilim Bankas1 A.S. nezdinde acilan 14340-4 nolu (IBAN:
TR930021000000001434000004)  Manas’a  ait  0zel  hesaba
yatiracaklardir. Odeme nakit, banka ici havale ve EFT ile yapilabilecektir.

ASILLARINDA YEKILI IMZASI VARDIR.
18.10.2023

36



http://www.manas/
https://www.terayatirim.com/

Bu sermaye artiriminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin satis siireci i¢erisinde BIST te islem yapmaya yetkili bankalar
ve araci kurumlardan olusan borsa iiyelerinden birisine basvurmalari
gerekmektedir. BIST’te islem yapmaya yetkili kuruluslarin listesi
http://www.borsaistanbul.com/borsa_uyeleri/uyebilgileri adresinde yer
almaktadir.

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylar var ise
bu paylar ile riichan haklarmin kisitlamasi nedeniyle halka arz edilecek
olan 41.382.000,-TL nominal degerdeki paylar 2 (iki) is giinii siireyle
nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil
Piyasasinda olusacak fiyattan halka arz edilecek borsa satig siiresi
sonunda satilamayan paylar iptal edilecektir.

Halka arz sirasinda satilamayan paylarin satin alinmasina iligkin herhangi
bir taahhiit bulunmamaktadir.

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde MKK tarafindan
hak sahipleri bazinda

izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir.

E.4

Catisan menfaatler de
dahil olmak iizere
halka arza iliskin ilgili
kisilerin onemli
menfaatleri

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gercek veya tiizel kisi yoktur.
Halka arza aracilik eden araci

kurulusun halka arza aracilik komisyonu, bagimsiz

denetim sirketinin denetim ticreti elde etmesi s6z konusu olacaktir.

Sirket ile Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. arasinda ¢ikar gatigmasi
veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Tera Yatirim
Menkul Degerler A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. halka arz islemi nedeniyle
elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.
Tera Yatinm Menkul Degerler A.S. ile Sirket arasinda Aracilik
S6zlesmesi disinda, herhangi bir anlagmas1 yoktur.

Sirket ile 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 yillar1 i¢in mali
tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Vezin Bagimsiz Denetim A.S
(Vezin)ile 30.06.2023 donemi i¢in mali tablolarinin bagimsiz denetimini
yapan Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.(Finansal
Eksen) ile arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi
bulunmamaktadir. Vezin, Finansal Eksen ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Vezin, Finansal Eksen dogrudan ya da dolayli
olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Vezin, Finansal Eksen , Sirket ile arasinda bagimsiz
denetim ¢aligmalarinin yiriitilmesine iligkin yapmig oldugu anlasmalar
haricinde, herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. Vezin, Finansal Eksen,
Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde
etmektedir. Kisaca talep edilen bilgilere yer verilecektir..

E.5

Sermaye piyasasi
aracinl halka arz eden
kisinin/ihraccinin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit

verildigi hususlarim
icerecek sekilde
dolasimdaki pay

Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S.

Yoktur
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miktarimin

artirlmamasina

iliskin verilen

taahhiitler hakkinda

bilgi

E.6 | Halka arzdan | Sirketin 82.764.000,-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden

kaynaklanan sulanma | karsilanmak tizere %100 oraninda, 82.764.000,-TL artirilarak

etkisinin miktar1 ve | 165.528.000,-TL’ye ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

yiizdesi

Yeni pay alma hakki | Sermaye artirrminda mevcut ortaklarin yeni pay alma

kullaniminin soz | Haklar (riichan hakkinin) %50 (Yiizde Elli) oraninda kisitlanmis olup

Konusu olmas | yeni pay alma haklari, 1,00 TL nominal degerli 1 lot pay i¢in 1,00 TL

durumunda, mevcut | tizerinden kullandirilacaktir.

hissedarlarin  halka | Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylar var ise

arzdan pay bu paylar ile riighan haklarinin kisitlamasi nedeniyle halka arz edilecek

almamalari olan 41.382.000,-TL nominal degerdeki paylar 2 (iki) is giinii siireyle

durumunda sulanma | nominal degerden diisiik olmamak {izere Borsa Istanbul A.S. Birincil

etkisinin miktar1 ve | P1yasasinda olusacak fiyattan halka arz edilecektir.

yiizdesi Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarim1 %50 oraninda
kullandiklar1 varsayimiyla, sermaye artirimi sonucunda mevcut ortaklar
i¢in sulanma etkisi pay basina -0,82 TL (%-46,07)’dir.
Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini kullanmamalar1 durumunda ise
pay basina sulanma etkisi mevcut ortaklar i¢in -2,04 TL (%-114,42), yeni
ortaklar i¢in 0,35 TL (%44,04) olacaktir.

E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimeilar, bagvurduklari yatirim kuruluslarinin aracilik

yatirnmcilardan talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda
bilgi

komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi iicretlendirme politikalarina tabi
olacaktir.

Yatirim kuruluslart yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, mevcut pay
sahipleri tarafindan kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin
rliichan hakk1 pazarinda satilmasi, tiim bu islemler ertesinde kalan paylarin
birincil piyasada halka arz edilmesi islemlerine aracilik yapacaklari igin,
s0z konusu islemleri yapan yatirimcilardan {icret, komisyon ve benzeri
taleplerde bulunabilirler.

MKK tarafindan yatirim kuruluslarina tahakkuk ettirilen pay tutar
tizerinden  hesaplanan  hizmet bedeli, yatinm  kuruluslarinin
uygulamalarina istinaden yatirimcilardan tahsil edilebilir.
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3 BAGIMSIZ DENETCILER

3.1 izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihrac¢inin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlar1 ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslar ile birlikte):

Sirket’in 01.01.2020 — 31.12.2020, 01.01.2021 — 31.12.2021 ve 01.01.2022 — 31.12.2022
donemlerine ait finansal tablolar1 Vezin Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis olup,
01.01.2023 — 30.06.2023 donemine ait finansal tablolar1 Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve
Danigsmanlik A.S. tarafindan denetlenmistir.

Finansal Tablo Vezin Bagimsiz Denetim A.S.

Donemi
01.01.2020-31.12.2020 | Sorumlu Ortak Bas Denetci
01.01.2021-31.12.2021 | Uyesi Oldugu Meslek Kurulusu TURMOB

01.01.2022-31.12.2022

Finansal Tablo
Donemi

01.01.2023-30.06.2023 | Sorumlu Ortak Bag Denetci

Uyesi Oldugu Meslek Kurulusu TURMOB

Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Damismanhk A.S.

3.2 Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Sirketimiz 01.01.2023-31.12.2023 ddénemi i¢in bagimsiz denetim firmasinin belirlenmesi
amaciyla farkli bagimsiz denetim firmalarindan teklif almis, aliman teklifler ile
Sirketimizin Denetim Komitesinin 13.03.2023 tarihli toplantisinda almis oldugu tavsiye
kararmin degerlendirilmesi sonucunda en uygun teklifi veren firma olan Finansal Eksen
Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. ile bagimsiz denetim sdzlesme imzalanmastir.
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4  SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirketin konsolide finansal tablolar1 ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar
WWW.manas.com ve Www.kap.org.tr internet sitelerinde yer almaktadir. TFRS’ye uygun olarak

hazirlanmis temel konsolide bilango biiyiikliiklerine ve secilmis konsolide gelir tablosu
kalemlerine asagida yer verilmektedir.

ASILLARINDA YEKILI IMZASI VARDIR.
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31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023

VARLIKLAR

Doénen Varliklar 42.157.546 | 90.473.992 | 196.005.361 | 138.272.135 | 213.887.654
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.520.413 5.477.906 17.538.138 | 12.540.748 7.398.764
Finansal Yatirimlar - - - - 3.022.417
Ticari Alacaklar 18.094.174 | 48.223.904 | 63.190.442 | 57.943.131 | 60.176.757
Diger Alacaklar 838.552 2.717.333 2.026.686 613.446 3.575.402
Stoklar 12.964.333 | 29.534.799 | 70.308.046 | 39.423.888 | 112.832.969
Pesin Odenmis Giderler 5.247.328 3.432.353 39.838.565 | 27.319.933 | 21.351.013
Diger Donen Varliklar 68.525 1.087.697 2.854.198 430.989 5.530.332
Duran Varliklar 63.897.939 | 67.114.533 | 113.999.985 | 92.790.019 | 123.849.008
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 5.724.762 5.682.594 5.640.425 5.661.509 7.427.668
Maddi Duran Varliklar 46.327.615 | 46.342.403 | 81.553.664 | 68.423.989 | 81.679.536
Kullanim Hakk: Varliklari 473.809 275.631 189.321 232.476 841.245
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11.231.970 14.700.203 26.055.345 17.980.238 33.460.443
Toplam Varhklar 106.055.485 | 157.588.525 | 310.005.346 | 231.062.154 | 337.736.662
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 54.735.194 | 34.857.597 | 136.326.962 | 81.249.653 | 156.364.709
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 22.646.449 5.875.790 46.185.620 26.944.816 33.311.359
Elzs‘inm?;'jldeh Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli 18.565.620 | 10.662.896 | 33.214.353 | 21.037.481 | 45.676.064
Diger Finansal Yiikiimliiliikler - - - - 6.621.372
Ticari Borglar 7.153.377 14.632.238 | 38.333.237 | 28.613.055 | 30.837.133
(Bf‘zlr‘i‘;lara Saglanan Faydalar Kapsaminda | 4 58 13 671.577 1.447.765 921.080 2.676.319
Diger Borglar 65.008 96.144 658.292 327.067 6.406.631
Ertelenmis Gelirler 3.319.560 1.074.047 14.321.109 1.271.069 26.083.185
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 982.618 892.514 600.177 1.021.726 3.064.053
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 13.913.497 6.650.200 36.845.462 | 27.637.484 | 33.480.843
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 9.660.929 1.394.366 30.570.758 | 22.022.284 | 27.822.762
Uzun Vadeli Kargiliklar 1.222.414 1.496.548 4.450.814 1.771.582 3.124.165
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 3.030.154 3.759.286 1.823.890 3.843.618 2.533.916
Ozkaynaklar 37.406.794 | 116.080.728 | 136.832.922 | 122.175.017 | 147.891.110
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 37.406.794 | 116.080.728 | 136.832.922 | 122.175.017 | 147.891.110
Odenmis Sermaye 12.000.000 | 19.800.000 | 19.800.000 | 19.800.000 | 82.764.000
Paylara iliskin Primler - 69.420.000 | 69.420.000 | 69.420.000 9.470.000
Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 21.173.658 | 20.543.372 17.917.732 | 20.495.635 | 17.903.052
Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Yeniden Degerleme Olgiim Kazang 22492083 | 22.492.083 | 22.363.345 | 22.492.083 | 22.363.345
/(Kaywplary) T T T T T

- Tamimlanmig Fayda Planlar: Yeniden

Oleiim Kazanc/(Kayiplary) (1.318.425) | (1.948.711) | (4.445.613) | -1.996.448 -4.460.293
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler - 132.312 430.709 430.709 430.709
Gegmis Yillar Kar/(Zararlar) 2.677.788 2.077.134 5.964.514 5.964.513 25.987.645
Net Doénem Kéri/(Zarari) 1.555.348 4.107.910 23.299.967 6.064.160 11.335.704
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 106.055.485 | 157.588.525 | 310.005.346 | 231.062.154 | 337.736.662
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Kér veya Zarar Tablosu 01.01.2020 | 01.01.2021 | 01.01.2022 | 01.01.2022 | 01.01.2023
31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023
Hasilat 53.989.289 | 96.383.712 | 146.116.260 | 59.098.267 | 95.362.910
Satislarin Maliyeti (-) (32.142.752) | (59.641.988) | (85.976.726) | (35.496.246) | (61.889.802)
Briit Kér/(Zarar) 21.846.537 | 36.741.724 | 60.139.534 | 23.602.021 | 33.473.108
Genel Yonetim Giderleri (-) (5.559.111) | (11.038.636) | (15.588.216) | (6.631.238) | (14.840.562)
Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri (-) (5.341.755) | (4.773.365) | (12.001.070) | (6.099.714) | (7.772.213)
Aragtirma Gelistirme Giderleri (-) (350.507) (862.078) (1.660.513) (592.422) (1.103.427)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 881.851 4.483.318 14.483.470 4.949.621 37.050.446
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (2.042.977) | (6.371.749) | (14.256.692) | (4.733.253) | (23.625.878)
Esas Faaliyet Kéry/(Zarari) 9.434.038 18.179.214 | 31.116.513 10.495.015 | 23.181.474
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - - 371.123 - 189.458
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger
Distikliigli Kazanglar1 (Zararlar) ve Deger - - - - (392.737)
Diisiikliigii Zararlarmin Iptalleri
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet
Kéry/(Zarary) 9.434.038 18.179.214 | 31.487.636 | 10.495.015 | 22.978.195
Finansman Gelirleri 574.936 2.437.292 1.259.012 681.682 1.231.394
Finansman Giderleri (-) (8.522.566) | (14.648.564) | (9.755.178) | (4.065.060) | (9.225.400)
Vergi Oncesi Kar1/(Zarar) 1.486.408 5.967.942 22.991.470 7.111.637 14.984.189
Vergi Gelir/(Gideri) 68.940 (1.860.032) 308.497 (1.047.477) | (3.648.485)
Donemin Vergi Gideri (407.346) (973.329) (970.489) (951.211) (2.934.789)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 476.286 (886.703) 1.278.986 (96.266) (713.696)
Dénem Net Kéri/(Zarar) 1.555.348 4.107.910 23.299.967 6.064.160 11.335.704
Doénem Kar/(Zararinin) Dagilimi 1.555.348 4.107.910 23.299.967 6.064.160 11.335.704
Ana Ortaklik Paylar 1.555.348 4.107.910 23.299.967 6.064.160 11.335.704
Hisse Basina Kazang 3,24031 0,20747 1,17677 0,30627 0,15000

“Yatirinmcl, yatirnm kararimi vermeden oOnce ihraccinin finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iliskin ayrintih bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu
boliimlerini de dikkate almahdir.”
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5 RISK FAKTORLERI
5.1. Thragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
Thraccinin faaliyetlerinin devamu icin yeterli finansman kaynagini temin edememe riski:

fhragcinin sermayesi ve finansman kaynaklari, yatirim yaptig1 ve yapacagi projelerinin basarisi
gelecekteki olasi faaliyet kar/zararmin biiyiikliigiinii ve siiresini etkilemektedir. Ihracginin
projelerinin tam ve zamaninda sonuglanabilmesi icin gereken finansman ihtiyacini
karsilayabilecek ve/veya yatirim harcamalarini finanse edebilecek yeterli sermayeyi
saglayamadigi durumlarla karsilasmasi halinde faaliyet dongiisii yavaslayabilir ve karlilig1
olumsuz etkilenebilir.

Yatirim yapilan yiiksek teknoloji gerektiren projelerin maliyet riski:

Ihragcinin yatirrm yaptign ve/veya yapacagi yiiksek teknoloji igeren projelerde iiretim
teknolojilerinin yakindan takip edilmesi nedeniyle modernizasyon yapma ihtiyaci ortaya
c¢ikabilir. Bu durum yatirim yapilan veya yatirim yapilmasi planlanan projelerdeki maliyetlerin
beklentilerin iizerine ¢ikmasina ve ek finansman gereksinimine neden olabilir. S6z konusu ilave
finansmanin dis kaynak yoluyla temin edilmesi halinde Sirket’in finansal durumu olumsuz
etkilenebilir, karlilig1 azalabilir.

Thraccimin faaliyetlerini siirdiirebilmek icin nitelikli insan kaynag ihtiyaci riski:

fhragemin ¢esitli iilkelerde, farkli ve yiiksek teknolojiler igeren ve degisik Ozelliklerdeki
projeleri icin en énemli kaynaklarindan biri de nitelikli is giiciidiir. Thraggiin 30.06.2023 tarihi
itibariyla gorev yapan 127 personeli bulunmaktadir. Calisanlarin gorev ve meslegi geregi,
uzmanlik alanlarinda Sirket merkezinde ve/veya yurt i¢i ve yurt disinda diizenlenen egitim,
seminer, kurs gibi egitimlerle uzmanlasmasi saglanmaktadir. Kendi alaninda uzmanlasmis
personelin isten ayrilmasi durumunda bu pozisyonlarin yeni personellerle ya da mevcut
personellerin yer degistirmesiyle ikame edilmesinde karsilasilabilecek problemler, Thragcinin
faaliyetlerinde aksamalara, yiikiimliiliiklerini yerine getirmede gecikmeler yasanmasina veya
daha yiiksek maliyetle personel ikame etmesine neden olabilir. Bu durum proje siirelerinin
uzamasina ve Sirket’in karliliginin olumsuz yonde etkilenmesine yol acabilir.

fhraccimin miisterileriyle yaptigi sozlesmelerdeki yiikiimliiliikleri yerine getirememe
riski:

Thragcinin, miisterileriyle yapmis oldugu sdzlesmeler, iiriinlerinin ve hizmetlerinin islevselligi,
dagitimi, ¢aligmasi ve kullanilabilirligi ile ilgili olarak cezalara maruz kalmasina, zararlardan
sorumlu tutulmasma ve/veya beklenmedik masraflara maruz kalmasina neden olabilecek
hiikiimler igerebilir. Bu s6zlesmelerden bazilari, belirli bir teslimat veya performans planina
ilisgkin uzun vadeli taahhiitler icerebilir ve gelecekteki performansi i¢in miisteriye teminat
mektubu teslim etmesi gerekebilir. Olas1 ge¢ teslimatlar, ge¢ veya yanlis kurulumlar veya
islemler, {irlin veya performans spesifikasyonlarina uyulmamasi veya diger iiriin kusurlar1 veya
yonetilen hizmet tekliflerinde kesinti veya gecikme olmasi durumunda, miisteri sdzlesmeleri
geregi cezalara, tasfiye edilmis zararlara ve diger yiikiimliiliklere maruz kalmabilir.
Beklentileri asan tasfiye zararlar1 veya diger ilgili masraflar gibi sozlesmeye bagl cezalara
maruz kalinmasi durumunda, ticari faaliyetler, finansal yap1 ve faaliyet sonuglari olumsuz
olarak etkilenebilir. Thrag¢r kamu miisterileriyle yapmis oldugu ve yapacagi sdzlesmelerde
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belirtilen sartlar1 yerine getirememesi nedeni ile cezai miieyyidelerle ve/veya sozlesme
bedellerinden kesintilerle karsilagabilir. Kazanilan ihalelerin ve yiiklendigi projelerin
gerceklesme siireleri Ongoriilen siireleri asabilir. Bu durumda Sirket’in aldigi ihale ve
ylklendigi projeden elde etmeyi planladig1 karlilik olumsuz yonde etkilenebilir.

Ihracc faaliyetlerin miisteri ihtiyaclarina uygunlugu ve siirdiiriilebilirlik riski:

Ihrage faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi miisteri ihtiyaglara cevap verebilecek nitelikte iiriin ve
hizmet sunabilmesine baghdir. Ihracgi, miisteri ihtiyaclarina yonelik iiriin ve hizmet
saglayamamasi halinde, rekabet giiciinii kaybetme ve buna bagli pazar kaybi nedeniyle
faaliyetlerini azaltabilir hatta faaliyetlerini sonlandirma riski ile karsi1 karsiya kalabilir.

Thraccimin miisteri dagiminda yogunlasma riski:

Thragcinin kaydettigi hasilatin 5nemli bir boliimii dogrudan veya dolayl1 olarak iiriin ve hizmet
satis1 yaptigt dagitim kuruluglaridir. S6z konusu dagitim kuruluslarinin sinirl sayida olmasi ve
s6z konusu kuruluslarin iirtin ve hizmet alimlarinda yasanabilecek politika degisiklikleri
Thragcinin yogunlasma riskine bagli olarak mali durumunu ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

Ihraccimin  miisterilerinin 6deme giicliigiine girmesi ve tahsilatlardaki gecikmeler
kaynakh riskler:

fhrageimin {iriin ve hizmet satislarin1 yaptig1 miisterilerinde yasanabilecek mali zorluklar
nedeniyle tahsilatlarinda ortaya c¢ikabilecek gecikmeler veya alacaklarinin bir kismini tahsil
edememe riski bulunmaktadir. Bu durum Ihragginin nakit akisinda ve karliliginda olumsuz etki
yaratabilir.

Ihraccinin hedef pazarlari yapisindan kaynaklanan riskler:

Thragginin mevcut ve hedef pazarlari, yurt ici yani sira gelismekte olan iilkeler ve farkl
cografyalari iceren genis bir yelpazeden olusmaktadir. Thrage gelirlerinin dnemli bir kismini,
yurt dis1 projelerden elde etmektedir. S6z konusu projeler iirlin satigindan ibaret olmayip;
uygulama, yazilim ve takip proseslerini de i¢eren uzun vadeli, yerinde ¢alismay1 gerektiren bir
yapidadir. Uluslararasi satiglar ve operasyonlarda; devlet kontrolleri, tesislerin devlet tarafindan
kamulastirilmasi, iyi kurulmus bir kanun sisteminin olmamasi ve mevcut kanunlarin
uygulanmamasi, politik istikrarsizlik, terdrist faaliyetler, kritik teknolojinin ithalati veya
ithracat1 lizerindeki kisitlamalar, doviz kuru dalgalanmalar1 veya olumsuz vergi yiikleri gibi
zorluklar1 barindirmaktadir. Bu ve benzeri durumlarla karsilagilmasi, projelerin yer yer
duraksamasi, yarim kalmasi ve/veya olusan hak edislerin dogru zaman ve tutarlarda tahsil
edilememesi riskine yol agabilir. Bu durum Thragginin mali yapisina ve karliligina olumsuz etki
edebilir. Ayrica ig yapilan yurt dis1 iilkelerin para birimlerinin ABD dolar1 veya Avro degerine
gore Tiirk Liras1 karsilig1 degerindeki degisim, Thragcinin iiriinlerini rekabetci bir sekilde satma
kabiliyetini etkileyebilir ve ticari faaliyetleri olumsuz etkileyebilecek maliyet sonuclari
dogurabilir. Tiirk Lirasi’nin ticari faaliyet gosterilen diger para birimleri karsisinda
dalgalanmasi, gelir ve gelirin etkilenmesine ve olumsuz doviz etkilerinden kaynaklanan gelir
diistislerine neden olabilir.
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Thraccimin yaptig1 yazihm ile gelistirmelerle ilgili riskler:

Thragg1 gelistirdigi yazilim programlartyla mekanik iiriinleri, uzaktan erisebilecek hale
getirmekte ve bu sekilde miisteri memnuniyeti ve sadakati saglamaktadir. Ihragei, sattig
iiriinlerde AR-GE faaliyetlerinden elde ettigi know-how ile &ne ¢ikmaktadir. Ihragginin
gelistirdigi  yazilimlarda/sistemlerde  sorunlar  yasanmasi, miisteri kaybmma ve
memnuniyetsizligine ve yeni miisteriler kazanilamamasina yol agabilir. Bu durum ek finansman
ihtiyacina neden olabilir ve Thragcinin karliligina olumsuz etki edebilir.

Ihraccimin mevcut veya gelecekteki yeniden yapilandirma projeleri kaynakh riskler:

Thrage, verimliligi ve karliligi artirmak igin yeniden yapilandirma projesi uygulanmaktadir ve
gelecekte benzer yeniden yapilandirma faaliyetlerinde bulunulabilir. Bu yeniden yapilandirma
faaliyetleri, mevcut ¢alisan yeteneklerini, varliklar1 ve diger kaynaklari azaltarak arastirma ve
gelistirmeyi yavaglatabilir, miisterilere yanit verme yetenegini etkileyebilir, kalite sorunlarini
artirabilir, liretim verimliligini gegici olarak azaltabilir ve iiretimi hizli bir sekilde artirma
becerilerini sinirlayabilir. Yeniden yapilandirma projeleri basarili bir sekilde yiiriitiillemezse
rekabet durumu, ticari faaliyetler, mali durum, nakit akis1 ve faaliyetlerin sonuglari tizerinde
onemli olumsuz etkiler meydana gelebilir.

5.2. Ihraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

fhracg1 uzun ve ongoriilemeyen satis dongiileri olan ve sermaye harcamalarinda
dalgalanma yasayan kamu hizmeti sektoriine bagimhdir; bu durum operasyonel
sonuclarin 6nemli ol¢iide dalgalanmasina neden olabilir:

Thragginin sattig iiriin ve hizmetlerin biiyiik kism1 kamu hizmeti niteligi tastmaktadir. Uriinlerin
satin alimlari;; ekonomik gerilemeler, yeni konut ve ticari insaatlardaki yavaslamalar,
miisterilerin kabul edilebilir sartlarda sermayeye erisimi, devlet siibvansiyonlarinin veya diger
tesviklerin zamanlamasi ve mevcudiyeti, isletmeye 6zgii finansal kosullar gibi bir¢ok faktdriin
bir sonucu olarak ertelenebilir. Bu faktorlerin bir sonucu olarak faaliyet sonuglarinda
degiskenlik yasanabilir. Hizmet sektorli basta olmak iizere hitap edilen sektorler kamu
tarafindan getirilen siki diizenlemelere tabidir. Ornegin sayag degisim siirelerindeki degisiklik
bu diizenlemenin en somut 6rneklerindendir. Sayag satiglarinin yillik anlagmalara dayali olarak
yapilmaktadir. Kamu kurumu niteliginde olan miisterilerin, sahip olduklar: stoklar azaldik¢a
yillik anlagmalara istinaden satin alma ihaleleri acilmaktadir. Bu durum satis hacminde
dalgalanmalar yaratabilir.

Akillr 6l¢iim ¢ozlimlerinin satis dongiileri genellikle uzundur ve biitceleme, satin alma ve
tamamlanmas1 birka¢ yil siirebilen diizenleyici onay siiregleri gibi ¢esitli faktorler nedeniyle
ongoriilmesi zorlagir. Miisterilerin normal biitge onay siirecini uygulamaya ek olarak fiyat
teklifi ve teklif talepleri yayinlanir, degerlendirme siirecleri olusturulur, saticilarla farkl teknik
secenekler gozden gecirilir, performans ve maliyet / fayda gerekgeleri analiz edilir ve bir
diizenleyici inceleme gerceklestirir. Bugiin, diinyanin dort bir yanindaki hiikiimetler, enerji
verimliligini artirmak, kit kaynaklarin tiikketimindeki biiyiimeyi yavaslatmak veya tersine
cevirmek, karbondioksit emisyonlarini azaltmak ve g¢evreyi korumak i¢in yeni yasalar ve
diizenlemeler uygulamaktadir. Yasal ve diizenleyici girisimlerin ¢ogu, kamu hizmetlerini akillt
bir sebeke altyapist gelistirmeye tegvik eder ve bu girisimlerden bazilari, kamu hizmetlerine ve
sektorlerindeki diger katilimcilara akilli sebeke teknolojilerine gegisi tesvik etmek icin devlet
siibvansiyonlari, hibeler veya diger tesvikler saglamaktadir. Akilli sebeke ve akilli 6l¢timle
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ilgili hiikiimet diizenlemelerinin ertelenmesi, 6l¢tim altyapisinda daha diisiik veya farkli yatirim
seviyelerine izin verecek sekilde revize edilmesi veya tamamen feshedilmesi, Thra¢¢inin
operasyon sonuglarinda, nakit akiginda ve finansal durumunda olumsuz etkiye neden olabilir.

Thraccinin iiriin ve hizmet karmasinin siirekli olarak degistirilmesi ve uyarlanmasi
gerekmektedir:

Ihragginin pazari, gelisen teknoloji, artan endiistri diizenleyici baskilar1 ve yeni rekabetci
iriinlerin ortaya ¢ikmasi nedeniyle artan karmasiklik ile karakterize edilir ve bunlarin tiimii,
trlinlerin ve hizmetlerin tasarlanma, gelistirilme, pazarlanma ve teslim edilme seklini
etkileyebilir. Uriin ve hizmet karmasinda yasanan degisim ve artan karmasiklik, muhakeme ve
riskler gerektirebilir. Daha karmasik teklifleri basarili bir sekilde tasarlamak ve gelistirmek i¢in,
tahmini pazar taleplerini karsilayacak dogru iiriinler, ¢oziimler ve teknolojiler dngoriilmelidir.
Bu tahminler yanlis olabilecegi gibi, karmasik teklifler ilk kullanima sunuldugunda kusurlar
icerebilir; liriin ve hizmet tasarimi ve gelistirme sirasinda ortaya ¢ikan 6ngoriilemeyen zorluklar
nedeniyle bunlarin piyasaya siiriilmesi gecikebilir veya giivenilirlik, kalite veya uyumluluk
sorunlar1 ortaya ¢ikabilir. Gegici ¢dziimler basarih bir sekilde tasarlanamayabilir. Uriin ve
hizmetlerdeki herhangi bir degisiklik veya artan karmasiklik, {iriin ve hizmetleri satin almaya
isteksiz olabilecek veya satin almalarin1 geciktirebilecek mevcut veya gelecekteki miisterileri
tarafindan kolayca anlasilmayabilir veya benimsenmeyebilir.

Buna ek olarak, gelisen iirlin yelpazesi, iiretim altyapisinin maddi olarak iyilestirilmesi,
hizmetleri sunmak icin yeni sistemler gelistirilmesi veya hizmetleri sunma seklinde temel
degisiklikler gerekmesi halinde Ihragc1 énemli ek maliyetlere maruz kalabilir. Ayrica, yeni
tekliflerin Onceki tekliflere gore daha ucuz veya baska nedenlerle tercih edilebilir olmasi
miisterilerin yeni tekliften daha dezavantajli olan 6nceki teklifleri terk etmesine yol agabilir. Bu
nedenle, yeni teknolojilere veya standartlara adaptasyon, yeni iiriin, hizmetlerin gelistirilmesi
ve piyasaya siirlilmesi, daha diisiik gelir, daha diisiik marjlar ve/veya daha yiiksek maliyetlerle
sonuglanabilir. Bu durum Ihrag¢inin nakit akisii ve finansal performansi olumsuz ydnde

etkileyebilir.

Thraccimin karsi karsiya oldugu rekabet sartlari pazar kaybina veya iiriin ve hizmetlerin
fiyatlarinin diismesine neden olabilir:

Thragc1, hizmet verilen pazarlarin her birinde cesitli sirketlerden gelen rekabetci baskilarla karsi
karsiyadir. Mevcut ve gelecekteki potansiyel rakiplerden bazilari, 6nemli 6l¢iide daha fazla
finansal, pazarlama, teknik veya iiretim kaynaklarina sahip olabilir ve bazi durumlarda daha
fazla marka bilinirligi, miisteri iligkileri ve deneyime sahip olabilir. Bu rakipler, pazar pay1
kazanmak veya biiyiitmek i¢in daha diisiik fiyatlarla {irlin ve hizmet satabilir, yeni veya gelisen
teknolojilere ve miisteri gereksinimlerindeki degisikliklere daha hizli cevap verebilir, stratejik
satin almalar yapmis olabilir veya potansiyel miisterilerin ihtiyaglarin1 karsilama becerilerini
artiran ti¢lincli sahislarla kendi aralarinda is birligine dayali iliskiler kurabilir. Diger sirketler
de teknolojik inovasyonu tesvik edebilir ve kalite ve performans agisindan esit veya Thragcinin
irlin ve hizmetlerinden daha iistiin {iriin ve hizmetler gelistirebilir. Bu durum ihrag¢¢inin pazar
konumunu diisiirebilir, genel satiglarim1 azaltabilir ve yeni teknoloji gelistirmeye ek fon
yatirilmasinmi gerektirebilir. Ayrica, iiriin ve hizmetler asagidaki durumlarda fiyat erozyonu
yasayabilir: Diigiik maliyetli saglayicilar, pazarlardaki varliklarini genisletir, kalitelerini
tyilestirir veya rakiplerle ittifaklar veya is birligine dayali iliskiler kurabilir veya {iriin ve
hizmetleri siradanlastirabilir. Ornegin, bazi yardimci programlar sayaglari iletisim
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cihazlarindan ayri olarak satin alabilir. Bu tiir sayaglarin spesifikasyonlari, sayacin daha fazla
siradanlastirilmasina, fiyatlarin diismesine ve marjlarin azalmasina yol agabilir.

Fiyatlandirma baskisi, ihraggiin disindaki diger olaylardan da kaynaklanabilir.

Ihraggi, mevcut veya gelecekteki rakiplerle basarili bir sekilde rekabet edemez veya
fiyatlandirma baskisini yeterince iyi yonetemezse, ticari faaliyetler, finansal durumu, faaliyet
sonuclar ile nakit akislar1 olumsuz etkilenebilir.

Onemli saticilar, stratejik ortaklar ve diger iiciincii sahislar performans gosteremezse
operasyonlar olumsuz etkilenebilir:

fhrageiin devre kartlariin ¢ogu dahil olmak iizere bazi iiriinleri, alt montajlar1 ve sistem
bilesenleri siirli veya tek kaynaklardan temin edilmektedir. Uretim kapasitesinin
mevcudiyetindeki azalmalar, {irin spesifikasyonlarina uyumdaki hatalar, yetersiz kalite
kontrol, iiretim termin tarihlerine uyulmamasi, iiretim maliyetlerinde artislar, saticilarin
erisimleri dahil olmak iizere bu kaynaklarla operasyonel zorluklar yasanacagindan emin
olunamaz. Ek olarak, iireticilerin ekipman arizalari, is¢i grevleri veya kitliklari, dogal afetler ve
salgin hastaliklar, bilesen veya malzeme sikintisi, maliyet artislar1 veya benzeri diger sorunlar
nedeniyle iiretim operasyonlarinda kesintiler yasayabilir. Ayrica envanter riskini en aza
indirmek i¢in, iireticilerin tiglincii taraf tedarik¢ilerden yeterli teslim siiresine sahip bilesenler
siparis edemeyebilir ve bu da talep tahminleri karsilama kabiliyetini etkileyebilir. Thragci,
tireticilerle olan iligkileri etkili bir sekilde yonetemezse veya operasyonel zorluklar yasarlarsa,
miisterilere iirlin sevk etme kabiliyeti bozulabilir, rekabet¢i konumu ve itibar1 zarar gorebilir.
Teknik sartnameler uymayan veya kalite kontrol standartlarina uymayan iiriinlerin sevkiyatinin
alinmasi1 ve zamaninda yedek {iriin temin edilememesi durumunda, eksikliklerden dolay1 gelir
kayiplar1 olusabilir. Bunlara ek olarak, kusurlar, tiiketiciler iirtinleri teslim almadan 6nce tespit
edilmezse, lriinlerin teknik 6zelliklerine olan giiven kaybedilebilir ve ticari faaliyetler zarar
gorebilir. Bu ortaklarla yapilan diizenlemeler, garanti giderlerinin geri 6denmesine iliskin
hiikiimler icerebilse de Thragei iiriin kusurlar1 durumunda garanti hizmeti igin tiiketiciye karsi
sorumlu olmaya devam edilebilir ve beklenmeyen bir {iriin kusuru veya garanti yiikiimliligi
ile karsilagilabilir.

Uriinlerin iiretiminde kullanilan hammadde ve bilesen parcalarinin bulunabilirligindeki
gecikmeler veya eksiklikler, geliri ve faaliyet sonuc¢larini olumsuz etkileyebilir:

Ihrager iiriinlerin iiretim siirecinde kullanilan hammaddelerin ve yardimci malzemelerin
bulunabilirligi ve fiyatlarindan etkilenebilir. Hammaddeler ve yardime1 malzemeler i¢in birden
fazla tedarik kaynagi bulunmakla birlikte, bazen bu malzemelerin bazilari i¢in tek tedarikgilere
bagl kalinmak gerekebilmektedir. Uygun fiyatlarla yeterli hammadde ve yardimci malzeme
tedarik edememesi, azalan gelir, diigiik kar marjlar1 ve miisterilere teslimatta gecikmeler dahil
olmak iizere ticari faaliyetler, mali durum veya faaliyetlerin sonuglar iizerinde olumsuz bir
etkiye neden olabilir.

Miisteri sozlesmelerinden bazilar1 hiikiimlerine gore tazminat 6demesi gerekebilir. Bu
hammaddelerin ve yardimci malzemelerin iiretimini kontrol etmedigi i¢in, kontrol digsindaki
nedenlerle bu malzemelerin iiretim veya nakliyesindeki kesintilerden kaynaklanan gecikmeler
olabilir. Diinya emtia piyasalari, enflasyon, tarifeler veya ambargolar da hammadde veya
yardimc1 malzemelerin bulunabilirligini veya fiyatlarini etkileyebilir.
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Uriin kusurlari, faaliyetleri kesintiye ugratabilir ve Ihraccimin itibarina ve mali
durumuna zarar verebilir:

Ihragginin iiriinleri karmasiktir ve entegre iiriinler olup, tasarim, malzeme, dagitim ve/veya
kullanimdaki herhangi bir asamada sorun nedeniyle kusurlar veya deneyim hatalar1 igerebilir.
Uriinlerdeki herhangi birinde bir kusur, bir uyumluluk veya birlikte ¢alisabilirlik sorunu veya
baska tiirde hatalar varsa, sorunu belirlemek ve diizeltmek i¢in 6nemli 6l¢lide zaman ve kaynak
ayirmak gerekebilir. Thrage, gesitli siireler igin iiriin garantileri saglanmakta ve garanti giderleri
ongoriilerek ddenekler olusturmaktadir. Ayrica, iirlin arizasiyla ilgili ek maliyetler i¢in kosullu
yukiimliiliikler de maliyeti artirabilir. Bu garanti ve ilgili iirlin arizas1 6denekleri, tirtin kusurlari
ve beklenmeyen arizalarin yani sira beklenenden yiiksek malzeme, is¢ilik ve ongoriilen iiriin
arizalarin1 gidermek maliyetleri artirabilir. Uriin geri cagirma veya 6nemli sayida iiriin iadesi
pahali olabilir. Bu durum ihrag¢inin, kamu hizmetleri, sayag ve iletisim saticilari, diger tigiincii
taraf saticilar veya diizenleyici kuruluslarla olan itibar kaybina ve iliskilerine zarar vererek is
kaybina neden olabilir. Ayrica yukarida agiklanan hususlarda dava agilmasi da ilave risk olarak
diistiniilebilir.

Dogal afetler nedeniyle is kesintileri ihragciyr olumsuz etkileyebilir:

Yurt i¢i ve yurt disinda yasanabilecek dogal afetler; depremler, seller, yanginlar, asir1 hava
kosullari, tibbi salginlar, jeopolitik istikrarsizliklar veya diger dogal veya insan yapimi
felaketler nedeniyle Thrager is kesintilerine maruz kalabilir. Bu is kesintilerinin herhangi birinin
meydana gelmesi, Thraggmin isine, mali durumuna ve faaliyet sonuglarina ciddi sekilde zarar
verebilir.

Ihraccimin ticari basarisi icin kritik 6neme sahip Kkilit personelin ilgisini cekip elde
tutamamak, ticari faaliyetlerini yiiriitme veya biiyiitme becerisini olumsuz etkileyebilir:

Thragginin basaris1 biiyiik olciide, yiiksek nitelikli teknik ve ydnetim kadrosuna ve tiim
disiplinlerdeki ytiksek vasifli bireylerin ¢abalarina baglidir. Bu ¢alisanlardan birinin veya daha
fazlasinin kayb1 ve kalifiye elemanlarin ise alinamamasi ve elde tutulamamasi, devam eden
projeler iizerinde 6nemli bir olumsuz etki yaratabilir. Ayrica, lirlin ve hizmetler teknolojik
olarak daha karmasik hale geldik¢e, benzersiz talep goren personeli ise almak veya elde tutmak
ozellikle zorlasabilir. Nitelikli personelin ise alinabilecegine veya tutulabilecegine dair higbir
giivence yoktur. insan kaynaklar1 ydnetimindeki basarisizlik, yeni iiriin ve hizmetler gelistirme
ve sunma becerisini azaltabilir, bu da faaliyetlerin ve mali sonucglarin olumsuz etkilenmesine
neden olabilir.

Dagitim kuruluslarindan kaynakh olumsuzluklar yasanabilir:

Thragginin hizmet verdigi dagitim kuruluslarinda ortaya cikabilecek olasi riskler faaliyetlerini
olumsuz yénde etkileyebilir. Odeme gii¢liigii ortaya ¢ikmasi durumunda, Ihragg1 alacaklarini
finansmanda zorlanabilir ve nakit akigi olumsuz yonde etkilenebilir. Dagitim kuruluslari,
thrageinin faaliyet konusuna giren alanlarda olasi biitce kisitlamalarina gitmesi finansal
gostergelerini olumsuz etkileyebilir.

Giincel kiiresel ve ulusal ekonomik gelismelerin sektor iizerinde olumsuz etkileri olabilir:

Ulusal ve uluslararasi ekonomik gelismeler, tiim sektdrlerde oldugu gibi kamu giivenligi
sektoriinii de olumsuz yonde etkileyebilecek olup, bu durum mevcut is hacminin diismesine ve
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yeni yapilacak yatirimla ertelenmesine veya durdurulmasina neden olacagindan sektdriin
daralmasina ve kiigiilmesine sebep olabilir.

Politik riskler yatirnmlar: olumsuz olarak etkileyebilir:
Thrager agisindan bir baska risk ise politik riskler olup, 6zellikle devletler arasi iliskilerde kamu
ihtiyaglarina yonelik ¢oziimler sunan ihragginin yurt disi satislarini olumsuz etkileyebilir.

Hiikiimetlerin ekonomik/politik kararlarindan kaynakh riskler yasanabilir:

Ihraggi, kamuya ait dagitim sirketlerinde yapilacak ihalelerde Tiirk Liras1 teklif verme
zorunlulugu nedeni ile doviz bazli iiretim ve satis maliyetlerinde kur farki riskine maruz
kalabilir; bu da Ihraggmin briit kar marjin1 olumsuz yonde etkileyebilir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:
5.3.1. Kar pay1 dagitilmamasina iliskin risk:

Kar pay1 sirketler tarafindan nakit olarak veya bedelsiz pay seklinde dagitilabilmektedir. Kar
olusmamast durumunda, kar payr dagitilmamasi riski bulunmaktadir. Ayrica dagitilabilir
donem kar1 olussa dahi, Sirket’in Kar Dagitim Politikas1 kapsaminda kar payr dagitimi
yapilmamasi1 yoniinde bir karar alinabilir. Kar pay1 dagitimi Genel Kurul’un onayna tabidir.

5.3.2. Sermaye kazancina iliskin risk:

Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artistan kaynaklanan ve payin satisi ile gerceklesen
kazanctir. Kiiresel bazda ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler, Tirkiye’de ise
ekonomik, politik ve/veya sosyal riskler ve benzeri durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde genel
olarak pay senedi piyasast (BIST) satis baskisi altinda kalabilir. Ayrica finansal bor¢lanma
faizleri ve doviz kuru seviyesindeki artiglar Sirket’in faaliyetleri ve dolayisiyla finansal
sonuglari iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir. Yurt i¢i ve yurt disinda olusan, iilke genelini
etkileyen veya sektor ve Sirket’e bagl cesitli risk faktorleri nedeniyle Sirket’in pay fiyatinda
diisiis goriilmesi sonucunda yatirimeilar zarar edebilir. Sirket’in iflas etmesi, faaliyetlerini
gecici veya siirekli olarak durdurmasi veya Sirket’in mali yapisinin bozulmas: hallerinde,
paylar tamamen degersiz hale gelebilir. Pay sahipleri Sirket’in kar ve zararina ortak
olmaktadirlar.

5.3.3. Fiyat dalgalanmalar:

Halka arz edilen paylar, fiyat ve islem hacmi dalgalanmalarima maruz kalma riskiyle karsi
karstyadir.

5.4. Thraccimin Teknoloji ve fikri miilkiyetle ilgili riskleri:

Thragginin sahip oldugu fikri miilkiyet haklarini yeterince koruyamamasi durumunda , haklarini
uygulamak veya rekabet avantaji saglamak ic¢in onemli kaynaklar harcamasi gerekebilir,
ticlincii sahislarin fikri miilkiyetinin yetkisiz kullanimiyla baglantili kayiplarla karsilasabilir,
bilgi teknolojisi altyapisini ve agini veri bozulmasina, siber tabanli saldirilara veya yetkisiz
erisimin neden oldugu ag giivenligi olaylarina kars1 koruyamazsa, artan miisteri sorumlulugu
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ve itibar hasar: riskine maruz kalabilir ayrica [hraggmin sahip oldugu teknolojik altyapr dissal
teknolojik saldirilara kars1 yetersiz kalabilir.

5.5. Ihraccimin maruz kalabilecegi yasal ve diizenleyici riskler:

Thragginin iiriinlerinin &nemli bir béliimiinde, yasal diizenlemelere tabi olan radyo spektrumu
kullanmaktadir. Radyo lisanslar1 genellikle radyo istasyonlar1 i¢in gerekli olsa da, yasal
mevzuatlar bazi diisiik giiglii radyo cihazlarinin lisanssiz olarak c¢alismasina izin verir. Bu
cihazlar, lisanshi kullanicilar igin zararli enterferansa neden olamaz ve lisansli radyo
cihazlarindan gelen enterferansi kabul edecek sekilde tasarlanmalidir. Akilli 6l¢iim ¢6ziimleri
tipik olarak, bu kurallar uyarinca elde taginir, mobil veya sabit ag sistemlerine bilgi aktaran (ve
varsa bunlardan bilgi alan) cihazlardan olusmaktadir.

Amaglanan kullanimlar i¢in yasalar tarafindan tahsis edilecek yeterli radyo spektrumuna
giiveniyoruz. Lisansh frekanslarla ilgili olarak, bazi pazarlarda planlanan operasyonlarimizi
siirdiirmek i¢in yetersiz kullanilabilir frekans olma riski vardir. Lisanssiz frekanslar ¢ok cesitli
kullanimlar i¢in mevcuttur ve yasal kurallara uygun olarak c¢alisan diger kullanicilarin
miidahalesine karsit koruma hakkina sahip olmayabilir. Lisanssiz frekanslar, kabul edilemez
seviyelerde kalabaliklasirsa, kisitlayict hale gelirse veya kullanimlarini yoneten degisen
kurallara tabi olursa, Sirket’in isi maddi olarak olumsuz etkilenebilir.

Belirli radyo frekanslarini kullanan tirlinlerin gelistirilmesi i¢in 6nemli kaynaklar taahhiit ettik
ve vermeye devam edecegiz. Yasal diizenlemeler, irlinlerimizde degisiklik yapilmasini
gerektirebilir. Uriinlerimizin bu tiir gereksinimleri karsilayacak sekilde degistirilememesi, bu
tir degisikliklerin tamamlanmasindaki olasi gecikmeler ve bu tiir degisikliklerin maliyeti,
gelecekteki Sirket’in isi, mali durumu ve faaliyet sonuglari lizerinde 6nemli bir olumsuz etkiye
sahip olabilir.

Yurtdisinda da, triinlerimizden bazilar1 RF kullanimimi gerektirir ve bu tiir ekipmani
kullandigimiz yargi alanlarindaki diizenlemelere tabidir. Bazi yargi boélgelerinde, radyo
istasyonu lisans sahiplerinin genellikle bir radyo vericisi ¢alistirmasi gerekir ve bu tiir lisanslar
belirli bir siire i¢in verilebilir ve periyodik olarak yenilenmelidir. Diger yargi bolgelerinde,
kurallar bazi diisiik gii¢lii cihazlarin lisanssiz olarak c¢aligmasina izin verir. Akilli 6l¢iim
¢ozlimlerimiz tipik olarak, bu tiir kullanim1 diizenleyen kurallara uygun olarak lisanstan muaf
bantlarda elde tutulan, mobil veya sabit ag okuma cihazlarina aktarir (ve varsa bunlardan bilgi
alir). Tirkiye’de ve yurtdisinda genellikle 169 megahertz (MHz), 433/4 MHz, 868 MHz ve
2.4000-2.4835gigahertz (GHz) bantlarini kullanilir. Yurtici veya bagka bir tilkede kullanilmak
lizere tasarlanmis yeni lriinler yeni bir pazara sunuldugu o6lciide, bu tiir {iriinler, frekans
gereksinimlerini ve diger diizenleyici spesifikasyonlar1 karsilamak i¢in 6dnemli modifikasyon
veya yeniden tasarim gerektirebilir. Bazi iilkelerde, frekans mevcudiyeti Ttizerindeki
smnirlamalar veya gerekli degisiklikleri yapma maliyeti, Uriinleri bu yargi bdlgelerinde
satilmasini engelleyebilir. Ayrica, yeni tiiketici tiriinleri, {iriinlerin performansinda Sirkete karsi
hak taleplerine yol acabilecek miidahalelere neden olabilir.

5.6. Diger riskler:
5.6.1. Ekonomik daralma ve fonlama riski

2020 ve 2021 yillarinda kiiresel salgin sebebiyle hiikiimetin aldig1 sokaga ¢ikma yasaklari,
uygulanan karantinalar ve bazi isyerlerinin kapatilmasi sonucu ekonomik talepte daralma
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yasanmigtir ve Tiirkiye gayri safi yurtici hasilast (GSYH) 2020 yilt 2. ¢eyreginde -%10,3
oraninda daralmistir. 2020 yili tamaminda ise GSYH biiyiime %1,9 seviyesinde
gerceklesmistir.

2021 yilindaki faizlerdeki artis ve enflasyonun i¢ talebi yavaglatmasmna karsin 2021 yili
biiylimesi %11,4 gerceklesmistir. 2022 yilinda GSYH biiylimesi %35,6 olarak ger¢ceklesmis olup
2023 yil1 ilk ¢eyreginde ise %3,8 biiylime kaydedilmistir.

Ekonomide yasanacak daralma ve ekonomik aktivitedeki dalgalanmalar tiiketimi ve sanayi
tiretimini etkileyerek talebin ve miisteri tahsilatlarinin diigmesine yol acabilir.

Faaliyetlerin siirdiiriilmesi ve is hacminin biiylimesi i¢in kredi ve sermaye piyasalarindan
finansman bulunmasi gerekmektedir. Son yillarda, mali piyasalarda olduke¢a sert dalgalanmalar
ve bozulmalar yasanmaktadir. BDDK ve TCMB’nin diizenlemeleriyle piyasada swap ve
likidite kanallar1 zaman zaman sikismakta ve uzun vadeli TL finansman imkani
olusmamaktadir. Bu durumda Sirket dovize endeksli TL krediler kullanmak durumunda
kalabilir. Sirket’in kontrolii digindaki ekonomik kosullar, mevzuattaki gelismeler ve
finansmanin mevcut olmamasi ya da yiiksek maliyetlerde olmasi gibi faktorler sadece Sirket’in
degil sektdrdeki tiim sirketlerin finansman bulma yetenegini etkileyebilir ve bu durum sektor
geneline ek maliyetler getirebilir. Ayrica swap ve fonlama kanallarinin bozulmasinin yani sira,
Tiirkiye’nin kredi notunun diisiiriilmesi de Tiirkiye’nin CDS oranina ani fiyatlama olarak
yanstyabilecek, bu durumda kredi maliyetleri de ylikselecektir. Bu da sektordeki sirketlerin
kredi bulma imkanini olumsuz yonde etkileyebilecektir. Sirket, mevcut borg yiikiimliiliiklerini,
fonlama imkani yiiksek bor¢ verenlerden yeterli fonlama ihtiyacinin karsilanmasi yoluyla
yonetmektedir. Bu nedenlerle fonlama riski tasimaktadir.

5.6.2. Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in nakit akigindaki dengesizlik sonucunda kisa vadeli nakit ¢ikislarinin
tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip
olamamasi riskidir. Likidite riski nedeniyle, Sirket net fonlama yiikiimliiliiklerini zamaninda ve
tam olarak yerine getiremeyebilir. Olasi nakit {iretememe veya alacak tahsilatindaki sikintilar
ise Sirket’in likidite riskini daha da artirabilecektir.

5.6.3. Enflasyon riski

Tiirkiye tarihsel olarak yerlesik talep enflasyonunu yasayan bir ekonomidir. Baz1 donemlerde
kisa stireli olarak ¢ok yiiksek enflasyon agsamasina ge¢cmis olsa da hiper enflasyon yasamamagtir.
2010 yilindan 2021 yilina kadar gerceklesen enflasyon orani ortalamasi %10,0 seviyelerindedir
2021 yihi itibariyla Tiirkiye enflasyonist donem yasamaktadir. Ekim ayinda yillik tiiketici
enflasyonu %61,53, iretici enflasyonu ise %47,4 olarak gerceklesmistir. Enflasyonda ve
dolayistyla fiyat endeksinde yasanan dalgalanmalar ve ani yiikseligler Sirket’i bircok acidan
etkiyebilir. Asgari iicrete uygulanan zam ve personel maaslarindaki ytkselisler Sirket’in
personel giderlerini tahminlemesinde zorluklara yol acabilir. Genel fiyatlarindaki yiikselise
paralel Sirket’in iiriin ve hizmetleri fiyatlarindaki ani zamlar ile hizmet verilen tiiketici gruplari
O6deme giicliikleri yasayabilir. Bu ve benzeri durumlar Sirket’in yilsonlarinda bir sonraki y1l i¢in
planladig1 biitgenin disina ¢ikmasina sebep olabilir, bu belirsizlikler Sirket’in nakit akisini ve
mali durumunu olumsuz etkileyebilir.
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5.6.4. Sermaye riski

Sirket’in sermaye riskinin yonetiminin saglanamamasi durumunda faaliyetlerinin sekteye
ugramasi, bor¢-0zkaynak dengesinin verimli bir sekilde kullanilamamasi ve karliligin
beklendigi gibi artirllamamasi gibi istenmeyen sonuglara maruz kalinabilecektir. Sermayenin
yeterli olmamasi durumunda dis kaynak kullanimi s6z konusu olacak, bu da finansman
maliyetlerinin artmasina bagli olarak karlilig1 olumsuz yonde etkileyecektir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thracg1 hakkinda genel bilgi:

Sirket 15.08.1997 tarihinde TURKKART Elektrik Teknik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
unvaniyla 7 ortakli bir sirket olarak kurulmustur. 21.07.1999 Tarihinde Manas Elektronik
Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmistir. 30.07.2009 tarihinde sirketin ticaret
unvani halen kullanilan MANAS Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmistir.
Kuruldugu yil 6n 6demeli su sayaci iiretimine baslanmis olup, 2000 yilinda Sl¢iim araglari
sektoriinde diinyanin lider firmasi olan (Schlumberger) ITRON un distribiitorliiglinti ve Ankara
1. OSB’deki fabrikasini almigtir. 2002 yilinda elektrik sayaci liretimine baslanmig, 2005 yilinda
Tiirkiye’nin ilk yerli pos cihazi {iretilmistir. 2007 yilinda 6n 6demeli gaz sayaci iliretimine
baslanmasiyla Manas, elektrik, su ve gaz sayaglarinin tamamini {ireten bir firma haline
gelmistir.

Sirket, temel enerji kaynaklarmin oOl¢lilmesinde Olglim araci (sayag) iiretmenin yani sira
kaynaklarin verimli yonetilmesi ve dagitilmasinda da AR-GE ¢alismalar yiiriiterek kayip-
kacak verimlilik konularinda kendine 0zgii patent ve faydali modeller ile teknoloji
iiretmektedir. Sayaclarda Yakin Alan Iletisimi (Near Field Communication-NFC), Radyo
Frekans (Radio Frekans-RF), Radyo Paketi Genel Servisi (General Packed Radio Services-
GPRS-2G) Nesnelerin” Interneti (The Internet Of Things-IoT) teknolojileri kullanilarak
uzaktan erisim ve enerji verimliligine katkilar saglanmistir. Mekanik sayaglarin elektronik hale
gelmesi i¢in de projeler gelistirilmis ve ticarilestirilmistir.

Manas Enerji halka agik bir sirket olup paylar1 2021 yilindan beri Borsa Istanbul’da islem
gormektedir. Izahname tarihi itibartyla Manas Enerji’nin Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem

gormektedir.

Izahname tarihi itibartyla Manas Enerji’nin sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortagin Adi-Soyady/ Sermayedeki Pay1 | Sermayedeki Pay1 | Oy Hakki Oram
Ticaret Unvam (TL) (%) (%)
Ahmet Resat Gortir 20.064.000 24,24 34,15
Hiiseyin Celik 1.254.000 1,52 6,1
Diger 61.446.000 74,24 59,75
Toplam 82.764.000 100 100
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6.1.1. Thraccinin ticaret unvam ve isletme adi:
MANAS Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

6.1.2. Thragcinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasr:

Merkez Adresi 1.0SB Anadolu Caddesi No: 25 Sincan / ANKARA
Ticaret Sicil Miidurligi Ankara Ticaret Sicili Midiirligi
Ticaret Sicil Numarasi MERKEZ -131341

6.1.3. ihraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:
Sirket stiresiz olarak kurulmustur. Tescil tarihi 15 Agustos 1997 dir.
6.1.4. Thraceimn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragceinin kuruldugu iilke,

kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar:

Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlari

Ihraccimin Kuruldugu Ulke | Tiirkiye

Kayith Merkezinin Adresi 1.0SB Anadolu Caddesi No :25 Sincan / ANKARA

Internet Adresi WWW.Mmanas.com.tr
Telefon Numarasi +90 312 267 05 03
Faks Numarasi +90 312 267 05 09

6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragginin
onemli yatirnmlar: ve bu yatirnmlarin sekilleri hakkinda bilgi:

6.2.2. ihracc: tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Thraccinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihragciy1 baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGIiLER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracci faaliyetleri hakkinda bilgi:

Manas Enerji YoOnetimi, enerji ve su kaynaklar1 yonetimi konusunda iiriin, hizmet ve yazilim
¢Oziimleri sunan teknoloji sirketidir. Sirket, gaz, su, elektrik ve 1s1 sayaglarinin iiretimi, test ve
kalibrasyonu, bakimi, bu konularda teknolojik hizmetler sunulmasi ve enerji verimliligi
cozlimleri gelistirilmesi, bilgi sistemleri, programlama, yazilim ve damigmanlik hizmetleri
verilmesi, savunma sanayi sektorii basta olmak iizere endiistriyel alanda tasarim, AR-GE, iirlin
gelistirme, imalat ve teknoloji gelistirme hizmetleri sunmaktadir.

Sirket, temel enerji kaynaklarmin 6lgiilmesi amaciyla 6l¢tim araci (sayag) tiretmekle beraber
kaynaklarin verimli yonetilmesi ve dagitilmasinda AR-GE c¢aligmalan yiiriiterek kayip-kagak
verimlilik konularinda kendine 6zgii patent, faydali modeller ve yazilimlar ile teknoloji
tiretmektedir.

Sayaglarda Yakin Alan letisimi (Near Field Communication-NFC), Radyo Frekans (Radio
Frekans-RF), Radyo Paketi Genel Servisi (General Packed Radio Services-GPRS-2G),
Nesnelerin Interneti (The Internet Of Things-IoT) teknolojileri kullanilarak uzaktan erisim ve
enerji verimliligine katkilar saglanmaktadir. Mekanik sayacglarin elektronik hale gelmesi igin
de projeler gelistirilmekte ve ticarilestirilmektedir.

U MANAS

— DUNDEN BUGUNE

YENi NESIiL NB-loT ¢OZUMU

% . M4Com SATIS BASLANGICI
YERLI POS PROJESI
ITRON Tirkiye'ninilk yerli POS MEKANIK ARGE MERKEZI ERICSSON loT ISTANBUL BORSASINDA  LoR&'LI DN15 SU SAYACI

KURULU! TR B = Prey TS P % i v
5 DISTRIBUTORLUGU cihaz dretimi SAYAC URETIMI loT TEKNOLOJILERi ¢O0zUM ORTAKLIGI HALKA ARZ URETIMI TAMAMLANDI

ON ODEMELI SU ELEKTRIK SAYACI  ON ODEMELI GAZ SAYACI YENT'EABRIKA SAVUNMA SANAY ASELSAN URUN G4 GAZ SAYACI
SAYACI URETIMI URETIMI URETIMI NFC-RE-GPRS 15.000m2 kapalialana  iSBIRLIGI (TGB) ORTAKLIGI TEKNOLOJi TRANSFERI
sahip yeni fabrikabinasinin = omaegee
hizmete agilmasi.

TEKNOLOJILERi GES KURULUMU

AMwh/Giin

ULUSLARARASI DRESSER
DISTRIBUTORLUG

2023| MANAS 1

Thragginin iiriin ve hizmetleri; sayag iiretimi ve enerji yonetimi olarak gruplanabilmektedir. Is1,
su, dogalgaz ve elektrik icin tretilen ve satilan sayaglar yurt i¢i ve yurt dis1 satiglar olarak
gruplanmaktadir.
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Ihraccinin yillar itibariyla net satislari:

YURT ICi SATISLAR(*)
GRUP 2020 2021 2022 2022/6 2023/6
DiIGER 80.068 118.555 75.622 32.708 -
ELEKTRIK SAYACI 3.799.371 996.197 914.714 345.163 1.648.684
ELEKTRONIK KART URETIiMi 903.161 2.734.376 258.181 74.268 3.102.776
ELEKTRONIK SAYAC 2.255.945 2.731.691 22.090.251 7.379.690 37.567.257
G4 DOGALGAZ SAYACI - - - - 362.646
HABERLESME UNITESI 2.170.786 302.674 1.315.941 703.495 270.248
HIZMET 7.583.850 34.186.430 35.058.943 8.371.254 20.176.011
ISI SAYACI 1.361.740 1.353.624 1.496.108 614.406 1.174.867
SAVUNMA - 4.933.778 269.667
SU SAYACI 14.165.797 23.958.332 33.047.495 16.763.811 13.755.200
TiCARIi DOGALGAZ SAYACI 24.522.471 24.338.146 71.089.802 35.427.922 21.500.090
YAN URUN 445.855 329.758 305.666 120.205 147.753
39.134.124 48.626.236 104.442.962 52.311.938 35.403.043
YURTDISI SATISLAR(*)

GRUP 2020 2021 2022 2022/6 2023/6
ELEKTRIK SAYACI 3.229.774 20.664 25.412 25.412 -
ELEKTRONIK KART URETIiMi 663.713 234.439 6.142 - 47.096
ELEKTRONIK SAYAC 283.044 259.810 106.985 75.550 82.658
G4 DOGALGAZ SAYACI - - - 362.646
HABERLESME UNITESI 12.835 59.320 41.010 37.593 214.827
HIiZMET 125.713 142.455 172.648 3.892
ISI SAYACI 18.621 30.156 111.536 111.536 -

SU SAYACI 841.456 3.567.413 3.447.307 1.770.151 1.175.638
TICARI DOGALGAZ SAYACI 25.061 76.927 721.848 310 76.940
YAN URUN 124.285 13.794 24.994 5.678 21.045
TOPLAM 5.324.501 4.404.979 4.657.882 2.026.230 1.984.742
*(Briit Satiglar)

Genis irlin yelpazesi ve gelismis teknolojik ¢oziimleri ile miisterilerine ¢oziim ortagi olan
Manas; gaz dagitim sirketlerinin, belediyelerin, su idarelerinin, elektrik dagitim sirketlerine,
0zel ve kamu kurumlarmin ihtiyaclarina yonelik hizmet vermektedir. Manas’in, elektro-
kontrollii gaz, su, 1s1 ve elektrik sayaglarinda ayrica IoT, AMR, AMI ve Uzaktan Sayag¢ Kontrol
Sistem Coziimleri sunulmaktadir.

Manas, satici-miisteri iligkisinin 6tesinde, isletmelerinin ihtiyaclarimi karsilayacak sekilde bir
¢oziim ortagi olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Urettigi yiiksek kalitede ve hassasiyetteki
sayac sistemleri ile yillardir sektorde yerlesmis olan aligkanliklar1 degistirmeyi basaran
Manas, Tiirkiye’deki saya¢ parkuru kalitesinin de yiikseltilmesine, sayaglardaki Ol¢iim
dogrulugunun ve tutarliliginin artirilmasi yoluyla isletmelerin faturalandiramadigi miktarlarin
ciddi bir sekilde azaltilmasini saglamakta ve c¢ok degerli enerji ve yeralti ve yeriistii su
kaynaklariin korunmasina katkida bulunmaktadir.

Manas, 6lctim ve haberlesmede olusturdugu bilgi ve tecriibeleri ile savunma sanayi ve diger
sektorlerde basaril bir sekilde AR-GE projeleri ve {iriin tasarim1 yapmaktadir.

Thragginin {iriinlerin ulusal ve uluslararasi sertifikasyon islemlerini takip eden uzmanlar:
mevcut olup, TSE Hizmet Yeterlilik (Ulusal Hizmet Standartlarini Belirler), MID (iireticilerin,
oOl¢ii aletlerinin {iretiminden, pazara slirme ve kullanima koyulmasina kadar ki siirecte yerine
getirilmesi zorunlu olan gereksinimleri icermektedir.), Yerli Mali (Uretimin Tiirkiye’de ve
Tiirk miihendislerince yapilmasini sertifikalar), ISO/IEC 15504 SPICE (Yazilim Kalite ve
Giivenligi), EAL-3 (Common Critaria), Kapasite Raporu (Uretim Kabiliyetini Olgiimler) gibi
belge ve rasyolarla uyumlu halde sertifikalandirilmaktadir. Katma degerli u¢ birimleriyle
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yayginlasan bu sistemler, kamu hizmetlerinde hayatin her akisinda son kullaniciya kadar ulagan
bir ihtiyaci saglayabilmektedir.

Sirket, biinyesinde akredite edilmis ISO 17025 standartlarinda test ve kalibrasyon laboratuvar
sistemi bulunmakta olup, kamu, 6zel sektor ve kendi liretmis oldugu sayaglarin dogrulugu
konusunda hizmet vermektedir.

Sirket, Milli Savunma Bakanlig1 tarafindan verilen NATO Gizli ve Milli Gizli Tesis Giivenlik
Belgesine sahiptir ve biitiin prosesleri tesis giivenlik prosediirlerince yapilir.

MANAS’1n distribiitorliikleri, ¢6ziim ortaklar: ve partnerleri:

ITRON

Thragcinin bir diinya devi olan ITRON ile 20 yil1 askin bir siiredir munhasir olarak is ortaklig
devam etmekte olup ortak ticari faaliyetler sorunsuz ve siirekli biiyiiyerek gelismektedir.
Oniimiizdeki dénemde de ITRON’un sahip oldugu global vizyonla tiim hizmet ve teknoloji
alanlarinda is ortaklilarinin gelismesi ve is hacminin hizla biiylimesi hedeflenmektedir. ITRON
ve MANAS arasindaki bu is ortakligi gecen bu uzun isbirligi doneminde bir ¢ok 6diil ve
basariyla taclandirilmis olup MANAS, ITRON’un global alanda ilk ii¢ is ortagindan biri olarak
kendini ispat etmistir.

Kendi alaninda diinya liderlerinden biri olan ITRON, 1977 yilinda kurulmus olup, halen yedi
farkli tilkede yer alan yonetim merkezi ve diinyaya yayilmis bir¢ok bolgede tiretim tesisleri,
10.000’e yakin g¢alisan1 ve AR-GE calismalari ile inovatif ¢oziimler sunarak, pazarlayan ve
satan bir teknoloji firmasidir. AR-GE konusunda 6ncii olan ITRON’un 1.400'den fazla verilmis
patent ve bekleyen basvurusu vardir.

Giliniimiizde ITRON sadece sayag iiretimi yapmamakta, akilli sehir uygulamalarina yonelik
sistem ve donanimlar gelistirerek milyarlarca sensorii yonetebilecek yazilim ve ¢oziimlerle [oT
teknolojilerini kullanmaktadir. Bulut tabanli yazilim servis hizmetleri verme yolunda tiim
diinyada hayata ge¢cmis olan projelerin, tek basina %80’lik kismin1 basariyla tamamlayarak
halen sektoriin lideri olma konumunu muhafaza etmektedir. 2018 yilinda sokak aydinlatmasi
konusunda diinya lideri olan Amerikan Silver Spring sirketini biinyesine katarak giiciinii ve
biiyiikliigiinii daha da arttirmastir.

Diinya ¢apinda Inovasyon, Kalite, Vizyon iiretme, Teknoloji, Veri Yénetimi, Akilli ¢dziimler,
Giivenlik basta olmak {izere birgok 6diil ve basarist olan ITRON, 2019 yili itibari ile 2,2 milyar
USD ciro yapan firmanin paylari 1993 yilindan bu yana Nasdaq Amerikan Borsasi’nda iglem
gormektedir. Global olarak sikintili gegen 2020 yilinda ITRON, ¢o6ziim ortaklarinin ve
miisterilerinin enerji ve su agisindan kritik altyapisini ¢alisir durumda tutmak i¢in etkin bir
sekilde harekete gegmistir. ITRON, kamusal alanda hizmet vermek i¢in inovasyon, esneklik ve
stirdiiriilebilirlie odaklanarak giiciinii artirmaktadir. Global giiciiniin de verdigi destekle
degerini gittik¢e artiran ve agini genisleten Firma pandemi siirecinde de biiylime saglamistir.
ITRON’un ¢oziimleri, miisterilere son derece fonksiyonel ¢oziimler sunmakta, enerjinin ve
suyun daha verimli ve giivenilir bir sekilde arz edilmesini saglamaktadir.

ASELSAN
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Sirketin AR-GE kabiliyetleri arasinda bulunan diisiik gii¢ tiiketimli elektronik cihazlar1 ve farkl
frekanslarda uzak mesafe RF (Radyo Frekansi) haberlesme tasarimlar farkli platformlarda
savunma sanayi sirketlerinin dikkatini ¢gekmistir.

Savunma sanayimizde Onemli roller iistlenmis kuruluslarindan ASELSAN ile 2019 IDEF
Fuarinda bir araya gelinerek, ortak projeler baglatilmasina yonelik prensip karar1 alinmistir.

19 Eyliil 2019 tarihinde ASELSAN Ulasim, Giivenlik, Enerji, Otomasyon ve Saglik Sistemleri
Sektor Bagkanligi (UGES) ile imzalanan iiriin ortakligina iligskin is birligi sozlesmesi ile
“Sismik Sensorlii ve LoRa Tabanli Genis Ag Sistemi Kullanan Hareket Algilayici
Gelistirilmesi” projesi baglatilmistir.

MANAS’m, ASELSAN ile yapilan goriismeler sonucunda, elektronik devre iiretimlerinde alt
yiiklenici olmas1 yoniinde de karar alimmmistir. Thrage, 2020 yil itibartyla ASELSAN’1n onayl
alt ytiklenici listesinde yer almaktadir.

ERICSSON

Sirket ile Ericsson arasinda Haziran 2017 yilinda baslayan yeni nesil IoT haberlesme
teknolojileri altyapi testleri kapsaminda, Tiirkiye’de ilk NB-IoT haberlesmesi Turkcell Kartal
yerleskesindeki Ericsson laboratuvarinda gergeklestirilmistir. Ulkemizdeki operatdrlere GSM
altyapist saglayicilarindan olan Ericsson ile bu caligmalar Dubai, Umman, Misir, Suudi
Arabistan ve Bahreyn’de yiiriitiilmiis ve Aircom NB-IoT iiriinii bu {ilkelere ihra¢ edilmistir.

Gaz sayaclari, elektrik sayaclari, su sayaglart ve tarimsal sulamada gelistirilen NB-I0oT
haberlesmeli MANAS ¢6ziimleri, Barcelona’daki 2019 Mobil Diinya Kongresi (MWC 2019)
stiresince lider ¢oziimlerini ve yenilik¢i uygulamalarini biiyiik sergi alaninda sunan Ericsson
standinda sergilenmis ve biiytik ilgi gérmiistir.

Ayni triinler, Hali¢ Kongre Merkezinde 24 Nisan 2018 Tiirkcell Teknoloji Zirvesinde ve 17-
19 Nisan 2018 tarihlerinde World Cities kongresinde sergilenmis ve yogun ilgi gérmiistiir.

IoT calismalarindaki isbirligi geliserek devam etmis, enerji ve su tiikketimini ve alarmlari
uzaktan izlemesini saglayan MANAS Aircom NB-IoT iiriinii, OMA LwM2M protokoliinii
kullanan Ericsson'un IoT Hizlandiricist ile birlikte ¢alisabilir hale getirilerek “Ericsson IoT
Accelerator partners” unvani kazanilmstir.

HUAWEI

Ulkemizde ve diinyada GSM operatdrlerine 4G ve 5G altyapisi saglayan en biiyiik firmalardan
biri olan Huawei ile birlikte su sayaglarinin NB-IoT haberlesme teknolojisi kullanilarak uzaktan
okunmasi ¢alismalar1 yapilmistir. MANAS, Huawei ¢6ziim ortakligi unvanina hak kazanmastir.

MANAS, Huawei tarafindan Aralik 2017°de deneme isletimine baslanan, Giivenli Sehirler,
Akill1 Sehirler ve IoT'ye odaklanan Istanbul OpenLab’in ilk iiyelerinden olmustur.
Tirkiye’nin degisik cografyalarinda Huawei altyapisina sahip NB-IoT haberlesme sistemleri
ile su sayaclar1 uzaktan okuma calismalari gerceklestirilmistir.
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NOKIA

Tiirk Telekom GSM altyapisinda yer alan Nokia NB-IoT haberlesme sistemleri ile testler, Tiirk
Telekom Umraniye yerleskesiqdeki Nokia laboratuvarlarinda basariyla gergeklesmistir.
Devaminda Kirsehir, Antalya ve Istanbul’da saya¢ uygulamalar1 yapilmistir.

ULAK Haberlesme

Ugctan uca yerli ag teknolojileri gelistiren ve yerli ve milli imkanlarla gelistirilen mevcut 4.5G
teknolojilerini  siirdiiriilebilir kilmaya c¢alisan ULAK Haberlesme ile yapilan isbirligi
calismalarinda, yerli ve milli 4.5G teknolojindeki NB-IoT haberlesme sistemi ile Aircom NB-
IoT iriinleri haberlestirilmis ve 2020 Akilli Sehirler ve Belediyeler Sempozyumunda 2 adet
demo kiti sergilenmistir.

OLCUBIR, HTK, BTK 5G

Sirket 2003°de kurulan ve merkezi Ankara'da bulunan OLCUBIR’in (Ol¢iim Sanayicileri ve s
Adamlar1 Birligi Dernegi) kurucu ve daimi tiyesidir.

Haberlesme teknolojileri sektoriindeki paydaslart bir araya getirerek; ortak hareket etmek,
ekonomi ve endiistri alaninda yerli ve milli kalkinmay1 takviye etmek, gelistirmek, sektoriin
ihtiyaglarinin karsilanmast ve uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmelerini saglamak,
tiniversitelerin bu konuda gelistirdikleri bilgiyi ticarilestirmek, sektérde donanim, yazilim ve
malzeme ireticileriyle hizmet saglayan isletmecilerin ihtiyaglarinin karsilamak amaciyla
kurulan Haberlesme Teknolojileri Kiimelenmesi’nin (HTK) tiyesidir.

Tiirkiye'nin 5G ve Otesi teknolojilerine miimkiin olan en yiiksek &lgiide yerli ve milli
imkanlarla gecebilmesi i¢in Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi ile BTK
onciligiinde olusturulmus, fiziksel ag, cekirdek ag, standardizasyon ile hizmet ve uygulama
calisma gruplarinda kamu kurumlari, sirketler ve akademisyenleri bir araya getirerek goriis
aligverisinde bulunmay1 amaclayan ve ortak proje fikirleri gelistirmek tizere calisan Yeni Nesil
Mobil Haberlesme Teknolojileri Tiirkiye Forumu (SGTR Forumu) iiyesidir.

Thrager tiim faaliyetlerini ISO 9001 kalite yonetim sistemi ¢ergevesinde kendi siirec
uygulamalarim1 gelistirerek, inovasyonu merkezde tutan bir tutumla siirdiirmekte olup, ISO
14001, OHSAS 18001 ve ISO 27001 standartlarina uygun olarak da ¢evre ve bilgi giivenligini
dikkate alan kontrolleri s6z konusudur.

Su grubu

Su ve enerji insanlik i¢in diinyanin en kritik iki kaynagi ve saglikli bir toplumun temel
bilesenidir. Ancak enerji ve suyun birbirine ne kadar bagli oldugu ve birbiriyle entegre olmadan
cok ciddi giivenlik agiklariyla karsilasilacagi ¢ogu insan tarafindan anlagilamamaktadir.

Sehirlerin niifusu hizla artmakta olup, Diinya niifusuna bakildiginda toplumsal niifusun %70°’lik
kismi metropollerde yasamaktadir. Kentlesme hizli bir sekilde iilkemizde ve tiim diinyada
gelismekte ve buna bagl olarak da iklim degisiklikleri nedeniyle 6ngoriilmeyen hava kosullari
bircok iilkeyi geri doniisii olmayan dogal kaynaklarimizin tiikkenmesi sorunu ile kars1 karsiya
getirmekte, sonug olarak bir kirilma noktasina yaklagilmaktadir.
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Tiirkiye’de tiiketilen su miktarmin tiim diinyada oldugu gibi %70’lik kism1 tarimsal sulamada,
geri kalan %30’luk kism1 da evsel, ticari ve endiistriyel tiiketimlerde kullanilmaktadir. Tarimsal
sulamanin orani dikkate alindiginda kontrol edilmesi, verimli ve israf edilmeden kullanilmasi
gerektigi agikca goriilmektedir.

MANAS olarak 1996 yilindan beri suyun, su dlglimiiniin insanligin gelecegini ilgilendiren
hayati bir vazife oldugu anlayisiyla iilkemizde igilebilir temiz suyun insanlara ulastirilmasi i¢in
caba gosterilmektedir. Bu amagla yetkilendirilmis olan biiyiiksehir belediyeleri basta olmak
tizere tiim il, ilge ve kasaba yonetimlerinin ihtiyact olan her tiir ¢apta ve biiyiikliikteki ihtiyaci
karsilayacak ol¢iimleri yapabilecek sayaclar1 kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir. MANAS
uzun zamandir kullanilan teknolojik olarak geri kalmis, mevcut iiretilen sayaglardan farkl
olarak hassasiyeti yliksek, metrolojik ve ekonomik 6mrii en az 20 y1l olabilecek ve takildiktan
itibaren oniimiizdeki 20 y1l boyunca akilli sayag teknolojilerine, uzaktan okuma teknolojilerine
uyum saglayabilecek alt yapiya sahip tirtinler gelistirme ve su idarelerimizin hizmetine sunmay1
amaglamistir.

Bu amag ¢ergevesinde teknoloji transferi yaparak diinyanin en ileri teknolojisine sahip ITRON
markali Aquadist+ modelli sayaci yerli ve milli imkanlarla MANAS biinyesinde iiretimini
yaparak llkemizde voliimetrik prensip ile calisan 1litre/saat’lik tiiketimi dahi sayabilen su
sayacinin ilk {ireticisi durumuna gelerek su idarelerinin hizmetine sunmay1 basarmistir.

Ulkemizde su bilingsizce tiiketilmektedir. Son dénemde yapilan ve yaymlanan birgok
arastirmada gerek kamu, gerek sivil toplum kuruluslar tarafindan yapilan agiklamalarla iklim
degisikligine, ¢evre degisikligine bagl olarak temiz igme suyu kaynaklarimizin hizli bir sekilde
azaldigini ve halihazirda su fakiri bir iilke olmasak bile su zengini bir iilke olmadigimiz vurgusu
yapilmaktadir. Herhangi bir 6nlem alinmazsa kisa siire igerisinde su fakiri bir {ilke haline
gelecegimiz agikga goriilmektedir. Bugiin bircok su idaresinin raporlarina bakildiginda beyan
edilen kayip kacak oranlarinin aslinda gercekleri yansitmadigi, Tiirkiye ortalamasina
bakildiginda %50 ve tlizerinde kayip kagaklar oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla kullanicilarin
hizmetine sunulan suyun iki kati miktarda bir su kaynaktan ¢ikartilip kullanima sunulmakta
ancak bunun yarisi tahakkuklandirilmaktadir. S6z konusu kayip kagaklar fiziki ve ticari kayip
kacaklar olarak gergeklesmektedir.

Diinyadaki orneklere bakildiginda yiiksek kayip kacaklarin azgelismis ve gelismekte olan
ilkelerde goriildiigii, gelismis iilkelerde bu oranin %30’un altinda oldugu goriilmektedir.
MANAS, su idarelerin yasadigi mevcut kayip kagaklarin Onlenmesine yonelik iiriin ve
sistemleri gelistirerek, yapilan su yonetimi ¢aligmalarina ve kaynaklarimizin korunmasina
destek saglanmaktadir.

Sahip oldugumuz {iriin ve ¢oziimlerle su idarelerimizin konut tipi 6l¢lim noktalarindan, DN
500 capindaki 6l¢iim noktalarina kadar ihtiya¢ duyulan her noktada 6l¢lim yapilabilmektedir.

Sirket’in Uriin Coziim ve Hizmet Gruplan

e Sayaclar

o Voliimetrik Sayaglar (DN15...DN65)

Tek Hiizmeli Sayaglar (DN15...DN150)
Woltmann Tip Sayaglar (DN50...DN500)
Ultrasonik Tip Sayaglar (DN15...DN500)
Elektromanyetik Sayaglar (DN50...DN500)
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On Odemeli Sayaglar (DN15...DN500)

Tarimsal Sulama Sayaclar1 (DN15...DN500)

Yeralt1 Suyu Sayaglar1 (DN15...DN500)

Basing ve Debi Kontrol Cihazlar1 (GPRS Haberlesme)

Uzaktan Okuma Modiilleri (LORA, GPRS, NB-loT, W-Mbus, SigFox vs. haberlesme)

O O O O O

e Yazilimlar

o On Odemeli Saya¢ Yazilimlar1 (EPIC, EPIC Smart)
o MDC Yazilimlar (3M, Temetra)

o MDM Yazilimlar (4com Advice, Analytics, Emsys)

e Hizmetler

o Satis Sonrast Hizmetler (Tamir, Bakim ve Yedek Parga)
o Periyodik Muayene

o Sikayetli Muayene

MANAS, 2001 yilindan bu yana tilkemizdeki su idareleri ve diger kullanicilarin ihtiyaglari
olan, yukarida bahsedilen tiim iirlin ve hizmetlerin pazar payimi her gecen giin arttirarak biiyiik
basarilara imza atmaktadir. Uriinlerin ve hizmetlerin kalitesi ile ¢dziim odakli teknolojik
yaklagim biitiin sektor tarafindan bilinmektedir.

Sektordeki basarinin en biiylik ve en temel etkeni, iiriinlerin iizerindeki patentli ¢oziimler,
diizenli ve siirekli yapilan iyilestirmeler, taviz verilemeyen kalite anlayis1 ve teknolojik tiretim
kabiliyetidir.

MANAS’1n piyasadaki mevcut {irlin ve ¢dziimlerden farki, irlinlerin 6l¢lim hassasiyetlerinin
ve dogruluk siniflarinin yiiksek olusu, en az 20 yil metrolojik ve ekonomik émiirlerinin olmasi,
kotii niyetli kullanimlara ve miidahalelere kapali olmas1 ve bugiin alinan sayacin gelecekteki
20 yil boyunca akilli saya¢ uygulamalarina ge¢is i¢in 6n donanima sahip olmalaridir. Bu
saydigimiz ozellikler MANAS 1 sektorde giiclii ve en giivenilir {irlin ve hizmet saglayici
olusunun giivencesidir.

MANAS su idarelerinin siradan bir sayag tedarikgisi degildir. Amag su idarelerinin mevcut
problemlerinin ¢dziimiine yardimei olacak ¢oziim ortakligi hizmeti sunmaktir. Bu sebeple su
idarelerinin yasamis olduklar1 ve ¢oziilmesi gereken problemleri idare ile birlikte masaya
yatirilarak analizler yapilmakta, problemin ¢o6ziilmesi i¢in gerekli olan en dogru ve en
ekonomik iiriin ve ¢ozlime birlikte karar verilmektedir.
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ITRON SU URUNLERI

Tub6 su sayaci
Kullanim yeri: evsel aboneler
Uriin 6zellikleri ve faydalar
e Ekstra kuru tip, tek hiizmeli, tiirbinli, soguk ve sicak

sayact
e Compact ve montaji kolay
e Her pozisyonda rahat okuma i¢in  kayit

mekanizmasinin 360 derece olasi rotasyonu

e Kayit mekanizmasi ve saya¢ kapatici igin sarsim
direncli malzeme

e Icme suyu ile temas icin yiiksek kalitede tasarlanmis
malzemeler

Aquadis su sayaci

Kullanim yeri: evsel /ticari ve endiistriyel aboneler

Uriin 6zellikleri ve faydalar

MANAS iiretimi olup “Yerli Mal1” belgesine haizdir
Uzun 6miirlii yiiksek dogruluk

Yiiksek verimlilik

Herhangi bir montaj pozisyonu

Kalic1 okunabilirlik

Yeni tasarim o6zellikleri

e  Gelistirilmis dayaniklilik

Flodis su sayaci
Kullanim yeri: evsel /ticari ve endiistriyel aboneler
Uriin 6zellikleri ve faydalar
Zor kurulum kosullar1 i¢in tek hiizmeli yap1
Patentli 6l¢iim odasi
Dengeli tiirbinin yliksek donme kalitesi ve kaldirma
kuvvetinin dayaniklilig1 artirmasi
Tirbinin, su ile temas halinde iriiniin bilinen
dayanikliligini sunan tek dinamik parc¢a olmast
e Uretimde uygulanan tasarim ve ileri teknoloji
nedeniyle ayara gerek olmamasi
e Kalic1 olarak suya batirma kosullarinda coppercan
kayit versiyonu su sizdirmazligini garanti etmesi

Intelis ultrasonik su sayaci
Kullanim yeri: evsel aboneler
Uriin 6zellikleri ve faydalar
Yiiksek metroloji hassasiyeti & tekrarlanabilirligi
Az seviyede basing diismesi
Hava 6l¢timii yapmayan
Ip68 koruma sinifi, degistirilebilir pil
15 yila kadar pil 6mrii
Su sicaklik 6l¢timii
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Woltex-m
Kullanim yeri: ticari ve endiistriyel aboneler
Uriin ozellikleri ve faydalar

Hermetik s1izdirmaz kayit (bakir /mineral cam zarfi)
Genisletilmis aralik onay1

Yeniden kalibrasyon olmadan degistirilebilir onayli
mekanizmalar

Cyble pulse yoluyla standart olarak Onceden
donaniml1

Kurulum, okuma ve bakim kolaylig1

Flostar-m
Kullamim yeri: ticari ve endiistriyel aboneler
Uriin ozellikleri ve faydalar

Diistik debi hassasiyeti

Pik debi kapasitesi

Yiiksek derecede tasarlanmig malzemeler
Genis 6l¢iim aralig1

Tek hiizmeli ¢ smifi

Sharpflow

Kullamim yeri: ticari ve endiistriyel aboneler
Uriin 6zellikleri ve faydalari

D25-dn300 arasindaki modellerde;

Smirli basing kaybi i¢in mitkemmel akis sensorii
tasarimi

Maksimum 15 yil pil 6mrii

Ip 68 olmasi ve bakim gerektirmemesi

Yiiksek dogruluk, tekrarlanabilirlik

Amr board’lartyla uyumlu olmasi

Mid m1-001 ve oiml r49 sertifikasyonlari

mevcuttur.
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ON ODEMELI SOGUK SU VE SICAK SU SAYACLARI
EKS 3-20 ve EKS H 3-20
Kullanim Yeri: Evsel /Ticari ve Endiistriyel Aboneler
Uriin Ozellikleri ve Faydalar
e MANAS iiretimi olup “Yerli Mal1” belgesine haizdir.
e Kagak, kayip ve sahteciligi onler.
e Erken tahsilat kazanci ile idareler yatirimlarini amorti
eder.
e ldarelere yiiksek bir maliyet getirmeksizin gelirlerini
artirma imkani sunar.
e EKS sistem ile birlikte faturalarin 6denmemesi
problemi tamamen ortadan kalkmaktadir.
e MANAS iiretimi olup “Yerli Mal1” belgesine haizdir.
e Kacak, kayip ve sahteciligi onler.
e Erken tahsilat kazanci ile idareler yatirimlarin1 amorti
eder.
e Idarelere yiiksek bir maliyet getirmeksizin gelirlerini
artirma imkani sunar.
e EKS sistem ile birlikte faturalarin 6denmemesi
problemi tamamen
e Ortadan kalkmaktadir.
e 1 litreden itibaren saymaya baslayan yeni nesil
Elektronik Kontrollii Sayag¢ (EKS)
e Diisiik baglangic debisi ile su idaresinin yiiksek
maliyetler getirmeksizin gelirlerini artirma imkan
e [P 67 Koruma siifi
e Her pozisyonda metrolojik 6zelligini muhafaza ederek
ayni1 hassasiyetle uzun yillar ¢alisabilmektedir.
e Haberlesme modiiliiniin modiiler yapis1 sayesinde
GPRS, NFC, RF gibi haberlesme se¢enekleri sunar.
e On o6demeli veya o6n oOdemesiz kullamm imkani
sunmaktadir.

Tarimsal sulama ve yeralti suyu (kuyu) dl¢iim sayaglari

Iklim degisiklerine bagl olarak, tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde yasanan kurakliklar ve su
kitlig1 nedeniyle acil eylem planlar1 yapilmaktadir. Bu planlar ¢ergevesinde resmi mevzuat
olarak 8 Mayis 2014 tarihinde 28994 say1l1 Resmi Gazete’de yayinlanan “Igme Suyu Temin ve
Dagitim Sistemlerindeki Su Kayiplarinin Kontrolii Yonetmeligi” yiiriirlige girmistir. Bu
yonetmelik geregi, Biiyiiksehir ve il belediyeleri su kayiplarinit 2023 yilina kadar en fazla %30,
2028 yilina kadar ise en fazla %25 diizeyine; diger belediye su kayiplarin1 2023 yilina kadar en
fazla %35, 2028 yilina kadar en fazla %30, 2033 yilina kadar ise en fazla %25 diizeyine
indirmekle yiikiimlii hale gelmislerdir. Bu nedenle, s6z konusu kayip kacgaklarin %50 gibi
bliyiik bir kismi sayaclarin eksik 6l¢iim yapmasindan kaynaklanmaktadir. Sayaclarin eksik
saymasindan kaynakli kayip kagaklarin azaltilmasi icin tiim {iilke sayaglarinin tiiketim
miktarlar1 fazla olan sayaclardan ve ekonomik dmriinii tamamlamis sayaclardan baglayarak
degistirilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla, degisim esnasinda hassasiyeti yiiksek, uzun dmiirlii
ve Omiir boyunca dogru ol¢lim hassasiyetini yitirmeyen sayaglar tercih edilmektedir. Bu
degisim esnasinda, yiiksek tiikketimli abone sayaglarinin uzaktan okunmasi ve tliketim
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bilgilerinin kaydedilerek tiiketim profillerinin olusturulmasi idareler tarafindan talep edilmeye
baslanmustir.

Mevzuattan kaynakli ihtiyacin haricinde, son iki yildir yasamis oldugumuz COVID-19 salgini
nedeni ile kesintisiz su arzlarinin gergeklestirilmesi, abone memnuniyetlerinin tesis edilmesi ve
stirekliliginin saglanmasi maksadiyla akilli sehir uygulamalarinin ve buna bagli sayaglarin da
uzaktan okunmasi, tahakkuk ve tahsilat basarilarinin arttirilmasi ve biitiin bunlarin neticesinde
salgin hastalikla miicadelede ciddi kolayliklar saglayabilmektedir. Bu konuda iilkemizin 6nde
gelen su idarelerinin pandemi ile miicadelede sayaglarin uzaktan okunmasi ile ilgili yapmis
olduklar1 beyanatlar ¢cok yakin bir gelecekte tiim iilke genelinde degisim yasatabilmektedir.

Ozetle, mevzuat geregi ve pandeminin dogurdugu ihtiyaclar dogrultusunda mevcut Pazar sekli
ve ihtiyaglar1 hassasiyeti yiiksek, uzun omiirlii ve uzaktan okumali sayaglara dogru degisim
gostermektedir.

Su Ol¢iim Sektorii Nereye Gidiyor

Iklim degisiklerine bagli olarak, tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde yasanan kurakliklar ve su
kitlig1 nedeniyle acil eylem planlar1 yapilmaktadir. Bu planlar ¢ercevesinde resmi mevzuat
olarak 8 May1s 2014 tarihinde 28994 say1li Resmi Gazete’de yayinlanan “Igme Suyu Temin ve
Dagitim Sistemlerindeki Su Kayiplarinin Kontrolii Yonetmeligi” yiiriirliige girmistir. Bu
yonetmelik geregi, Biiyiiksehir ve il belediyeleri su kayiplarini 2023 yilina kadar en fazla %30,
2028 yilina kadar ise en fazla %25 diizeyine; diger belediye su kayiplarini 2023 yilina kadar en
fazla %35, 2028 yilina kadar en fazla %30, 2033 yilina kadar ise en fazla %25 diizeyine
indirmekle yiikiimlii hale gelmislerdir. Bu nedenle, s6z konusu kayip kacaklarin %50 gibi
biiylik bir kismi sayaclarin eksik 6l¢iim yapmasindan kaynaklanmaktadir. Sayaglarin eksik
saymasindan kaynakli kayip kacaklarin azaltilmasi i¢in tiim iilke sayac¢larmin tiiketim
miktarlar1 fazla olan sayag¢lardan ve ekonomik Omriinii tamamlamis sayag¢lardan baslayarak
degistirilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla, degisim esnasinda hassasiyeti yiiksek, uzun émiirlii
ve Omir boyunca dogru Olglim hassasiyetini yitirmeyen sayaclar tercih edilmektedir. Bu
degisim esnasinda, yliksek tiikketimli abone sayaclarinin uzaktan okunmasi ve tliketim
bilgilerinin kaydedilerek tiiketim profillerinin olusturulmasi idareler tarafindan talep edilmeye
baslanmistir.

Mevzuattan kaynakli ihtiyacin haricinde, yasanilan COVID-19 salgin1 nedeni ile kesintisiz su
arzlarinin gerceklestirilmesi, abone memnuniyetlerinin tesis edilmesi ve siirekliliginin
saglanmas1 maksadiyla akilli sehir uygulamalarinin ve buna bagl sayaclarin da uzaktan
okunmasi, tahakkuk ve tahsilat basarilarinin arttirilmas ve biitiin bunlarin neticesinde salgin
hastalikla miicadelede ciddi kolayliklar saglayabilmektedir. Bu konuda iilkemizin 6nde gelen
su idarelerinin pandemi ile miicadelede sayaglarin uzaktan okunmasi ile ilgili yapmis olduklari
beyanatlar yakin bir gelecekte tiim iilke genelinde degisim yasatabilmektedir.

Ozetle, mevzuat geregi ve pandeminin dogurdugu ihtiyaclar dogrultusunda mevcut Pazar sekli
ve ihtiyaglar1 hassasiyeti yiiksek, uzun omiirlii ve uzaktan okumali sayaglara dogru degisim
gostermektedir.
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Bitirilmis ve devam eden bazi1 6nemli projeler

Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi 6n 6demeli sayac¢ projesi

2000 yilindan beri geliserek devam eden Tiirkiye ve diinyadaki tek ve en basarili
uygulamadir.

Yaklasik 400.000 adet aktif kartli saya¢ abonesine ulagilmstir.

Abone ve Saya¢ yonetim yazilimi MANAS EPIC. ile Yaklasik 20 yildir basari ile
hizmet verilmektedir.

Merkezde tahsilat oran1 yaklasik %99.9’dur.

Sehrin stratejik noktalarina kurulan 56 Kiosk(ATM) cihazi ile tahsilat saglanmistir.
MANAS’1n teknoloji transferi ile sehrin ihtiyacina uygun kapasitede iiretim tesisi
kurulmustur.

Tesiste 20 kisilik tiretim, tamir, bakim ve kalibrasyon hizmeti verilmektedir.

15 arag ve 30 kisilik saha montaj ve servis ekibi ile saha hizmetleri verilmektedir.

Bolu Belediyesi 6n 6demeli sayag¢ projesi

Uygulama 14 y1l 6nce 2886 sayili kanuna gore yapilmis ihale ile baglamistir.

2005 yilindan beri sahada basarili bir uygulama gergeklestirilmistir.

70.000 adet aktif kartli saya¢ abonesine ulasilmistir.

Abone ve Sayag yonetimi, MANAS EPIC. yazilimu ile takip edilmektedir.

Merkezde %99,9 oraninda tahsilat ve tahakkuk oranina ulagilmstir.

Merkezdeki kayip ve kacak oran1 %19’a disiiriilerek hedefler yakalanmatir.

Sehirde 2 adet Kiosk ve 25 adet yaygin kullanilan Faturamatik Kredi Yiikleme Noktasi
kurulmustur.

3 adet ara¢ ve 7 kisilik servis, saha montaj, tamir, bakim ve kalibrasyon ekibi ile hizmet
verilmektedir.

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi isu yiiksek tiiketim projesi

Proje 2013 yilinda baglatilmistir.

Baslangicta 1100 adet yiiksek tiiketim abonesi ile baslayan projede bugiin itibariyle
2150 sayisina ulasilmstir.

Proje sonunda %35’lik tahakkuk artis1 gergeklestirilmistir.

2015 su birim fiyatlar1 ile 25 Milyon TL’ye ulasilmis olup, bu tutar %35°lik artig
oranina karsilik gelmektedir.

Proje amortisman siiresi 6 ay civarindadir.

%100 abone memnuniyetine ulagilmistir.

Kendi alaninda diinyadaki en iyi 2. proje ddiiliine layik goriilmiistiir.

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi isu voliimetrik saya¢c alim projeleri

Birden fazla degisik ihaleler kapsaminda toplamda 200 bin adet voliimetrik sayag¢ satis
gerceklestirilmistir.

64

ASILLARINDA YEKILI IMZASI VARDIR.
18.10.2023



ISKI
2009 yilinda, 35.000 adet voliimetrik sayag¢ teslimati yapilmistir. Sayaglarin sahaya
takilmasindan sonra %26’lik bir gelir artis1 oldugu ISKI raporlari ile agiklanmistir.

KiPTAS

Kiptas tarafindan Istanbul genelinde yapilan onlarca projede 10 binden fazla n ddemeli, soguk
su, sicak su, 1s1 sayac1 teslimati ve montaji1 yapilarak devreye alinmistir.

ISPARK

Istinye ve Tarabya Marina projelerinde, toplam 212 pedestal revizyonu kapsaminda 400’ er
adet On Odemeli Elektrik ve Su sayaci teslimi ve montaji yapilarak devreye alinmistir. Bu proje
diger marinalar tarafindan da basarili bir 6rnek olarak incelenmis ve birgok projenin
baslatilmasina vesile olmustur.

Acarkent projesi

Ik proje olan Istanbul Beykoz’daki Acarkent konutlar1 5n ddemeli su sayag projesidir. Yaklasik
1800 adet 6n 6demeli su sayaglart uygulamasi 1998 yilinda hayata gegirildi, o yildan bu zamana
kadar hala giivenli ve konforlu bir sekilde kullanilmakta, kiosk uygulamasi ile entegre edilerek
7/24 hizmet verilerek kullanicilarin memnuniyeti saglanmaktadir.

Hatay Biiyiiksehir Belediyesi Hatsu yiiksek tiiketim projesi

Bu proje 4732 sayili ihale mevzuati kapsaminda alinarak 23.10.2020 tarihinde s6zlesmesi
imzalanmis ve yapim asamasi devam eden bir projedir. Proje kapsaminda 12.500 adet yiiksek
tiiketime sahip abone sayac1 6n 6demeli ve uzaktan okumali sayaglarla degistirilerek idarenin
s0z konusu abonelerde %55 oraninda 6l¢iimsel kayip kacagin azaltilmasi ongoriilmektedir.

Mersin Biiyiiksehir Belediyesi Meski yiiksek tiiketim projesi

Bu proje 4732 sayili ihale mevzuati kapsaminda alinarak 11.06.2020 tarihinde sdzlesmesi
imzalanmis ve yapim asamasi devam eden bir projedir. Proje 04.10.2021 tarihinde
tamamlanmasi1 planlanmistir. Proje kapsaminda 2100 adet yiiksek tiikketime sahip abone sayaci
uzaktan okumali sayaglarla degistirilerek idarenin s6z konusu abonelerde en az %35 oraninda
ol¢timsel kayip kagagin azaltilmas1 dngoriilmektedir.

Oryaz projesi

2020 yilinda baslanmis bir proje olup, Eskisehir Biiyliksehir Belediyesinde de uygulanan
kendine 6zgii bir projedir. ORY AZ Firmasi tarafindan Ordu ilinde MANAS teknoloji transferi
ve destegi ile liretim ve servis tesisi kurularak, kendi sayacini {iretip, tim bolgeye hizmet
sunulmasi planlanmaktadir. Proje hedefleri arasinda bolgede istihdam saglayarak, ekonomiye
kazang getirmesi hedeflenmektedir. Bu projede iiretimi yapilan sayaglar vasitasiyla, kisa siirede
olumlu geri doniisler alinmis olup, ayn1 zamanda kayip, kagak oranlar1 azaltilarak, tahsilat ve
tahakkuk oranlarinda gozle goriiliir artislar elde edilmistir.
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Diger
Yukarida bahsedilen projeler haricinde Tiirkiye nin her yerinde toplamda 500 binden adetten
fazla 6n 6demeli su sayaci iiretimi ve satis1 yapilmistir.

Dogalgaz grubu

Dogalgazin diger fosil yakitlara oranla birgok yonden avantaji mevcuttur. Dogalgaz ¢evreyi
komiir ve benzeri diger yakitlardan daha az kirletmektedir. Kiikiirt dioksit ve karbon gibi atik
maddeler meydana getirmemektedir. Cevreye kalici atiklar birakmaz. Her an kullanima
hazirdir, stok yapmay1 gerektirmez ve kesintisiz kullanim olanagi saglamaktadir. Amerikan
Enerji Enformasyon Ajansinin 2019 yilinda hazirladigi rapora gore diinyada 200 y1l yetecek
kadar dogalgaz rezervi bulunmaktadir. Bu nedenlerden dolay1 tiim diinyada dogalgaz uzun
yillar ana enerji kaynaklarimizdan birisi olarak biiyiik 6neme sahip olacaktir.

Tiirkiye nin dogalgazla tanmigsmas1 1987 yilinda baglamistir. 2003 yilia kadar Istanbul, Ankara,
Kocaeli, Bursa ve Eskisehir olmak iizere 5 biiyiik sehirde dogalgaz hizmet bulunmaktayken
bugiin tlkemizin 81 ilinde dogalgaz erisim vardir ve niifusun %70’1 dogalgaz imkanindan
yararlanmaktadir. 2003 yilindan itibaren EPDK’nin dagitim sirketlerine lisans vermeye
baslamasi ile birlikte ivme kazanan dogalgaz sektorii baslangicta biitlin ekip ve ekipmanlarini
yurt disindan ithal ederken, bugiin Tiirkiye, Avrupa basta olmak iizere diinyada uzun yillardan
beri bu isi yapan dogal gaz dagiticilarindan daha profesyonel olarak dagitim islerini yerine
getirmektedir. Glinlimiizde Tiirkiye’de toplam 27 gruba bagli 72 dogalgaz dagitim sirketi
bulunmaktadir. Bu sirketlerin tamami istanbul Dogalgaz Dagitim sirketi hari¢ tamami &zel
sektor tarafindan igletilmektedir. Tiirkiye’de halihazirda yaklasik 17,5 milyon abone mevcuttur.
Abone sayisinin ilerleyen yillarda, cografi olarak dogalgazin yayginlasmasiyla da birlikte,
elektrik ve su sektoriinde oldugu gibi 45 milyon abone biiytikliigiine ulasacagi 6ngoriilmektedir.
Asagida goriilen haritada lilkemizdeki dogalgazin ulastig: tiim iller ve ulastiklar1 abone sayilari
belirtilmistir.
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MANAS olarak dogalgaz dagitim sirketlerinin ihtiyaci olan en kiigiik ev tipi sayactan iilke
girisindeki dogalgazi Olgebilecek biiyiikliikteki sayaglara kadar tiim {iriin gruplarinda hizmet
sunmaktadir.

Uriin Coziim ve Hizmet Gruplarimiz

e Diyaframli Dogalgaz Sayaglari
e Rotary Dogalgaz Sayaglari
e Tiirbin Dogalgaz Sayaglari
e Quantometre Dogalgaz Sayaclari
e Ultrasonik Dogalgaz Sayagclari
e Diisiik, Orta ve Yiiksek Basing Regiilatorleri
e Elektronik Hacim Diizenleyici Cihazlar
e  On Odemeli Sayaglar ve Modiilleri
e Basing ve Debi Kontrol Cihazlar1 (GPRS Haberlesme)
e Uzaktan Okuma Modiilleri (LORA, GPRS, NB-IoT, W-Mbus, SigFox vs. haberlesme)
e Yazilimlar
o On Odemeli Saya¢ Yazilimlar1 (EPIC, EPIC Smart)
o MDC Yazilimlar (3M, Temetra)
o MDM Yazilimlar (4com Advice, Analytics)
o ForeCast Yazilimlar1 (MetrixND)
e Hizmetler
o Satis Sonras1t Hizmetler (Tamir, Bakim ve Yedek Parca)
o Periyodik Muayene
o Sikayetli Muayene
o EPDK Ar-Ge Hizmetleri

MANAS, 2001 yi1lindan bu yana dagitim sirketlerinin ihtiyaclari olan, yukarida bahsedilen tiim
tiriin ve hizmetleri pazar payini her gegen giin arttirarak siirdiirmektedir. Bu nedenle, stratejik
Oneme sahip ticari ve endiistriyel saya¢ pazarinin yillik %55-60’lik kismini tek basina
karsilamaktadir. Sirket riinleri, Tirkiye’deki dogalgazin wulastifi tiim bolgelerde
kullanilmaktadir.

Sektordeki basarisinin en biiylik ve en temel etkeni, iiriinler lizerindeki ITRON tarafindan
alinmis ¢ok sayidaki patentli ¢oziimler, diizenli ve stirekli yapilan iyilestirmeler ve teknolojik
tiretim kabiliyetidir.

Sirket’in, dagitim sirketlerinin hizmetine sunmus oldugu tiim {irtinleri, gelecekte ihtiyag olacak
akilli sehir uygulamalari i¢in alt yapiya sahip iirlinlerdir. Sektor tarafindan kullanilmakta olan
tiim sirket iirlinlerine, istenildiginde cok diisiik maliyet ile birka¢ dakikalik bir ¢alisma ile
sayaclarin akilli ve wuzaktan okunulabilir hale getirilmesi i¢in gerekli modiiller
takilabilmektedir.

Sayaclar haricinde; dogalgaz dagitim sirketlerine ve dagitim sirketlerinin haricindeki diger
kullanict ve {ireticilerin ihtiyaglar1 olan regiilatorler, elektronik hacim diizenleyici cihazlar,
uzaktan okuma ve akilli sayag sistemleri ve yazilimlari, Sirket’in faaliyetleri arasinda énemli
bir yere sahiptir. Bu alanda organize sanayi bolgeleri, enerji santralleri, basing diisiis istasyonu
imalatgilar1 gibi diger sektér oyunculart da Sirket’in ana miisteri gruplar1 arasinda yer
almaktadir.
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GAZ GRUBU URUNLERI
Gaz Sayaclan
Konut Tipi Gaz Sayaclar

Konut Tipi Diyaframh Sayaclar

Bugiiniin gaz tedarik¢ileri gazi giivenilir, kaliteli miimkiin olan en uygun sekilde kullanicilarin
hizmetine sunmakla yiikiimliidiirler. Bunu yapabilmek, kaynaklar1 daha verimli ve daha dogru
yonetebilmek icin dogru oOl¢limleme yapmak gerekmektedir. Gazin en yaygin olarak
kullanildig1 alan konutlardir. Sirket’in iirlinleri arasinda yer alan Gallus 2000 G4 ve RF1 G6
kapasiteli gaz sayaclari kii¢lik dlgekli tiikketim yerleri i¢in, dogal gaz, LPG ve tiim agindirmayan
gazlar1 6lgmek icin tasarlanmis konut tipi sayaglardir. Gaz sayaglar1 kapasite gostergesi G 6lgii
birimi olarak tanimlanmakta ve bu iki sayac¢ da G4 ve G6 tip olarak konutlar ve kiigiik tiiketimli

yerler i¢in en uygun sayaglardir. Bu sayaglar hacim prensibi ile 6l¢lim yapan sayaglardir.

G4 ve G6 Saya¢ Modellerimiz

ITRON - Gallus 2000 G4 Diyaframli Gaz Sayact

A 6

ITRON — RF1 G6 Diyaframli Gaz Sayaci

ITRON-Gallus sV G6 (GPRS Haberlesmeli)

ITRON- Gallus Pay (NFC ve STS)
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Konut Tipi Ultrasonik Sayaclar

Intelis FGBB03 gaz sayaci, son derece kompakt ve zengin dzelliklere sahip ultrasonik tip konut
gaz sayacidir. Uzun yillar diyaframli sayaglarin 6l¢lim yapmasina karsin en son teknoloji ile
donatilan Intelis gaz sayaci, ultrasonik &l¢iim yontemi, igine entegre uzaktan haberlesme
0zelligi, uzaktan kapatma vanasi gibi bir¢ok yenilik¢i 6zelliklere sahip gaz sayacidir.

ITRON — Intelis FGBBO03 Ultrasonik Gaz Sayaci

Ticari Ve Endiistriyel Tip Gaz Sayaclar
Ticari Ve Endiistriyel Tip Diyaframh Sayaclar

MANAS’n sahada yillara dayanan ticari ve endiistriyel diyaframli sayag tecriibesi ile imal
ettigi sayaclari, 6l¢iim dogrulugunu ve sahada uzun saya¢ Omriinii bir arada sunmaktadir.
Diyaframli sayaglardaki en yiiksek dogruluk ve hassasiyete sahip olanlar, 6l¢tim hacimlerine
gore G10, G16, G25, G40 sayaglardir.

[T s
]
— | ITRON — G10 Ve G16 Diyaframli Sayag
J | ITRON — G25 Ve G40 Diyaframli Sayag
}
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Ticari Ve Endiistriyel Tip Rotarymetre Sayaclar

Delta Rotarymetre sayaclar diyaframli sayaclarin 6l¢emedigi yiiksek hacimli gaz akislarini
6lemek icin gelistirilmis volumetrik Sl¢lim yapan sayaclardir. Calisma prensibi olarak gazin
debisi pistonlar1 harekete gegirir ve her doniis belli bir gaz hacmi iletir.

Hareket, mekanik olarak manyetik kaplin vasitasiyla numaratére aktarilir ve 6lglim miktart
tespit edilir. G10’dan G650°¢ kadar genis aralik ve yliksek dogrulukta Olgiimler
yapabilmektedirler ve ileride olabilecek biitiin teknolojik yenilik ve gelismelere uygundurlar.

ITRON-Delta Rotarymetre Sayag

ITRON-Delta Compact Rotarymetre Sayag

Ticari Ve Endiistriyel Tip Tiirbinmetre Sayaclar

Tiirbinmetrelerde gaz akisinin tiirbin ¢arkini déndiirmesi ile ¢arkin doniis hiz1 gazin dogrusal
hiziyla orantili olmasi ile 6l¢iim yapan cihazlardir. Hareket, mekanik olarak manyetik kaplin
vasitasiyla numaratdre aktarilir ve Olglim gergeklestirilir. Tiirbinmetreler en yliksek
hacimlerdeki akislar1 6lgmekte kullanilirlar. Standartlar1 G65°den G6500°e kadar olan hacim
araliklarinda Olgiim  yapabilirlerken 6zel {retimle ¢ok daha yiiksek akiglari da
Olcebilmektedirler. Tiirbinmetreler yasal Ol¢iime uygunken quantometreler Ol¢iim ve test
amagch tiirbinmetrelerle ayni 6l¢iim sistemiyle 6l¢iim yapan sayaclardir.

ITRON-Fluxi 2000/TZ Tiirbinmetre Sayag
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ITRON-Quantometre MZ Sayag

Gaz Regiilatorleri

Regiilatorler gaz akisi olan yerlerde basinci diigiirmeye veya sabit tutmaya yarayan cihazlardir.
Ulkeler aras1 gaz nakillerinden bina icerisinden daire girisine kadar biitiin gaz akisi olan
yerlerde kullanilirlar. Regiilatoriin gorevi, sebekeden gelen gaz basincini, giris basincindaki
dalgalanmalardan ve akis debisindeki degiskenliklerden bagimsiz olarak, sabit bir ¢ikis
basincina diisiirmek icin kullanilir. Igerisindeki bulunan yay veya pilot mekanizmasi ile basing
ayar1 yaparlar. Yay tahrikli veya pilot tahrikli olmas1 ve giris ¢ikis basin¢ miktarlarina baglh
olarak regiilatorler siniflandirilmaktadir. Regiilatdrler 100 bardan 21 mbar’a kadar farkli
araliklarda basing diizenlemeleri yapabilirler.

ITRON regiilatorler hizli yanitin gerekli oldugu briilor ve biiyiik cihaz diizenlemesi gibi ticari
ve endiistriyel uygulamalardan bina ve konut gibi alanlara kadar uygundur. Dengeli valf
tasarimi, tim giris basinci kosullarinda sabit ¢ikis basinci saglar. Ayrica Sirket’in regiilatorleri
biitiin gerekli 6zellikleri icerinde barindirmaktadir. Sirket, iilkemizde ve tiim diinyada gegerli
sertifikasyona sahiptir.

ITRON-RB 1700-1800 Serisi Regiilator

ITRON-RB 200 Serisi Regiilator
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ITRON-RB 3200 Serisi Regiilator

ITRON-RB 4000 Serisi Regtilator

ITRON-RB 4700 Serisi Regtilator

ITRON-2R Serisi Regiilator

Retrokit (On Odemeli Modiil)

MANAS, marka ve iiretim Retrokit serisi 6n 6deme modiilii, konut tipi sayaglar ile tiim ticari
ve endiistriyel diyaframli, rotarymetre ve tiirbinmetre sayaglarin 6n 6demeli sisteme
dontistiiriilmesi i¢in gelistirilmis Smart Kart / GPRS / Smart Kart + GPRS veya sadece GPRS
ile opsiyonel haberlesen son derece teknolojik bir kapama vanasidir. Retrokitler her marka ve
model sayacin tiim o6lg¢iileri i¢in kullanilabilir. Sayacin ¢ikis tarafina disli veya flangli olarak
baglanabilen kompakt bir dizayna sahiptir. LCD ekran sayesinde saya¢ endeksi dijital olarak
okunabilir. Cihaz iizerinde yer alan LCD panel ile saya¢ endeksi, pil durumu, GPRS ¢ekim
seviyesi, alarmlar ve vana durumu gibi bilgiler dijital olarak izlenebilmektedir. Retrokit tiiketim
degeri fazla olan ve tahsilat sorunu yasanan abonelere tahakkuk edilen tutarin tahsil edilememe
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riskini tamamen ortadan kaldirir. Sehre uzak, ulagim agisindan imkanlari kisitli olan
bolgelerdeki abonelerin sayaclarini okumak i¢in tahsis edilen okuma personeli ve arag
maliyetlerini ortadan kaldirir. Istenildiginde 6n 6demeli-GPRS’li ve 6n 6demeli-radyo frekansl
olarak iiretilebilir. Kartlh On 6demeli veya sonradan 6demeli kullanima uygundur. Ayni
numaratdre sahip oldugundan DN50 cap G10 versiyon sayagtan sokiip G100 DN50 sayaca
kadarki tiim sayaclarda takilabilir.

MANAS-Retrokit Zero

MANAS-Retrokit UNO

MANAS-Retrokit I1

Elektronik Gaz Hacim Diizenleyiciler

Elektronik gaz hacim diizenleyiciler sayagtaki gaz akisindan sicaklik ve basinci 6lgerek, kamu
hizmetleri ve gaz dagitim sirketleri i¢in faturalama hassasiyetini arttiran son derece dogru
veriler saglayan cihazlardir. Ustiin dogruluk sertifikalari, basitlestirilmis bakim ve gelistirme
secenekleri ile ticari ve endiistriyel miisteriler i¢in gilivenilir gaz dagitim ¢dziimiiniin temel
bilesenleridir. Elektronik gaz hacim diizenleyiciler ¢alisma sekli olarak soketler ile sayac
numaratoriine baglanir; basing ve sicaklik sensorleri saya¢ govdesine baglanir ve akiskan
degerlerini dlger. Cihaz sistemi igerisine sayag icerisinden gegen akigkanin bilesen 6zellikleri
tanimlanir. Cihaz ile 6l¢iilen sicaklik ve basing miktarlar1 ve akiskan 6zelliklerinin formiile
edilmesi ile bir diizeltme katsayisi1 elde edilir. Sayag ile dl¢iilen hacim bu diizeltme katsayisi ile
carpilarak gercek hacim tespit edilir. Bu gelismis cihazlar igerisine entegre bir¢ok haberlesme
sekilleri yer almaktadir ve bu cihazlar her tiirlii bilgi aktarimi1 yapilabilen akilli cihazlardir.
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ITRON-Corus Compact

ITRON-Corus

ITRON-Corus Evo+

Haberlesme Uriinleri

ITRON Cyble ve MANAS Aircom haberlesme modiilleri, sayaglari uzaktan okuma amacinda
olan idarelerinin gerekli ihtiyaclarmi kargilamak amaciyla dizayn edilmistir. Sayacglarinin
idareler i¢in ¢ok Onemli bir yatirim araci olduklar diisiiniilerek, tim ITRON ve MANAS
sayaclar1 uzaktan okuma teknolojilerindeki giincel ve ileri gelismeler dikkate alinarak on
donanimli tiretilmektedir. Diinya iizerinede iki yiiz milyondan fazla Cyble ve Aircom modiiliin
kurulumu ile, bu patentli teknolojinin uzaktan okuma giivenilirligi kanitlanmistir. Cyble Sensor
ile kablolu veri aktarimi ve emir iletimi yapilirken, Cyble 5 ve Aircom ile GPRS, LoRa, NB-
IoT yontemiyle haberlesme yapilabilmektedir. Ayrica yeni nesil Cyble 5 ile radyo frekans
yontemiyle biitiin uzaktan islemler yapilabilmektedir. RF Master 5 el terminali ise Cyble 5 ile
radyo frekansi vasitastyla verileri alip bluetooth yoluyla telefon, tablet ve bilgisayar gibi
cihazlara kolaylikla iletebilmektedir.

Cyble Sensor ve Calisma Mimarisi

ITRON-Cyble Sensor
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ITRON-Cyble 5

L ITRON-RF Master

Cyble 5 Ozellikleri
AKILLI MODUL Mobile
Itron Multi-Mode RF Moduli ‘@‘ &
oy =
33 MHz LoRaWAN
Konfiglre edilebilir radyo modu ile hizh drive-by (AMR) -
ve loT veri toplama igin kompakt goklu-baglanti RF
modul( : ‘ Walk @
Mobile AMR (wM-Bus cift yon veya tek yon) by '8,
loT Sigfox + Mobile AMR M'_Q._!.f.g,)) ' sigfox
loT LoRaWAN + Mobile AMR
NB-loT+ Drive @
» Su ve Gaz idareleri igin by s
» Saglam tasanmi , IP 68 (su), ATEX Z2 (gaz) ﬁﬂ'BUS =
=) 3 NB-
» 15 yila kadar pil 5mrd ) NB-loT
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UL BRIV ESNEK uyumLy GUVENILIR ZENGIN DATASET GUVENL
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AMR/AMI ALTYAPI
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Yonetim - @ = &

IN/OUT DMA sayaclan / dizensiz
onut tpl sayacier kullanicilar! Yiksek tiketiciler

'4 saat Endeksler . |'_] H E < 15 dakika Logger 3040 g ”
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g Analiz

o Sayac veri toplayici

L .‘.

- Mobile Radio AMRIAMI WaterMind/Data Logger/Basing Volume Correctors/Modemler
= loT/Fixed Network sensérieri GPRS Logger/Basing sensérleri GPRS
=)

[11]
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N g 8 E gﬁﬁ Be

Konut tipi Su ve gaz sayaclan C&I Su ve Gaz sayaclan
Walk-by/Drive-by/loTIFixed Network/Manuel Walk-by/Drive-by/loT/Fixed Nework/Manuel
AirCom

Aircom, MANAS tarafindan patentli olarak, 6zellikle ITRON iiretimi olan, mekanik su veya
gaz sayaclarini ya da pulse ¢ikisi 6zelligine sahip farkli iireticilerin, su veya gaz sayaglarini
uzaktan okuma fikri ile yola ¢ikilarak gelistirilen bir iiriindiir.

Uzaktan haberlesme tabanli kompakt bir veri toplama modiiliidiir. Aircom Mini ve Aircom
Normal olmak iizere 2 ana yapida iiretimi gergeklestirilmektedir.

Haberlesme teknolojisi olarak GPRS, LoRa, NB-IoT olmak fiizere li¢ farkli segenek
sunmaktadir. (www.aircom.shop)

Aircom, gelismis fonksiyonel ozellikleri sayesinde, abonelerin tiiketim bilgilerini sisteme
gondererek, verilerin toplanmasini ve analiz edilmesini saglamaktadir. Verilerin analizine baglh
olarak onlenen kayip kagaklar ve yanlis Ol¢iimler, kamu hizmetlerinin gelecekte yatirim
yapmalarina olanak saglayacak sermayenin birikmesine katkida bulunacaktir.

Aircom'un manyetik miidahaleyi algilama ve sokiilmeyi tespit etme Ozellikleri sayesinde,
giivenlik agiklarina ve kullanict miidahalelerine miisaade etmemektedir.

Tiiketim verilerini ve miidahale durumlarin1 32 ay boyunca hafizasinda tutabilmekte olan
Aircom, basitlestirilmis kurulumu ve konfigiirasyonu sayesinde; kamu hizmetlerinin
islemlerini daha kolay ve etkili halde yerine getirmesini saglamaktadir.
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Aircom'un uzaktan okuma islevi ile idarelerin saya¢ okuma sorunlari ortadan kalkar. Yiiksek
koruma sinifina (IP 68) sahip oldugu i¢in dis kosullardan (nem, yagmur, camur, giines 15181 vb.)
etkilenmez ve su tesisatlarinda kesintisiz hizmet verir. Aircom ayrica yanici ortamlarda patlama
riskine kars1 ATEX sertifikasina sahiptir.

Aircom, erigilmesi zor yerlerde kurulan sayaglarin okunmasi i¢in dogru ¢oziimler sunar.
Yardimci programlar ve cihazlar, ayrica personel maliyetleri yiikiinii idarenin iizerinden alir.
Herhangi bir harici gii¢ kaynagina ihtiya¢ duymadan yiiksek kapasiteli bir bataryaya sahip olan
Aircom, 10 yila kadar tam fonksiyonlar1 ile kamu hizmetlerine ve 6zel idarelere hizmet
vermektedir.

Aircom tarafindan toplanan veriler, sunucular araciligi ile, tamamen MANAS AR-GE ekibi
tarafindan gelistirilen, her tiirlii abonenin, kamu hizmetinin ve dagitim sirketinin dogal gaz, su
ve elektrik tiiketimlerini izlemesini ve yOnetmesini saglayan web tabanli bir yazilim olan
4Com’a aktarilir.

https://4com.manas.com.tr/?lang=tr

4Com son kullanic1 ve idareler tarafindan, web sitesi, Android veya 10S uygulamalar ile
acilabilmektedir.

AirCom Ozellikleri

AdWise

uyar vernr

AirCom’dan Alinan Veriler

AirCom igerisinde, saya¢ ile kullanic1 eslestirme, operasyonel fonksiyonlarin yerine
getirilmesi, temel kontroller, sahada giincellemelerin yapilmas: gibi servis ve kurulum
prosediirleri i¢in NFC haberlesme 6zelligini de biinyesinde barindirmaktadir.
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alrcom NB-loT

AirCom Versiyonlari

AirCom GPRS

GPRS teknolojisi, General Packet Radio Service, 172 kbps'ye kadar paket veri saglamak igin
kullanilan temel GSM yiikseltme teknolojisini saglamaktadir.

GSM, GPRS ve internet kullanimi, uzaktan veri erisimini iceren ol¢iim uygulamalarinin
tasariminda gelecek vaat eden ve gelismekte olan bir yaklagimdir. Bu tiir uygulamalar, kamu
hizmetleri ve miisteri hizmetleri vb. iceren genis alanlar1 kapsamaktadir.

GSM sebekesi lizerinden kullanilabilen GPRS'in basarili  kullanim1  birgok M2M
uygulamasinda bulunabilmektedir.

GPRS teknolojisi, temel GSM sistemi tizerinden hem kullanicilar hem de sebeke operatorleri
icin bir dizi avantaj saglamaktadir. Hiicresel telekomiinikasyon teknolojisi araciligiyla gercekei
bir veri yetenegi saglamak i¢in yaygin olarak kullanilmaktadir.

" 4com Applications
f 4 4

Integrated GPRS - >
Water Metel

® \ / 3M (Manas Meter Manager) § ~

() o
\ /. .

2 g T - '\\E )
= GPRS Network = 4 1
\ Tablet ;
GPRS Modul % 7
Compatible wWith different type Datebase / S ~ -
and models'of gas, water and / i e ever , ’/’ o, ¥
Add-on GPRS electricitymeters. N4 \
Water Meters 1 .
G 4

Add-on GPRS
Water Meters

SO
g °°'"‘°““'
Integrated GPRS ;
Add-on GPRS ElectricityMeters e >
Gas Meters
AirCom LoRa

LoRa modiilii, uzun mesafeli haberlesmelerde kullanilmaktadir.
WAN iletisimi i¢in LoRa RF modiilasyonu ve LoraWAN protokolii kullanilmaktadir.

LoRa, uzun menzilli iletisim baglantisin1 olusturmak icin kullanilan fiziksel katman veya
kablosuz modiilasyondur.

LoRaWAN, ag icin iletisim protokoliinii ve sistem mimarisini tanimlarken, LoRa fiziksel
katmani uzun menzilli iletisim baglantisin1 saglamaktadir. Protokol ve ag mimarisi, bir
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diigiimiin pil 6mriinii, ag kapasitesini, hizmet kalitesini, glivenligi ve ag tarafindan sunulan
cesitli uygulamalarin belirlenmesinde en fazla etkiye sahiptir. LoORaWAN, ag altyapisindaki
degisiklikleri barindirabilen ve degisen yol kaybini destekleyebilen Uyarlanabilir Veri Hizi
(ADR) yontemi saglamaktadir. Hem ug cihazlarin pil dmriinii hem de genel ag kapasitesini en
iist diizeye ¢ikarmak i¢in LoRa ag altyapisi, ADR'yi uygulayarak her ug cihaz i¢in ayr1 ayri veri
hizin1 ve RF ¢ikisin1 yonetmektedir.

Aircom NB-loT

Dar Bant Internet of Things (NB-IoT), ¢esitli cihazlarin ve hizmetlerin hiicresel
telekomiinikasyon bantlar1 kullanilarak baglanmasini saglamak igin gelistirilmis bir Diisiik
Giiclii Genis Alan Ag1 (LPWAN) radyo teknolojisi standardidir. NB-IoT, Nesnelerin Interneti
(IoT) icin tasarlanmis dar bantl bir radyo teknolojisidir.

Aircom, NB-IoT teknolojisi sayesinde hiicresel tabanli istasyon araciligiyla dogrudan internet
baglantisi saglamaktadir.

Olgiilen ve hesaplanan tiim veriler Aircom'un dahili hafizasinda saklanir ve internet iizerinden
sunucu sistemine gonderilmektedir.

NB-IoT sunlar1 saglamaktadir:

Diistik giic, diisiik maliyet, genisletilmis kapsama alani, uzun pil dmrii, ¢ok sayida bagli cihazin
etkinlestirilmesi

, 4com Applications
-_S:m :
A48 ~—
Integrated Nb-loT ok >
A Water Meters N
3 \ 3M (Manas Meter Manager) N
Add-on Nb-loT ey / Phone
Water Meters g
intemet ) 1 | —
§ Nb-oT Network ] Jl -
R ¥ fablet
\ Nb-loT Module //\ W~
Compatible yith different type Dtitss s Sanvar ——
\ and models’of gas, water and / \? a
Add-on Nb-loT lectricityfmeters. o
Water Meters —2 }\ 9
.

Ozellikle COVID-19 salgini ile beraber edinilen aliskanliklar i¢in, uzaktan okuma teknolojisine
olan ilgi ve bagimlilik giinden giine artmasi, bu sebeple diinya ¢apinda trend, milyarlarca
geleneksel su ve gaz sayacglarini, akilli sayaclar ile degistirilmesi ve Aircom iirlinliniin bu alanda
onciiliik yapmak i¢in miikemmel ¢6ziim saglamaktadir.

Teknolojideki hizli gelismeleri yakalamak adina, Aircom cihazinin gelistirilmesi siirecinde,
irliniin tanitilmasi, pazarlanmasi igin iiriine ait bir web sayfast MANAS ekipleri tarafindan
olusturumusg,ve iirtinle ilgili tiim geligsmeler e-biilten aracilig ile ilgili kisilere belirli araliklarla
duyurulmus ve duyurulmaya devam edilmektedir.https://www.aircom.shop/

Dogalgaz Olciim Sektorii

Son on y1l igerisinde basta ABD ve bircok gelismis Avrupa tilkesi akilli sayaclar ve sebekeler
tizerine ¢aligmalar yaparak kiiciik pilot projelerle iiriin ve sistemlerini gelistirmek suretiyle elde
ettikleri sonuglara dayanarak ve ilgili mevzuat diizenlemeleri ile beraber akilli sehirler
uygulamalar1 igerisinde tiim {ilkeleri kapsayacak sekilde gercek ve somut projeleri hayata
gecirmeye baslamiglardir. Ulkemizde séz konusu uygulamalar, Avrupa Birligi mevzuatlari
cercevesinde hareket eden bir yapiya sahip oldugundan, devletimizin de ongdriileri ile yavas
yavas tesvik edilmeye baglamistir.
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Ozellikle son iki yildir yasamis oldugumuz COVID-19 salgini nedeni ile kesintisiz dogalgaz,
elektrik ve su arzlarinin gergeklestirilmesi, abone memnuniyetlerinin tesis edilmesi ve
stirekliliginin saglanmast maksadiyla akilli sehir uygulamalarinin ve buna bagli sayaclarinda
uzaktan okunmasi, tahakkuk ve tahsilat basarilarinin arttirilmasi ve biitiin bunlarin neticesinde
salgin hastalikla miicadelede ciddi kolayliklar saglayacagi anlagilmistir. Bu konuda iilkemizin
onde gelen dagitim kuruluslarinin pandemi ile miicadelede sayaglarin uzaktan okunmasi ile
ilgili yapmis olduklar1 beyanatlar ¢ok yakin bir gelecekte tiim iilke genelinde degisim
yasanacag sinyallerini vermektedir.

MANAS yukarda bahsedildigi {izere gelistirdigi iirlin ve hizmetlerle dagitim sirketlerinin
ihtiyaclar1 olan ¢oziimler gelistirmektedir. Bu hususta iilkemizin 6nde gelen dagitim
sirketlerinin bir¢ogu ile doniisiim siirecleri baslatilmistir.

Bitirilmis ve Devam Eden Bazi Onemli Projeler
1. Bagskent Dogalgaz Dagitim A.S

Ankara’nin tiim C&I sayaclarinin degisim projesi
2. Bagkent Dogalgaz Dagitim A.$

Sahadaki C&I 6n 6demeli doniisiim kitlerinin, GPRS’li uzaktan haberlesmeli ve 6n 6demeli
Retrokitler ile degisim projesi

3. Diyarbakir Dogalgaz Dagitim A.S

G4 sayaclarin manyetik manipiilasyondan etkilenmeyen Gallus 2000 sayaglar ile degisim
projesi kapsaminda yaklasik 300 bin adet sayag teslimati

4. Ahlat¢1 Holding

Grup biinyesindeki Corumgaz, Siirmeligaz, Kargaz sirketlerinin Sahadaki C&I 6n 6demeli
dontigiim kitlerinin, GPRS’li uzaktan haberlesmeli ve 6n 6demeli Retrokitler ile degisim
projesi. Bunun disinda konut, ticari ve endiistriyel sayagc tiplerinde yaklasik 200 bin adet sayag
teslimati

5. Kolin insaat

Grup biinyesindeki Izmirgaz ve Esgaz’da én demeli sayac ve Retrokit projesi. Bunun disinda
konut, ticari ve endiistriyel sayag tiplerinde yaklasik 200 bin adet sayag teslimati

6. Ostim OSB

Sanayi bolgesindeki tiim isletmeler 6n 6demeli dogalgaz sayaglar1 ve elektrik sayaclarinin
takilmasi projesi

7. Ostim OSB

Sanayi bolgesinde ¢alisan 6n 6demeli dogalgaz ve elektrik sayaglarinin kredi ylikleme noktasi
(Kiosk) kurulum, isletilmesi ve tahsilat islemlerinin yapilmasi

8. Kazanci Holding

Grup biinyesindeki tiim dogalgaz dagitim sirketlerinin ihtiyaglar1 olan konut, ticari ve
endiistriyel sayag tiplerinde yaklagik 2 milyon adet sayag teslimati

9. IGDAS

Her y1l 4734 sayili ihale kapsamindaki alimlar ¢ercevesinde bugiine kadar biiyiik bir cogunlugu
ticari ve endiistriyel sayaclar olmak tlizere yaklasik 350 bin adet sayac teslimati

10. Zorlu Enerji
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Grup biinyesinde bulunan Gazdas ve Trakyagaz sirketlerinin ihtiyaci olan konut, ticari ve
endiistriyel sayag tiplerinde yaklasik 500 bin adet sayag teslimati

11. Diger

Yukarda bahsedilenler haricindeki tiim dogalgaz dagitim sirketlerine toplamda 500 bin adet
sayag teslimati

Elektrik grubu

Tirkiye 1990 yilinda Elektronik Elektrik sayaclarini kullanmaya baslamis, ancak yerli tiretici
olmamasindan ve ¢ok yiiksek fiyatlara tedarik edilmesinden dolay1 yayginlasamamistir. Ancak
1999 yilinda ilk yerli iiretimin baslamasiyla birlikte TEDAS tarafindan sartname hazirlanarak,
hizl bir sekilde mekanik sayaclarin yerini elektronik sayaglar almaya baslamistir.

2000’11 yillarin basinda elektronik saya¢ kullaniminin mecburi tutulmasiyla birlikte, bir anda
bir¢ok tiretici ortaya ¢ikmistir. MANAS, bu pazarda 6n 6demeli veya standart konut tipi elektrik
sayaglar ve ticari, endiistriyel tip tek faz ve lic faz olmak {lizere teknolojik sayaclarla yer
almaktadir. Tirkiye genelinde yaklasik 44 milyon adet abone sayisi vardir. Bu abonelerden
yaklasik 400 bin adedi aydinlatma abonesi iken serbest tiiketici sayis1 yaklasik olarak 590 bin
adettir. Tirkiye’ de 21 adet elektrik dagitim sirketi, 1234 adet trafo merkezi ve 1.2 milyon km
elektrik dagitim hatti uzunlugu vardir. Yaklasik kayip kacak orani %8 ila %10 arasindadir.

Her gecen giin artan enerji ihtiyaci, enerji kaynaklarinin verimli kullanilmasini ve enerjinin
dogru bir sekilde iireticiden tiiketiciye ulastirilmasi gerekliligini zorunlu kilmaktadir. Enerji
tiretim ve tliketim kontrollii ancak dogru ve hassas ol¢lim teknolojilerinin kullanilmasi ile
istesinden gelinebilecek zorlu bir gorevdir. MANAS, elektrik piyasasinin giinden giine artan
ve degisen taleplerini karsilamak icin yeni nesil akilli saya¢ ve yonetim teknolojileri
sunmaktadir. Kaliteli ve gelecege yonelik liriinler ile tiim sistem ihtiyaglarina uygun, uzun
Oomiirli ¢oziimler saglamaktadir.

MANAS elektrik sayaglar1 konusunda kendi arastirma ve gelistirme teknolojisini kullanarak
Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi (OSOS) projelerinde yer almistir.

Ayn1 zamanda Suriye vatandaslari i¢in {ilkemizde kurulan barinma merkezlerinde bulunan
konteynerlerde yaklasik 19.000 adet 6n 6demeli elektrik ve su sayaglar1 sistemleri
kullanilmistir. Bu proje uygulamasi sayesinde yiiksek tasarruf saglanarak iilke ekonomisine
katkida bulunulmustur ve halen daha devam etmektedir. Bu projelerden bazilari;

e Adana Sarigam Barinma Merkezi

e Kahramanmaras Barinma Merkezi

e Hatay Altindzii Barinma Merkezi

e Hatay Boynuyogun Barinma Merkezi
e Osmaniye Barinma Merkezi

MANAS tarafindan gelistirilen okuma ve faturalandirma teknolojileri sayesinde elektrik
sayaglariin slizme sayac olarak kullanildig1 projelerde tiiketimler, gider paylasim bildirgeleri
hazirlanmasina veya 6n 6deme hizmetinde pesin tahsilat yapilarak site/bina yonetimlerine katki
saglanmaktadir.

Sirket’in Miisteri Portfoyii
o Elektrik Dagitim Sirketleri
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Tiirkiye Elektrik Iletim A.S. ve Elektrik Uretim A.S.

Organize Sanayi Bolgeleri

Aligveris Merkezleri

Konut Projeleri

Devremiilk ve Kaplica Kiralama Merkezleri

k Sayaci Pazar Firsatlar

Gelir diizeyi diisiik olan bolgelerde kayip kacak oraninin fazla olmasi

Tahsilatlarda genel anlamda sikinti olmamasina ragmen oOdemelerde gecikme
yasanmasi

Faturay1 elden teslim etme zorunlulugundan dolay1 ciddi maliyet olugsmasi ve ayni
sebepten Akilli Sehir konseptine gecis yapilamamasi

Piyasada diisiikk fiyatlh saya¢ kullanimindan kaynaklanan kalitesizlikten dolay1
sayagclarda pil, kapak, ekran ve yazilimsal sikintilar

Kirsalda yer alan sayaglar1 okumada yasanan zorluklar
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Elektrik Grubu Uriinlerimiz

MAN1100-3100 Elektrik Sayaci

Elektrik piyasasiin giinden giline artan ve degisen, ihtiyag ve
taleplerini karsilamak, dogru ve hassas Ol¢limii zorunlu
kilmaktadir. MAN1100 Monofaze Elektrik Sayact ve MAN3100
Trifaze elektrik sayact modiiler yapisi, gelistirilmis akilli sayag
ozellikleri ile dagitim sirketlerinin ihtiyaglarim1 karsilayarak,
sebekelerine ve yatirimlarina deger kazandirmaktadir. MAN1100
ve MAN3100 Elektrik Sayaci, hem tiiketim hem de iiretim
yoniinde cift yonlii enerji dl¢limiinii gergeklestirmektedir. Genis
Olciim aralig1 sayesinde kalitesi diisilk olan sebekelerde dahi
yliiksek  performansta  calisarak en  dogru  Ol¢limi
gerceklestirmektedir.

EMP -560 On Odemeli Elektrik Sayaci

On 6demeli Elektrik sayaci olan EMP-560 model sayag, akilli
kart ile Oon Odemeli calisabilme 0Ozelligi sayesinde tahsilat
kolaylig1 saglamaktadir. Maksimum demand o6l¢timii ile kayip
kagaklarin azaltilmasinda etkin rol oynamakta olup, Opsiyonel
Radyo frekans haberlesmesi sayesinde uzaktan kredi takip ve
yiikleme yapilabilmektedir.

ETP 5100 Cok Tarifeli Aktif & Reaktif On Odemeli Elektronik
Elektrik Sayaci

ETP 5100 MANAS Marka 5(100) A Kombi Elektronik Elektrik
Sayac, aktif ve reaktif enerji tiiketimini giiniin hangi saatinde
yapilmigsa o saate karsilik gelen tarifeye yazar; 4 tarifeyi Hafta
ici, Cumartesi, Pazar ayr1 ayr1 8 zaman diliminde programlama
Ozelligine sahiptir. Sayac gerektiginde yerinden sokiilmeden
programlanabilme 6zelligine sahiptir. 40 — 80 giin hafizasinda
yik profili tutabilmektedir. Elektrik kesintilerinde dahi okuma
islemlerini yapmakta ve optik port lizerinden
haberlesebilmektedir. Yaz/kis (ileri/geri) saat uygulamasini
otomatik olarak yapabilmekte ve gergek zaman saati elektrik
kesintilerinden etkilenmemektedir.
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ITRON’un ACE SL7000 sayaclari, tim endiistriyel ve alt-
istasyon uygulamalar1 i¢in ¢oziimler sunmaktadir. Endiistriyel
Olciimiin geleneksel unsurlart ile birlestirilen, gelismis esnek
haberlesme

teknolojisi ile, ACE SL7000 sayaglar, giiniimiiziin siiratle degisen
Pazar ihtiyaclarimi karsilamak icin gerekli olan ¢esitlilik ve
esnekligi sunmaktadir.

ACE SL7000 sayaglar, farkli pazarlarda bir¢ok uygulama igin
tesis edilebilmektedir. Otomatik ayarlanan giic beslemesi ve
oldukca genis Olgiim aralig1 ile, bliyiik ticari tesislerden alt
istasyonlara kadar, bir¢ok farkli uygulama i¢in tek bir sayag tipini
kullanmay1 miimkiin kilmaktadir.

MANAS tarafindan Elektrik sayaclar1 ve endiistriyel iiriinlerin
uzaktan okunup yonetilmesi i¢in tasarlanmistir.

Elektrik sayaci, su sayaci, 1s1 sayaci, gaz sayaclt ve tim
endiistriyel iirlinlerin  uzaktan okunup yonetilmesi igin
tasarlanmis ¢ift yonlii haberlesmeye uygun fonksiyonel bir
irtindiir.

» GSM/GPRS/3G ve yerel 0l¢ii noktalart igin 10/100 Mbit
Ethernet portu

» Optik okuyucu, RS232, RS485, TCP/IP internet protoklolii
» 4 adete kadar sayisal giris, sayisal ¢ikis ve darbe sayma 6zelligi.
» Haberlesme operatorlerine bagimlilig yoktur.

Cihazin sahip oldugu ve baslica fark olusturan ozellikleri su
sekilde siralanabilir:

e Pulse sayma 6zelligi; Supercomm sadece bagli bulundugu
sayacin verilerini okumanin disinda 6zellikle 6n ddeme
mantif1 ile calisan sayaclarin tiiketime esas pulse
cikislarini sayarak, elde edilen bu verilerin dogru analiz
edilip dogru yorumlanmasina yardimci olmaktadir.

e Mbus Kablolu Okuma; Supercomm modemin opsiyonel
ozelligi sayesinde, M-Bus gibi farkli haberlesme
protokoliine sahip, saya¢ ve friinlerin okunmasinda
onemli bir haberlesme ekipmanidir.

e RF Radyo Frekans Okuma; Kablo baglantisinin
yapilamadig1 (veya hi¢ olmadigi) yerlerde birden fazla
lirlin ve sayacin RF yontemi ile okunup, verilerin Network
ya da GSM iizerinden tamimlanmis bir servere veya
herhangi bir adres noktasina iletilmesi hususunda 6nemli
bir avantaj saglamaktadir. Supercomm GSM veri iletimini
en aza indirecek fonksiyonlara sahiptir. Cihaz lizerinden
okunacak OBIS kodlar1 paket olarak tanimlanir.
Supercomm, Okuma siklig1, okunacak degerler, okuma
saati gibi tanimlanan (otomatik) is emrine gore sayaci
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sunucu baglantis1 olmasa bile okuyarak, hafizasina
kaydetmektedir. Sayag bilgileri ve diger olaylar cihazdaki
hafizaya zaman bilgisiyle kaydedilmekte, sunucu istedigi
bir zaman diliminde cihaza baglanarak bu bilgileri
cekebilmektedir. Cihazda baglantinin  siirekliligini
korumak i¢in otomatik denetim mekanizmalar1 vardir.
Cihaz ceza butonu, kapak acildi veya sunucuya baglanma
problemi gibi durumlara tanimlanan telefonlara SMS
atabilmektedir.

SuperComm M2M OSOS {litisim Yapis1 Sematik Diyagram

Elekirlk Sayaglan

Rs232

IEC 62056-21 modC  OPRS D)
DLMS Cosem

TURKCELL VODAFONE AVEA

(o) —
GSM/GPRS/EDGE { ‘J‘

900/1300/1900 3G \

-i~)

Reaktif
Gig Rolesi
{opsionel)

eron SI7000

Rs485 (ModBus RTU)
M-Bus (opsiyonel) annm M2M gg
Optik port \_H!h
RFB86B8-433-160MHz. N
0S0S Modem

- Tahakkuka esas tuketim verileri
- Yik profili verileri

- LOG kayitlari

- Sebeke kalitesi verileri

- Govde kapad acllma uyarisi

- Enerji kesinti adetleri

- Gerilim ve akim uyar adetlen

AMR
0SO0sS

Enesji
Analizéra
(opsionel}

[ S—

G0

ASILLARINDA YEKILI IMZASI VARDIR.
18.10.2023

KULLANICI

YAZILIM

KULLANICI KULLANICI

KuLLanicl

85



Sirket’in Elektrik Sayaci Referanslari

Proje adi Uriin Adet
Adana ili Saricam ilgesi gegici [On 6demeli elektrik sayaci ve 6n 6demeli soguk] 6.136
barinma merkezi su sayact '
Osmaniye ili Cevdetiye ilgesi gegici [On 6demeli elektrik sayaci ve 6n 6demeli soguk| 3352
barinma merkezi su sayact '
Kahramanmaras ili Sivricehdyiik |On 6demeli elektrik sayaci ve 6n édemeli soguk] 5008
koyii gecici barinma merkezi su sayact '
Hatay ili Antakya ilgesi yayladagi |On 6demeli elektrik sayaci ve 6n édemeli soguk] 776
gecici barinma merkezi SU sayact
Hatay ili Antakya ilgesi altindzii |On 6demeli elektrik sayaci ve 6n 6demeli soguk] 2056
gecici barinma merkezi Ssu sayaci '
Hatay ili Antakya ilgesi apaydin |On 6demeli elektrik sayaci ve 6n 6demeli soguk] 1.950
gecici barinma merkezi su sayaci '
Yazlik siteler ve villalar On 6demeli elektrik sayaci 10.000
Kibtek ve kibris projeleri On 6demeli elektrik sayaci 3.500
Eskidji projeleri On 6demeli elektrik sayaci 2.500
Istanbul projeleri On 6demeli elektrik sayaci 6.000
Ankara projeleri On 6demeli elektrik sayaci 3.000
Oluk bast mesire alan1 osmaniye On 6demeli elektrik sayaci 1.000
Atlas yazilim giircistan On 6demeli elektrik sayaci 750
Dalya enerji On 6demeli elektrik sayaci 10.000
Ispark marina On 6demeli elektrik sayaci 500
Marina projelerinde On 6demeli elektrik sayaci 3.000
Termal ve kaplicalar On 6demeli elektrik sayaci 5.000

Is1 Sayaclan

Tiirkiye’ de her 100 dolarin 16 dolar1 enerji i¢in harcanmaktadir. Toplam enerji harcamamiz 97
milyar dolar olup, bu enerjinin %75’1 ithal edilmektedir. Bu bakimdan binalarda enerji
verimliligi ¢ok onemlidir. Isitmada atik enerji miktarini azaltmak, ¢evreyi korumak ve enerji
maliyetini diisiirmek 6zellikle biiyiik 6nem arz etmektedir. Amag, iiretilen enerjiden daha fazla
faydalanmak ve daha az enerji kullanmaktir. Cevreye duyarli binalar i¢in bina isletmesinde
enerji verimli tiiketilmelidir. Binalarda enerji kullanim alanlar1 olan elektrik, 1sitma, sogutma,
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sicak su ne kadar bilingli ve verimli kullanilirsa, o kadar az liretmek zorunda kaliriz. Bu, arz
gilivenligini artirirken para tasarrufu saglar ve iklim hedeflerine ulagilmasina yardimci olur.

Enerji tiikketim kaynaklarindan birisi de binalardir. Binalar, enerji verimliligi icin biiyiik
ekonomik potansiyeli temsil etmektedir. Tiirkiye’de tiiketilen enerjinin yaklasik %35’
binalardan kaynaklanmaktadir. Bu enerjinin %85°1 ise 1sitma ve sogutmada kullanilmaktadir.
Ozellikle 1sitma amacli olarak merkezi 1sitma ve bireysel 1sitmada, enerji tiiketiminin
karsilagtirilmasi ve yalitimli binalarda merkezi 1sitma sistemlerinde 1s1 dl¢iim ekipmanlarinin
kullanilmasiyla verimlilik potansiyeli degerlendirilmesi ve buna goére enerji tiiketiminin
azaltilmasi planlanmaistir.

02.05.2007 tarihinde yiirtrliige giren yonetmelik “Merkezi Isitma ve Sihhi Sicak Su
Sistemlerinde Isinma ve Sthhi Sicak Su Giderlerinin Paylastirilmasma iliskin Y®6netmelik”
31.07.2009 tarih ve 27305 sayist ile giincel halini almistir. Bu yonetmelige gore, 2000
metrekare ve lizeri toplam alana sahip, dikey veya yatay kolon merkezi sistem 1sitma sistemi
olan binalarda bulunan dairelerin peteklerinin Oniine takilacak Isidlger cihazi veya yatay
kolonlu dairelerde daire girisinde bulunan 1s1 dagilim noktasina takilacak bir 1s1 sayaci ile
birlikte peteklerin su giris noktalarina zorunlu olarak takilacak termostatik 1s1 kontrol ayarl
vanalar ile bireysel dairelerin 1s1 kullanimlar1 kontrol altina alinmis ve enerji tasarrufu hem
mikro hem makro dlgekte saglanmis olacaktir. Bu sistem, ilk yonetmeligin ¢ikmasi ile birlikte
5 (bes) yil icerisinde tiim gerekli sart1 saglayan binalarin gerekli ekipmanlarin teminini yaparak
ve montajim1 gerceklestirerek uygulanmaya baslanmistir. Ayrica, Merkezi 1sitma sistemli
binalarda bina i¢i sicaklig1 kontrol altina almakla; kazan dairesine yakin bagimsiz boliimlerin
asirt 1sinmast ve uzak bagimsiz boéliimlerin 1sinmamasi problemi de ¢ozerek 1sitma enerjisi
dengelenmesi saglanmaktadir. Mevcut binalarda, 02.05.2012 tarihi itibartyla tesis edilmesi
zorunlu olan 1s1 pay Olgerlerin tesis edilmemesi dolayisiyla 5627 sayili Enerji Verimliligi
Kanununun 7 nci maddesine aykiri hareket edilmesi halinde idari yaptirim hususunda mevzuat
calismasi yapilacaktir. Yeni binalarda ise, Binalarda Enerji Performansi Yonetmeliginde
28.04.2017 tarihinde yapilan degisiklik ile yeni binalar; “bagimsiz boliimlerin 1s1 sayact
kullanilmasina imkan verecek sekilde, tek kolon hattina sahip 1sitma sistemli ve 1s1 sayaglarinin
bagimsiz boliimiin disinda olacak sekilde projelendirilir” hiikkmii getirilerek 1s1 sayaclarinin
manipiile edilmemesini ve korunmasini saglamistir.

Yonetmeligin yaptirim giicliniin isletilmemesi sektdrde istenen satis miktarina ulasilmasina
engel olmaktadir. Kalitesiz iirlinlerin satis1 ve uygulanmasi bazi1 miisterilerde sistemin fayda
getirmedigi yoniinde bir fikre sahip olmalarin1 saglamaktadir. 2007 — 2012 yillar1 arasindaki
gecis slirecinde satin alinarak kullanilmis olan 1s1 sayaci Pazar biiyiikliigiiniin yaklagik 500.000
adet oldugu, bu sayaglarin cogunun (yaklasik %70) mekanik tip oldugu, bunlarin da énemli bir
kismimin ithal (%60) oldugu varsayilirsa yaklasik olarak 120 milyon TL’lik bir pazar
biiylikliigiinden s6z edilebilmektedir. Mevcut kullanimdaki 1s1 sayaglarinin  ekonomik
Omiirlerinin tamamlanmasi ile birlikte 1sitma pazarimizda yeni bir is alan1 ve is olanaginin daha
dogdugu gortilmektedir. Buda MANAS’a pek ¢ok yeni is firsatlari ve olanaklari yaratmaktadir.

Kullamlan ekipmanlar

Kalorimetre (Is1 sayaci), Is1 Sayaclar1 kollektorlii (mobil) sistemlerde tiiketilen 1s1 miktarini,
giris ve donilis suyu sicakligini, gecen debiyi ve suyun yogunlugunu olcerek mekanik
pervane/cark araciligiyla veya ultrasonik ses dalgalariyla 6lgebilen ve 1s1 tiiketim miktarlarini
kWh, MWh, GJ, MJ gibi enerji birimi cinsinde kaydeden cihazlardir. Her tiirlii montaj capina
ve sekline uygundur. Is1 Sayaglar1 6l¢iim prensibi agisindan Mekanik ve Ultrasonik olarak ikiye
ayrilirlar. Mekanik kalorimetreler debi Sl¢limiinii tek veya ¢ok hiizmeli cark/ pervane ile
Olcerler. Ultrasonik 1s1 sayaglari ise ses sinyalinin su i¢erisindeki transfer hizi ile 6lgerler.
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Kat istasyonu (1s1 istasyonu), merkezi sistemle 1sitilan yapilarda her daireye ayri ayr1 monte
edilerek, kullanim sicak suyunu, ani 1sitma prensibiyle hazirlayan ve isitma sisteminin
kontroliinii saglayan ¢ok fonksiyonlu iinitedir. Is1 istasyonu enerji iiretimi yapmaz, merkezi 1s1
kaynagindan gelen enerjiyi daireye aktarir. Isitma kalitesini ve sicak suyu teminini iyilestirir.
Dairelere sicak su ihtiyaci, plakali 1s1 esanjorii vasitastyla bekleme siiresine ihtiya¢ duyulmadan
karsilanir. Kullanim sicak suyu depolamasi olmayip, ihtiyag aninda hazirlandigi i¢in hastalik
ve hijyen riskleri ortadan kaldirilmis olur.

Termostatik Radyatoér Vanasi (TRV), radyatorlii (petekli) 1sitma sistemlerinde el ile kumandali
radyatdr vanalarinin yerine kullanilan otomatik radyator vanasidir. Algilayici (sensor) ve vana
govdesinden olusur. Termostatik Radyator vana algilayicist lizerindeki her sayi, derece
cinsinden ayarlanabilecek oda sicakligina tekabiil eder. TRV siirekli olarak oda sicakligini
hisseder, oda sicakligini istenilen degerde sabit tutmak i¢in radyatore giden suyun miktarini
otomatik olarak ayarlar. Oda sicaklig1 ayarlanan degere ulastiginda TRV radyatoére giren sicak
kazan suyunu keser, oda sicaklig1 ayarlanan degerin altina diistiiglinde sicak kazan suyunun
radyatore girmesine olanak saglamaktadir. Bu sayede Termostatik Radyatéor Vana oda
sicakligini istenilen degerde ayarlama, sabit tutma ve istenildiginde yeniden ayarlama imkan
VErIr.

Is1 Pay Olger, merkezi 1s1tma sistemlerinde bireysel tiikketimi 6l¢mek icin kullanilan, radyatériin
harcadig1 1s1 enerjisini hesap edip hafizasinda kaydeden radyo frekans modiillii bir cihazdir.
Merkezi sistemle 1sinan konutlarda her radyatére monte edilerek bireysel bazda tiiketim
degerlerini kaydeder ve gergek tiiketim degerlerine gore gider paylasimi yapilmasina olanak
vermektedir. Radyator ylizey sicakligi ile ortam sicakligini algilayan iki sensorii vardir.
Sensdrler arasi sicaklik farki belirli bir dereceyi astiktan sonra dl¢iim baslar. Bu dlgiim degeri
radyatorlerin 1s1l kapasiteleri ile dogru orantili olan diizeltme faktorleri (k faktorii) ile ¢arpilarak
toplam tiiketim hesaplanir.

Sicak su sayaci, iizerine yerlestirildigi sihhi sicak su giris hattindan gegen sicak su miktarint m3
veya litre cinsinden Olgen cihazdir. Is1 sayaclarinda oldugu gibi, mekanik, ultrasonik ve
voliimetrik 6l¢lim prensiplerine sahip olabilir.

Kalorimetre sistemi ile her dairenin 1sitma sistemi girisine veya cikisina monte edilen 1s1
sayaclar1 (kalorimetre) ile binanin toplam enerji tiiketimi ve dairelerin ayri1 ayri enerji
tilketimleri gozlemlenmektedir. Daire bazinda tiiketilen enerji miktarlar1 toplam tiiketilen enerji
miktarina gdre oranlanarak her dairenin tiikettigi enerjiye gore iicret 6demesi miimkiin hale
getirilmistir. Boylece katlarda adil 1stnma imkani saglanacak ve bosa giden enerji kullaniminin
ontine gecilecektir. Kalorimetrelerle birlikte sicak su sayaglar1 da kullanilarak dairelerin sicak
su tikketimlerinin belirlenmesi ve faturalandirilmasi da yapilmaktadir.

88

ASILLARINDA YEKILI IMZASI VARDIR.
18.10.2023



I
N ;

MANAS, distribiitorii oldugu ITRON markasina ait mekanik 6l¢iim prensibine sahip 1s1
sayaclariin temini ve montajlarini gergeklestirerek yonetmeligin ¢iktig1 tarihten itibaren 1s1
sayact pazarina uzun yillar onciiliik etmistir. Yeni uygulanan bu sistem ile birlikte cogu
binalarda 6deme, tahsilat noktasinda sorunlar meydana geldiginden dolayt MANAS Tiirkiye’de
ilk On 6demeli 1s1 sayaci projesini gelistirerek bu soruna ¢ziim bulmustur. On 6demeli sayag
sistemi 1s1 sayacl, vana, ceza grubu, lcd ekran, pil ve elektronik devreden olusmaktadir. Bu iiriin
parcalar1 temin edilerek MANAS biinyesinde bir {irlin haline getirilmektedir. Tahsilat sorunu
olan abonelere uygulanan bu sistem, merkezi yonetime ait bir bilgisayara kurulan MANAS 6n
O6deme yazilimi ve kart okuyucu sayesinde sayaclara yiiklenen krediyi pesin olarak satin
almasini ve kredisi bittiginde ise vanasini kapatarak tekrar kredi satin almasini saglamaktadir.

Gelisen 1s1 sayaci pazarinda genel miisteriler olarak, miiteahhitler, mevcut bina yonetimleri, site
yonetim firmalari, jeotermal 1sitma sirketleri ve perakende satis bayileri yer almaktadir.
MANAS, 2007-2015 yillar1 arasinda hizlanan 1s1 sayaclari satiglari ile birlikte Trabzon, Konya,
Denizli ve Sivas’ta bayilik ag1 kurarak iilke genelinde satis yapabilir hale gelmistir.

MANAS bu sektorde en yiiksek kalitede yenilik¢i ve biitiinlesmis ¢oziimlerle miisterilerine
onlara rekabet avantaji saglayacak art1 degerler saglamaktadir. Miisteri odaklilik prensibi ile
calisarak sektoriin ihtiyaclarina yonelik ¢aligmalar yapmaktadir. Buna bagl olarak 1s1 sayaci
sektoriinde oncli markalardan ITRON markast ile 1s1 dlger (pay Olger) ve 1s1 sayact sektoriinde
oncii marka olan Isvigre menseili Sontex markasinin distribiitérliigii almmistir. Bu iki markanin
11 Ol¢iimii ile alakali tiim sayaglari, teknolojileri ve gelismis okuma sistemleri iilke genelinde
satisa sunulmaktadir.

Sirket’in Sayaclari

ITRON markasi, MANAS biinyesinde ilk zamanlarda satisa sunulan mekanik 1s1 sayaclari
yerini son teknoloji ile {iretilen yenilik¢i, statik ve hassas dl¢lim yapabilen Ultrasonik 6l¢iim
presibine sahip sayaglara birakmistir. Is1 sayaci, 1s1 Olcer cihazi, sicak su sayaglar1 ve okuma
sistemleri giiniimiizde gilivenle kullanilmakta ve satis1 gerklesmektedir.

Sontex markasiyla, MANAS biinyesinde 1s1 dl¢er pazar1 basladig: giinden itibaren 1s1 pay dlger
cihazlarmin satig1 ciddi miktarda gergeklesmistir. Insan sagligina zarari olmayan, 433 mhz ve
maksimum 10 mw gii¢ ile kalin duvarli binalarda gergeklestirdigi Radyo Frekans 6l¢iim kalitesi
ile kendini kamtlamis bir marka olan Isvi¢re menseili Sontex cihazlar 6+1 ve 10+1 yil pil dmrii
ile uzun yillar kullanilmis ve kullanilmaya devam edecektir. Ayn1 zamanda kendine has patentli
6l¢iim prensibi olan 1s1 sayaclar1 da Tiirkiye pazarinda yer almaktadir.
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Is1 Sayaclan

ITRON Ultramaxx V modeli ultrasonik sayaclar
bireysel kullanimlarda daire girislerinde enerjiyi
Olemek icin kullanilir ve mbus (kablolu), Rf (radyo
freakans), No-output (gozle okuma), Tekrarlayict Pulse
cikislhi haberlesme sistemlerine sahiptir. DN15 ve
DN20 caplarinda ev tipi kullanim alan1 vardir.

ITRON Cf Echo modeli sayaclart C&I yani Ticari ve
Endiistriyel tip olup isletme, avm, magaza, bina
girigleri gibi kullanim alanina sahiptir. Daha kompakt
kullanimlt ~ haberlesme  devresi ile  giiniimiiz
kosullarindaki istenilen tiirde haberlesme
saglanmaktadir. DN15 ve DN50 c¢aplart arasinda
kullanim alan1 vardir.

ITRON Us Echo ve USBR modeli sayaclar1 da yine
Ticari ve Endiistriyel tip olup DN65 ve iistii ¢aplari
arasinda kullanim sekli vardir.

ITRON model Sicak Su Sayact mekanik Ol¢iim
prensibine sahip, mbus (kablolu) ve Pulse cikisl
haberlesme sistemine sahiptir. 0-90 dereceye kadar
sicak sularda kullanabilir.

ITRON Aquadis+ model sicak su sayact hacim esash
voliimetrik tip 6l¢lim prensibi ile saatte 1 It hassasiyetle
damlay1 bile sayabilen, teknolojik sayactir. Mbus
(kablolu, pulse ¢ikish ve {izerine takabilecek harici
modiil ile son teknoloji olan N-b1oT, Lora ve Gprs li
olarak da haberlesme yapma kabiliyetine sahiptir.
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ITRON Equascan Pay 6l¢er model cihazi 1s1 pay dlger
olup, daire igerisindeki peteklerin Oniine takilarak
sensorler vasitasiyla petek ve ortam sicakliklarinin
Olclilendirilmesini yaparak enerji tiikketimini birim
olarak kaydetmeye yarar. Ozel miihiir mekanizmasi
sayesinde miidahale aninda hata olarak kaydeder,
okuma aninda sisteme bilgi olarak gonderir.

Modem veya RF el

terminali ile okuma \/‘

Sontex 556 model 1s1 payodlger cihazi dahili 2 sensor
vasitasiyla petek ve ortam sicakliklarini dlgerek bir
hesaplama yapar ve birim olarak kaydeder. Daha sonra
takili oldugu petegin markasi, modeli ve boyutlarina
gore 1s1l glic katsayist hesaplanarak kwh cinsinden
tiketim degeri elde edilir. Zor montaj sartlarinda
kullanim kolaylig1 agisindan diinyada ilk defa 1.5 mt
uzatma sensOr kablolu 1s1 pay oOlger iiretimini
gerceklestirerek pazarda kendisini kanitlayarak marka
secim sebebi olmustur. Gelismis miihiir teknolojisi ile
miidahale aninda kayit ederek ilk okuma zamaninda
okuyucu kisiye hata kodu olarak iletir ve
manipiilasyonlarin 6niine gegmektedir.

Supercal 739 model 1s1 sayaglart tek hiizmeli ve ¢ok
hiizmeli olarak hem 1sitma hem de sogutma
sistemlerinde Mbus (kablolu) RF (radyo frekans)
olgtim yapma kabiliyetine sahiptir. Radyo frekans
kalitesi sayesinde okuma kolaylig1 saglamistir.

Superstatic 440 model 1s1 sayaglari ise yine ayni
patentli teknolojiyi kullanir. Ticari ve endiistriyel tip
sayaclarda DN25 ve {istii ¢aplarda kullanilir. Supercal
531 model ayr bir linite olarak hesaplayici kullanilir ve
tiim hesaplamalar bu tiniteye kaydolur. Daha kompakt
olmasiyla, kullanim kolaylig1 saglar ve tiim haberlesme
tirlerini destekler. DN15 ¢apindan DN500 capina
kadar tim boru caplarinda montaj imkéni
saglamaktadir.
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Supercal 789 model 1s1 sayaglar1 kendine has patentli
Olctim teknolojisi ile, tesisattan gecen sicak su ilk 6nce
Olciim haznesine dogrudan girer ve igeride osilator
vasitastyla dalgalanmalar yaparak herhangi bir kayip
yaratmadan nozzle a iletilir burdan da piezzo elektirk
sensOr olarak adlandirilan teknoloji ile hassas ve
giivenilir 6l¢iim yapmasina olanak saglamaktadir.

o
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Supercom 541 model cihaz bir pulse sayar, radyo
frekansli cihazdir. Diinyada iiretilen tim pulse ¢ikigh
sayaclarin pulse kablolarin1 bu modiile baglayip gerekli
kimlik parametreleri yiiklendiginde o sayaci radyo
frekansli hale doniistiirmektedir. Sayactan gelen pulse
bilgisi kayit edilen sayag¢ bilgisi ve endeks bilgisi
lizerine yazar ve radyo frekans ile istenilen zamanda
sayacin endeks bilgisine ulasilabilir. Bunun igin tek
gerekli olan, sayacin frekansina ulasilabilir bir
konumda bulunmak ve el terminali veya bluethoot
tablet veya pc den okuma yapmaktadir.

Split On Odemeli UKS

MANAS’1n iiretimini gergeklestirdigi UKS Ultramaxx
on Odemeli ultrasonik kalorimetreler, ITRON’un
yiiksek  Olglim  hassasiyetli  kalorimetreleriyle
MANAS’mn karthh 6n 6demeli sistemlerdeki yillarin
deneyiminin sentezi sonucu ortaya ¢ikan iirlinlerdir.
Split ve Kompakt versiyonlar1 her tiirli bagimsiz
boliim icin kullanim imkani1 sunarken 1sitma ve
sogutma sistemlerinde kullanilabilir. UKS Ultramaxx
151 sayaclart akilli kartla ¢alisabildigi gibi bilgilerini
merkezi sisteme RF (Radyo Frekansi), GPRS
izerinden kablosuz, RS485 ve Ethernet hatlan
tizerinden kablolu olarak gonderebilmektedir.
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Enerji Yonetim Sistemi

Is1 gider ve paylasim sistemleri

5627 sayil1 Enerji Verimliligi Kanununun 7 nci maddesinin birinci fikrasinin (¢) bendi ve gegici
6’nc1 maddesi geregince 02.05.2012 tarihi itibartyla ve 14.08.2008 26847 sayili “Merkezi
1sitma ve Sihhi sicak su sistemlerinde 1sinma ve sicak su giderlerinin paylastirilmasina iliskin
yonetmelik” kapsaminda mevcut binalarda 1s1 6l¢lim ekipmanlarinin kullanilmaya baslanmig
olmast ve 1sitma giderlerinin de ilgili Yonetmelik hiikiimlerine gore belirlenmesi
gerekmektedir. S6z konusu mevzuat hiikiimleri uyarinca bina yonetim kurullari, 1s1 gider
paylasim ekipmanlarinin tesis edilmesi ile 1s1 ve sthhi sicak su giderlerinin tiikketim Sl¢iimlerinin
yapilarak; yonetmelige uygun olarak bagimsiz boliim kullanicilarina paylastirilmasina yonelik
is ve islemleri gerceklestirir. Is1 6lglim cihazlar1 sayesinde 1s1 giderlerinin diizenli olarak
Olciilmesi saglanir ve 1s1 giderinin, %30’u bagimsiz bdliimlerin m2’leri oraninda, %701 1s1
6l¢iim cihazlarindan okunan kullanim miktarlar1 oraninda bagimsiz boliimlere paylastirilir.
Merkezi sistemlerdeki 1sinma konforu ile bireysel sistemlerin “1sindigin kadar 6de” avantaji bir
araya gelerek kullanicilar agisindan verimli ve daha diislik maliyetli bir 1stnma imkani ortaya
cikar. Bireysel sistemler tek bir daireyi 1sitmak tizerine kurgulanmis sistemlerdir ve bunun en
onemli dezavantaji bina igindeki diger daireler sistemlerini kapattiklarinda kendi dairenizi
isitmak i¢in daha fazla enerji harcamaniz gerekmesidir. Merkezi sistemlerde ise miisterek
ortamin 1sitilma giderlerine (%30) tiim daireler m?’leri oraninda katilir ve 1sinma sisteminin
tamamen kapatilmasina miisaade edilmez.

MANAS, Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Mesleki Hizmetler Genel Miidiirliigii tarafindan
alinmis “Yetkilendirilmis Olgiim Sirketi” belgesi ile Tiirkiye’de bu hizmeti yapmaya baslayan
ilk 10 sirketten biridir. Bu belge, alinan kalite belgeleri ve adres degisikligi sayesinde iki kere
giincellenmistir. Bu yetki belgesi ile birlikte satis1 gergeklestirilen sayacglari okuma,
faturalandirma, veri ve bilgi analizi hizmetleri ve daha fazla bilgi ile “4com” ad1 verdigi web
tabanli yazilimi sayesinde kullanici dostu olarak kullanima sunulmustur. Aylik 3.000’e yakin
daire ve 10.000’e yakin saya¢ okunmakta ve faturalandirilmaktadir.
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EVRE VE SEHIRCILIK 3w o g o
gAWUG? MESLEKI HIZMETLER GENEL MUDURLUGU

Merkezi Isitma ve Sihhi Sicak Su Sistemlerinde Isinma ve Sihhi Sicak Su Giderlerinin
Paylastinimasina iliskin Yénetmeligin 10. maddesine gore
Yetkilendirilmis Olgiim Sirketi ve Bolgesel Isi Dagitim ve Satis Sirketi Olarak yetkilidir.

Belge No: 9 /VWJ; Lo
Verilig Tarihi: 15.09.2010
Yetki Belgesi Komisyonu Baskan:

Mehmet OZKAN

Bu baglamda MANAS Enerji Yonetimi; idarelerin, dagitim sirketlerinin ve
son kullanicilarin kit kaynak ve enerjileri verimli tiiketebilmesi i¢in

45}%\‘]@ tilketimlerini izlemeleri gerektigine inanip, bu yonde tiim paydaslarin; gaz,

su, elektrik tiiketim bilgilerini izleyip-yonetmesini saglayan web tabanl bir

yazilim olan 4Com’u olusturmustur. 4Com kullanicilar1 cep telefonlarindan, tablet pc ve
bilgisayarlardan hem tiiketimlerini izleyebilmekte hem de sayaglarini yonetebilmektedir.
Kullanici ihtiyaglarina gore alarm parametreleri sistemde tanimlanabilir ve alarm olugmasi
durumunda kullanicilara sms ve/veya e-mail ile uyar1 génderilir. Tiliketimlerini saatlik, giinliik

ve aylik olarak filtre edip grafikler ile analiz edebilirler.

4com altyapi sistem semasi

Su Sayaci
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Su Sayac Eiukhkéa’,‘acr

Is1 sayaclar1i muayenesi

06 Temmuz 2018 tarihli ve 30470 sayili resmi gazetede yayinlanan "Is1 Sayaglar1i Muayene
Yonetmeligi" ile, 1s1 sayaglarinin her 5 yilda bir periyodik muayeneye girmesi zorunlulugu
getirilmigtir. Is1 sayaclarinin tizerinde belirtilen iiretici tarafindan kodlanmis iiretim yili yer
almaktadir. Ornegin, cihaz iizerinde M 16 olarak kodlanmis ise, sayag iiretim y1l1 2016 y1l1 kabul
edilmektedir. Buna gore 5. Yilm1 doldurmus 1s1 sayaclarmin periyodik muayenesinin
yaptirilmasi i¢in her yilin bagindan baglayip Subat aymin son giiniine kadar Sanayi ve Teknoloji
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Bakanligi’nin sitesinden veya direk bakanlik onayli firmalar {izerinden basvuru yapilmasi
gerckmektedir. Bagvuruda bulunmasi gereken bilgiler olarak ise isim-soyisim, adres, telefon,
saya¢ markasi, modeli ve seri nosu belirtmek zorunludur. Muayene bildiriminin ardindan, 1s1
sayaclar1 yerinden sokiilerek tretici firma ya da yetkili servis belgesine sahip yetkili
laboratuvarlara gonderilmekte, burada muayeneye tabi olan sayacglar, muayeneden ge¢cmesi
durumunda tekrar bina/siteye nakliyesi ile birlikte yerlerine montajlanmaktadir. Is1 sayaglarina
uygulanan muayene islemleri sirasinda cihaza ait akis 6l¢limii, sicaklik 6l¢iimii ve hesaplama
sonuglart 1s1  sayacina ait dogruluk smmifina gore sonuglar degerlendirmektedir.
Degerlendirmeler sonucunda 1s1 sayaci izin verilebilir en yiiksek hata sinirlar1 (MiH) igerisinde
Olclim yapiyor ise damgalanmakta, hata sinirlarin diginda ise 1s1 sayacit miimkiin ise tamir ve
ayara tabii tutularak tamir ve ayar islemi uygulanamayan 1s1 sayag¢larinin degisimi yapilmasi
gerekmektedir.

MANAS, 19.02.2019 tarihli IS/2019/01 belge no ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Metroloji
ve Standardizasyon Genel Miidiirliigii tarafindan 06.07.2018 tarihli ve 30470 sayili Resmi
Gazetede yaymlanan “Is1 sayaglart Muayene Yonetmeligi” kapsaminda 1s1 sayaglarinin
periyodik muayene, stok muayenesi, 1s1 sayaglarinin tamiri, bakimi, onarimi, ayarlanmasi ve
damgalanmasinin yapilmasi iizerine yetkilendirilmisti. MANAS hizmete basladigi andan
itibaren yillik 30.000 adet kapasite ile hizmetini siirdiirmekte ve mevcut sartlarint her gecen y1l
tyilestirmektedir.

T.C.
SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI
Metroloji ve Standardizasyon Genel Midiirligi

ISI SAYACI SERVIS HIZMETLERI YETKI BELGESI

Belge Numarasi: IS/2019/01 Diizenleme Tarihi: 19.02.2019
SERVISIN ADI/ UNVANI MANAS ENERJI YONETIMI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
SERVISIN ADRESI Aso L. Osb Ahi Evran Mahallesi Anadolu Caddesi No:25 Sincan/ANKARA
Telefon 03122670503
SERVISIN ILETISIM BILGILERI Faks 03122670509
e-posta servis@ nmnas . .comitr
SERVIS YETKILISININ ADI SOYADI uMuUT SUSLU
REVIZYON TARIHI REVIZYON NUMARASI

\uknnd.l acik adresi ve unvam belirtilen MANAS ENERJI YONETIMI SANAYD VE TICARET ANONIM :>1Rkt_r| 06/07/2018 tarihli ve 30470 sayih Resmi Ganetede ymamianan
Muayene Yo Ligi™ hikimle ri cerce vesinde, 1 sayaclanmn tamiri, bakinu, ayarianmass, musye nesi ve damgalanmasim vapmak iz re vetkile ndirilmis tir.

CGegertitik Taribi: 19022022 Hasaa BOYORDEDE
Bakas a.
Bakan Yardumciss
® Ba belge, verilis tarhinden ftbasen 3 (0¢) yada bir vize edili. Vissi yaptnimuyan belgeler gecersindin. prgbintrae
o Belgenin geseriz obludu smede, servis larafnidan herhangi bir sayacin tansr, syar, bakin muaycac ve damgas yapilannz.
* Bubelgeyk ilgili bigilende degis ik okmsi veya i yernin kapanousias nass: halinde durum, en geg bir ay servis tamfindan Genel Modaruge bildinlr

19.02.2019 tarh 92168971-304.99-E.51 sy imzaya Btinaden dazenienmisty.

https://www.enerjigunlugu.net/turkiyenin-enerji-faturasi-2022de-yuzde-91-artti-
52683h.htm#:~:text=T%C3%BCrkiye'nin%20enerji%?20ithalat%C4%B1%20faturas%C4%B1,yakla%C5%9F%
C4%B1k%2097%20milyar%20dolar%20oldu.&text=Enerji%20G%C3%BCnl%C3%BC%C4%9F%C3%BC%2
0%2D%20T%C3%BCrkiye'nin%20enerji,milyar%20181%20milyon%20dolar%20oldu.

Sirket’in Strateji ve Projeleri

MANAS’ 1 Tiirkiye pazarindaki satis stratejisi oncelikli olarak nis proje olarak isimlendirilen
prestijli projelerde yer almaktadir. MANAS tarafindan kullanima sunulan sayagclar, kaliteleri ve
referanslar1 sayesinde oncelikli tercih sebebi olmaktadir. Kentsel doniisiimlerden dogacak
tahmini yillik 500.000 adet sayag ihtiyaci yeni satis firsatlart sunmaktadir. Temelden projeye
dahil olma ve 1s1 sayaclar sistemleri konusunda sahip oldugu bilgi ve beceri sayesinde
MANAS, projenin en basindan itibaren siire¢ yonetimi yapabilmektedir. Ekonomik dmriinii
tamamlayan 1s1 sayaglarinin degisim islerinden ise yillik yaklasik 100.000 adet satis firsati
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bulunmaktadir. Ayni1 zamanda yillik yeni konut satis1 ve kanuni zorunluluktan dogan 1s1 sayaci
satislarindan 6nemli miktarda gelir elde edilmesi planlanmaktadir.

Sirket’in satis adetlerinin artisinda rol model olabilecek bazi uygulari;

Abonenin biit¢esini zorlamamak i¢in okuma ve faturalandirma hizmetlerine eklenecek
makul ek {icretler sayesinde kiralama yontemi ile yeni sayag satis1 yapmak,

On yeterlilige sahip potansiyel miisterilere planl ziyaretlerde bulunarak mevcut
devam eden veya yeni projeleri hakkinda teklif verilerek takip etmek,

Gelistirilen teknolojiler sayesinde miisterilere iicretsiz demo, numune saya¢ ve okuma
sistemi kurarak projelerdeki bagarilart somut bir sekilde gostermek,

Daha genis bayilik ag1 kurarak daha fazla noktaya ulasmak ve komisyon gibi ek gelir
vaad ederek satis potansiyelini artirmak,

Kiiciik biiyiik ayirt etmeksizin diizenli olarak tiim potansiyel miisterileri ziyaret ederek
taleplerini dinlemek ve pazar ihtiyaclarini ve islerinin kolaylastirilmasi i¢in tiim
imkanlarla teknolojik {irtinleri kullanimlarina sunmak,

Sosyal medya gibi dijital platformlarda olusturulacak yeni igerikleri hedef kitlelere
ulastirarak daha cok bilinirliligi artirmak,

Kalitesiz sayaclarin bina ve site yonetimlerinde olusturdugu kotii deneyimleri lehe
cevirmek ve miisteri memnuniyeti saglamak,

Hizmeti verilen 1s1 sayaglar periyodik muayenesi kapsaminda muayeneden gegcmeyen
1s1 sayaclari ile alakali miisteriler ile iletisime gecerek yeni is firsatlar1 yakalamak,

Akilli binalarda uygulanabilecek “akilli” ¢oziimlerle en uygun projeyi sunarak
uygulamasini gergeklestirmek,

Bakanlik¢a uygulanacak ceza yaptirimlari takip edilerek, ilgili projeler ile temas
ederek firsat yaratmak,

Mevcut veya yeni projelerde uygulanabilecek saya¢ uzaktan veya walk-by okuma
hizmetleri agin1 genisletmek,

gibi stratejiler sayesinde Tiirkiye pazarinda 1s1 sayaglari, otomasyon, akilli ¢éziimler, uzaktan
okuma ve paylastirma hizmetlerinde ciddi pay sahibi olma adina ¢aligmalar yapilmaktadir.

Sirket’in Referans Projeleri

Sirket’in projelerinden bazilari agagidaki tabloda gosterilmektedir.

KIZILCAHAMAM JEOTERMAL

é Merkezi bolgesel 1sitma ile 1sinan bir ilge olan
Kizilcahamam ilgemizin tamaminda MANAS 6n

r ,\ O0demeli 1s1 sayaglar1 kullanilmaktadir. Yaklasik
1500 adet 1s1 sayaci bulunan proje 2009 yilinda

e e baslamistir ve halen daha aymi sayaglar servis
bt o~ hizmetimiz sayesinde sorunsuz bir sekilde
kullanilmaktadir
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Manisa  Biiyliksehir ~ biinyesinde  Salihli
Belediyesine ait bolgesel 1sitma sirketi olan
SALIHLI JEOTERMAL tarafindan giiniimiize
kadar yaklasik 4.500 adet 1s1 sayaci satilmistir.
2020 yilinda bu sayaglarin yaklasik 1.300 adedi
periyodik muayene yapilarak %99,8 basar1 ile
tekrar kullanima sunulmustur

Ankara Kizilcahamam ilgesinde bulunan ELIZ
HOTEL CONVENTION CENTER biinyesinde
bulunan 500 adet devre miilk kiracilar1 icin On
o0demeli MANAS saya¢ ve sistemi tercih
edilmistir. Elektrik, Sicak Su ve Soguk su
sayaglar1 kullanilan projede aynm1 zamanda ana
binalarin enerji tiiketimlerinin de gdzlemlenmesi
icin bina giris ve cikislarina biiyiikk c¢apli 1s1
sayagclart da kullanilmistir.

Ankara Balgat’® da  bulunan TAURUS
ALISVERIS MERKEZI, 244 adet bagimsiz
boliimiinde MANAS Su, elektrik ve 1s1 sayagclari
tercih edilmistir. FElektrik sayaglar1 uzaktan
kontrollii olup kesme vanalar kullanilmistir. Su ve
Is1 sayaglari ise Mbus kablolu sistem ile 4com
yazilimi1 sayesinde izleme, okuma, faturalandirma
ve analiz yapilmaktadir.

Ankara’ nin en prestijli projelerinden olan NEXT
LEVEL IS MERKEZI, Alisveris merkezi,
Rezidans ve Ofis binalarindan olusmaktadir. Su
ve 1s1 sayaclar1 kullanilan projede biitiin binalari
MBus okuma protokolii ile kablolu bir sekilde tek
merkezde toplayarak tiim sistemde bulunan
sayaglara 4com okuma, faturalandirma ve analiz
yazilimi sayesinde hizmet verilmektedir.

ASILLARINDA YEKILI IMZASI VARDIR.
18.10.2023

97




Ankara’ nin en eski alisveris merkezlerinden biri
olan  Cayyolu'nda  bulunan  GORDION
ALISVERIS MERKEZI’nin 150 adetten fazla
bagimsiz boliimiinde MANAS 1n su, elektrik, 1s1
ve gaz sayaglar tercih etmistir. Gaz haricindeki
tim sayaglar uzaktan kontrollii olup, kesme
vanalar kullanilmistir. Ayni1 proje, Erzurum Avm,
Manisa Magnesia Avm, Forum Bornova Avm
lerde de kullanilmastir.

MALL OF ISTANBUL Alisveris merkezi ve
konut projesi, Istanbul Basaksehir ilgesinde
bulunmaktadir. Toplam 1.140 adet konut ve 250
adet diikkan bulunan projede 1s1 sayaci, soguk su
sayac1 ve sicak su sayacimiz kullanilmistir. Konut
kisminda oOn Odemeli sistemimiz, aligveris
merkezi kisminda ise uzaktan okumali, merkezi
izlemeli sistem kurulmustur.

TORUN TOWER Istanbul Esenler’ de bulunan
bir projedir. 400 adet konut bulunan projede 1s1
sayaci, soguk ve sicak su sayaclari 4com
vasitasiyla, Mbus kablolu sistem ile tek
merkezden okuma ve faturalandirma
gerceklestirilmektedir.

NISH ADALAR, Istanbul Maltepe’ de bulunan en
prestijli projelerimizdendir. Toplam 2.300 adet
konut wvardir. Tim konutlarda 1s1 istasyonu
icerisinde, 6n 6demeli 1s1 sayaglar1 ve ayrica radyo
frekansli i¢ iiniteler kullanilarak hem servis
kolaylig1 hem de uzaktan kredi izleme ve yiikleme
kolaylig1 saglamaktadir
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YALI ATAKOY konumu itibar1 ile Istanbul’ un
en gozde projelerindendir. Bu proje de 636 adet
konut vardir ve Is1 sayaci, su sayaci, sicak su
sayaci, gaz sayact ve elektrik sayacimiz
kullanilmistir. Toplamda 2544 adet sayag vardir.
Is1 sayaglar1 ve su sayaclar1 Mbus kablolu okuma,
elektrik sayaclar1 RS485 protokol 6n 6demeli
sistem kurulmustur.

RINGS ISTANBUL, istanbul Sancaktepe’ de
bulunan projedir. Bu projede, 505 adet konut
vardir. Projede MANAS’ 1n 1s1 sayaci, soguk ve
sicak su sayaci, elektrik sayaci ve dogalgaz sayaci
kullanilmigtir. RS485  protokol ile uzaktan
izlemeli ve yiiklemeli 6n O&demeli sistem
kurulmustur. Ayrica, Rezidans ve aligveris
merkezinde de 116 adet konut ve 84 adet diikkan
ile toplam 705 adet bagimsiz boliime tiim sayaglar
ile hizmet verilmektedir.

KRISTAL SEHIR projesi Istanbul
Beylikdiizii’'nde bulunmaktadir. 2.200 adet
toplam konut vardir ve tamaminda RS485
protokol ile uzaktan izlemeli ve yiliklemeli 6n
O6demeli 1s1 sayaclarimiz kullanilmastir.

YORUM  ISTANBUL  Projesi  Istanbul
Bayrampasa’ da bulunmaktadir. 562 konut
bulunan bu projede MANAS’1n 1s1 sayaci, soguk
ve sicak su sayaglari, Mbus protokol ile toplam
1660 adet sayagla hizmet verilmektedir.
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5 LEVENT, istanbul Levent’te bulunan projedir.
Toplam 3.000 adet konut bulunan projenin
tamaminda MANAS’1n 151 sayaclari
kullanilmigtir. Mbus haberlesme protokol ile
4com analiz, okuma ve faturalandirma yazilimi ile
hizmet verilmektedir.

K

BOYOKSENIR KIP*QS

BELEDIYES)

KIPTAS, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve
Yalova Belediyesi biinyesinde faaliyet gosteren,
Istanbullu ve Yalovali vatandaslarm konut
ihtiyactm1  karsilamaya  yonelik  projeler
gerceklestiren  6zel  bir  sirkettir.  Kiptas
bilinyesinde bulunan bazi projelerimiz;

Finanskent site yonetimi - 876 adet 6n 6demeli
kalorimetre

Kiptas Topkapi merkez site yonetimi - 962 adet
on 6demeli kalorimetre

Kiptas Icerenkdy site ydnetimi - 146 adet 6n
O0demeli kalorimetre

Kiptas Masko evleri site yonetimi - 420 adet 6n
O0demeli kalorimetre

Kiptas Maltepe 2. Etap site yonetimi - 890 adet
6n 6demeli kalorimetre

Kiptas Esenyurt 5.etap konutlar1 site yonetimi -
1.088 adet 6n 6demeli kalorimetre

Kiptas Metrokent konutlar1 - 1.556 adet o6n
O0demeli kalorimetre

Kiptas Dragos konutlar1 - 128 adet 6n 6demeli
kalorimetre

Kiptas Maltepe 1.etap konutlar1 - 890 adet 6n
O0demeli kalorimetre

Kiptas Nishadalar - 2.324 adet 6n o6demeli
kalorimetre

Kiptas Tuzla - 150 adet 6n 6demeli kalorimetre

Kiptas yesilvadi - 150 adet 6n oOdemeli
kalorimetre
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7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

AR-GE Yatirimlari:

Sismik Sensorlii ve LoRa Tabanh Genis Ag Sistemi Kullanan Hareket Algilayici
Gelistirilmesi:

Bir alandaki olasi tehlikelerin erken tespiti, hizli yanitlanmasi ve sorunsuz bigimde ¢oziilmesi
oldukca kritiktir. Yerli muadili olmayan bu projenin amaci, belli bolgelerin ve tesislerin
giivenligini saglamak amaciyla kullanilan, ithal olarak tedarik edilen sismik sensorlii hareket
algilayici cihazini gelistirmektir. Iletisim alt yapisi gii¢lii olmayan, zor cografik sartlarda
karmagik bolgelerde ¢alismasi gereken sistemler s6z konusu oldugunda gelistirilecek olan bu
sistemin kurulumu, c¢alistirllmasi1 ve bakiminin da kolay olmasi énemlidir. Bu zorluklar,
giivenlik ¢ozlimlerini verimli ve diisiik maliyetli tutacak teknoloji, bilgi ve beceri
gerekmektedir.

Onemli ve zorlu araziye sahip bélgelerde bulunan alanlarm giivenliginin saglanmasi
gerektiginde, asil mesele sistemin giiniin 24 saati sorunsuz ¢alismasi, altyapinin ise 365 giin
minimum bakim gerektirmesidir. Proje tiim bu gerekliliklere ¢6ziim olabilecek verimli ve etkin
maliyetli bir sistem gelistirilmesidir.

GPRS Pulse Modiillii Manyetik Manipiilasyon Cihazi:

Dogal Gaz Sayaclaria (Diyaframli, Rotary Tip, Tiirbin Tip) egimi, titresimi manyetik alani,
sicakligi, sayacin ters yonde doniisiinii, debiyi ve dlgiilen tiiketimi algilayan sensorlere sahip
manyetik manipiilasyon 6nleme cihazi gelistirlmesidir.

Tek hiizmeli, optik pulse algilamali, dokunmatik diigmeli, sokiilme algilamah, NFC
haberlesmeli onceden 6demeli su sayaci:

Tek hiizmeli 6lglim teknolojisine sahip mekanik sayactan optik okuma yontemi ile pulse
algilayan, IP koruma diizeyi artirilma amagli dokunmatik diigmeye sahip, sayacin yerinden
sOkiilmesi durumunu algilayan ve vanasini kapatan, NFC haberlesme teknolojisi ile pil bitse
dahi enerji verileri okunabilen 6nceden 6demeli ve sonradan 6demeli su sayaci gelistirilmesidir.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

Akilli sebeke teknolojisi ve giiniimiizde evirildigi akilli sehirler teknolojisi, BT sirketlerinin ve
yeni baglayanlarin pazara girmesine izin vermektedir.

Su anda, akilli sebeke yatirimlarinin ¢ogu, tiiketicilerin evlerindeki akilli sayaclar1 c¢esitli
iletisim teknolojileri araciligiyla kamu hizmetlerine baglayan sistemlerin piyasaya stiriilmesi
seklinde gerceklesmektedir.

Akillr sayac ve akilli sebeke sektoriinde ITRON, Landis+Gyr, Schneider Electric, Sensus,
Akilli saya¢ ve akilli sebeke sektoriinde ITRON, Landis+Gyr, Schneider Electric, Sensus,
Advanced Electronics Company, Elster Group, Kamstrup gibi yerlesik firmalar kendilerini
Cisco, IBM, Oracle, Honeywell, Microsoft, Google ve Toshiba gibi biiylik BT firmalar1 ve
AT&T ve Verizon gibi telekom sirketleri dahil olmak iizere yeni oyuncularla rekabet ederken
bulmaktadir. Enerji, BT'y1 birlestiren son sektorlerden biri oldugundan ve teknolojilerinden ve
miisteri tabanlarindan kar elde etmek igin yeni bir firsat gordiigiinden, yeni girenler akilli
sebekeye ilgi duymaktadir.

Cisco, akilli sebekeye 0zellikle agresif bir giris yapmis olup, gelismis dl¢iim aglari, dagitim

otomasyonu, veri depolama ve hatta ev enerji yonetimi dahil neredeyse her alt sektdrde rekabet

etmek i¢in harekete ge¢mistir. Cisco, kablosuz ag girisimi Arch Rock't satin almis ve Internet
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standartlarina dayali bir sebeke iletisim platformu {izerinde ¢alismak i¢in ITRON ile de ortaklik
kurmustur.

Sektoriin son on yilindaki sirket yatirimlar: takip edildiginde, her biri veri noktasi olan sayag
abonelerine ulasmak i¢in biiylik BT firmalar1 ve geleneksel sektor firmalar1 kiyasiya bir rekabet
icinde goriinmektedir.

Biiytik veri analitiginde de ¢ok 6nemli bir kaynak olan u¢ noktadaki 6l¢iim cihazlari, akilh
sebeke ve akilli sehir teknolojilerinde yer bulan sensdrlerden bir tanesidir. Sektordeki
gelismeleri somut olarak yansitan global sirketler arasindaki birlesme ve satin almalar yillar
itibariyle asagida verilmistir:

2010: Cisco, akilli sebeke uygulamalar1 icin Internet Protokolii tabanli kablosuz ag
teknolojisinde Oncii olan 6zel sektor Arch Rock Corporation't satin alma islemini tamamladigin
duyurmustur.

2010: Honeywell, akilli sebeke icin otomatik talep yanit teknolojisi ve hizmetleri saglayicisi
olan Akuacom'u satin aldigini duyurmustur.

2011: Japon elektronik tireticisi Toshiba yaptig1 agiklamada, gelecek vaat eden denizagiri akilli
sebeke pazarma gecmek amaciyla, 2,3 milyar dolarlik bir anlagsmayla Isvigre merkezli akilli
sayag ireticisi Landis+Gyr'i satin aldigin1 duyurmstur. Bu iglemin, Toshiba'nin Akilli Sebeke
ve Akilli Topluluk islerinin kapsamini 6nemli Ol¢lide artirmasi ve sirketi birinci smif
yeteneklere sahip kiiresel bir rakip olarak konumlandirmasi beklenmektedir.

2014: Akilli sebeke teknolojisi ve iletisim ¢oziimleri saglayicist Ambient, Ericsson tarafindan
7,5 milyon dolara satin almistir.

2016: Honeywell, enerji ¢oziimleri firmasi Elster'i 5,1 milyar dolara satin aldig1 haberini
tedarikgilerine duyurmustur.

2016: Kiiresel su teknolojisi sirketi olan Xylem, su, elektrik ve gaz endiistrileri i¢in akill
sayaclar, ag teknolojileri ve gelismis veri analitigi hizmetlerinin saglayicis1 olan Sensus'u
yaklasik 1,7 milyar dolar nakit karsiliginda satin almak i¢in kesin bir anlagma imzaladigini
duyurmustur.

2016: Su, gaz ve elektrik hizmetleri i¢in diinya ¢apinda akilli altyap1 teknolojileri tedarikgisi
olan Aclara, akilli sebeke sensorii pazari liderlerinden Tollgrade’i satin almistir.

2017: Hubbell, gelismis Ol¢lim altyapisi, 6l¢lim cihazlar1 ve ug cihazlari, yazilim ve kurulum
hizmetleri dahil olmak tizere kapsamli bir ¢oziim paketi sunan Aclara’yr yaklagik 1,1 milyar
dolar karsiliginda satin almak i¢in bir anlagsma imzalamuistir.

2018: Enerji ve su analitigi ve teknolojisine odaklanan ITRON, Nesnelerin Interneti ve akilli
sehir oyuncusu olan Silver Sprint Networks'ii 830 milyon dolar degerinde bir anlagsmayla satin
aldigin1 duyurmustur.

2020: Mitsubishi ve Chubu, 4.1 milyar euro 6deyerek Hollandali siirdiiriilebilir enerji kurulusu
Eneco sirketinin tiim hisselerini satin almistir.

2021: Landis+Gyr, akilli sayaglarinin siber gilivenligini giiclendirme ¢abalarinin bir pargasi
olarak Almanya merkezli IoT siber giivenlik firmasi Rhebo GmbHnin %100 hissesini satin
almak i¢in bir anlagsma imzalamustir.

2022: Akilli sebeke ¢oziimleri firmasi Landis+Gyr, Danimarkali akilli ev sarj ¢oziimleri sirketi
True Energy'nin %100 hissesini satin alarak elektrikli ara¢ (EV) sarj segmentindeki payim
artirmigtir.
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MANAS kuruldugu yildan bugiine, rafa standart {iriin iiretimi yapip, satis pazarlama faaliyetleri
yuriitmek yerine, giinlin problemlerine ve ihtiyaclarina gelecek teknolojilerini kullanarak,
sadece iiriin degil, ¢ozlim tiretme modelini benimsemistir. Sahip oldugu vizyon ile sektorde her
zaman yenilik¢i ¢ozlimlerin dnciisli olmustur. Son on yilda kiiresel pazardaki biiyiik oyuncular,
biiyilk maliyetlerle, sirket satin alma yontemi kullanarak eksik ydnlerini tamamlamaya
gitmislerdir. MANAS, akilli sebeke ve akilli sehir teknolojilerinin temel bilesenleri olan ug
noktadaki hassas ve akilli 6l¢iim cihazlarina, aradaki giivenli ve gilivenilir haberlesme
teknolojilerine, son noktadaki biiyiik veri toplama, yonetim ve analiz yazilimlarina sahip yerli
ve milli bir sirket olmay1 basarmistir.

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢cinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Thrage esas olarak enerji ve su kaynaklar1 yonetimi konusunda iiriin, hizmet ve yazilim sunan
teknoloji firmasidir. Bu cercevede faaliyet gosterdigi sektorlerle ilgili bilgiler asagida
verilmistir.

7.2.1.1 Enerji Yonetimi Sektorii

Diinyada ve lilkemizde enerjinin verimli kullanilmas1 6ncelikli olarak enerjinin dogru 6l¢iilmesi
ile miimkiindiir. Bu hususta firma elektrik, su, gaz ve 1s1 tiikketiminin 6lgiilmesi, buna bagh
olarak kontrol edilmesi ve yeterli tiretimin yapilmasina katki saglamaktadir. Akilli sayaglarin
var olmasinda onciil yazilimlar iireterek hem bu alanda hem de yazilima ihtiya¢ duyulan ¢esitli
alanlarda ¢aligmalar yapilabilecektir.

Enerji kaynaklarinin ve suyun verimli kullanilabilmesi i¢in birinci dncelik tiikketiminin kontrol
altina alinmasidir. Sayaglar da bu sistemin en 6nemli unsurlaridir. Gelisen teknolojilerle birlikte
hem Ol¢iim hassasiyetlerinin artirilmasi, hem de okuma sistemlerinin otomasyonlart ile
Ol¢iimler 6nemli gelismeler kaydetmistir. Sayaclarin kullanim alanlar1 su, gaz, elektrik ve 1s1
olarak dort boliime ayrilabilmektedir.

Akallt Sayaclar ile 6nce Akilli Sebekeler gelismis ve kayip kagaklarin kontrol altina alinmasi
sagland1 ve artik Akilli Sehir konsepti icerisinde sayaclarda bu ekosistemin 6nemli bir sensorii
halinde gelmistir.

2010-2023 yillari arasini kapsayan Ulusal iklim Degisikligi Strateji Belgesi kapsaminda ise
bina, sanayi, ulastirma ve enerji sektorlerinde enerji verimliliinin artirilmas: ve sera gazi
salimlarmin azaltilmasi hedeflenmistir’.

2012-2023 yillart arasini kapsayan Enerji Verimliligi Strateji Belgesi ile de sonu¢ odakli
hedeflerle desteklenmis bir politika seti belirlenmesi ve hedeflere ulagsmak icin yapilmasi
gereken eylemler planlanmistir?,

Bu belgeler rehberliginde olusturulan Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani1 2017-2023 bina ve
hizmetler, enerji, ulastirma, sanayi ve teknoloji, tarim ve biitiin sektorleri ilgilendiren yatay
konulara yonelik toplam 55 eylemi kapsamaktadir. Tanimlanan hedeflere ulagmak i¢in iilke
genelinde hem kamu hem de sirketimiz gibi 6zel tesebbiisler binalarda enerji verimliligi
caligmalan yiiriitiilmektedir. Iklim Degisikligi Eylem Planinda iletim ve dagitim sebekesinin
toplam kayip oranlart OECD ortalamasinin iizerinde olan iilkemiz i¢in 2023 yilina kadar iilke
capinda elektrik dagitim kayiplarinin %8’e indirilmesi hedeflenmektedir®.

1 (https://www.gmka.gov.tr/dokumanlar/yayinlar/Turkiye-1klim-Degisikligi-Stratejisi.pdf)
2(https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/02/20120225-7.htm)

3(https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/01/20180201M1-1.htm)

103

ASILLARINDA YEKILI IMZASI VARDIR.
18.10.2023


https://www.gmka.gov.tr/dokumanlar/yayinlar/Turkiye-Iklim-Degisikligi-Stratejisi.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/02/20120225-7.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/01/20180201M1-1.htm

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Planmi ile akilli sayaclarin yayginlastirilmasi, tiiketiciye
kiyaslanabilir ve detayli fatura sunulmasi, olgiim bilgisinin akilli yonetimi i¢in enerji veri
platformunun olusturulmasi, transformatorlerde asgari performans standartlarinin uygulanmasi,
genel aydinlatmada enerji verimliliginin artirilmasi, elektrik iletim ve dagitim faaliyetleri
verimlilik artisinin gelistirilmesi i¢in piyasa altyapisinin olusturulmasi konularinda eylemler
belirlenmistir.*

MANAS ana faaliyet konulari icinde yer alan bu eylem planlarinda projelerini hayata
gecirmeye devam etmektedir.

Bu kapsamda sirketin; yatayda (Y), bina (B) ve hizmet (H), sanayi (S), enerji (E), ulagtirma (U)
ve tarim (T) sektorlerinde yer aldig1 hedef faaliyetler asagidaki gibidir:

Y1-Enerji Yonetim Sistemlerinin  Kurulmas1 ve Etkinliginin = Artirllmasi:  Belirli
biiytikliiklerdeki bina ve endiistriyel isletmeler i¢in zorunlu olan enerji yonetimi faaliyetlerinin
etkinliginin artiritlmasidir. Halihazirda enerji yonetimi sisteminin kurulmasi amaglanmaktadir.

Y2-Ulusal Enerji Verimliligi Finansman Mekanizmasinin Gelistirilmesi: Enerji verimliligi
yatirimlarin hayata gegirilmesinde ilave finansman destegi saglamak iizere "Ulusal Enerji
Verimliligi Finansman Mekanizmasi1" olusturulmasi amaglanmaktadir.

Y9-Enerji Verimliligi Etiitleri: Tasarruf potansiyelleri ile birlikte enerji verimliliginde
uygulanabilecek oOnlemlerin belirlenmesi i¢in enerji verimliligi etiitlerinin tamamlanarak,
biiyiilk endiistriyel isletmelere ve binalara yonelik enerji verimliliginde gelecege yonelik
planlarin yapilmasi amaglanmaktadir.

Y11-Enerji Dagitim veya Perakende Sirketlerine Yonelik Enerji Verimliligi Yiktimliliik
Programi: Ulusal enerji verimligi hedefinin ilgili enerji (elektrik, dogal gaz, petrol) son
kullanicilara yonelik c¢esitli projeler gelistirerek veya kendi faaliyetlerinin enerji verimliligini
artirarak bu hedefi tutturmaya ¢alisilmasinda ¢6ziim ortagi olarak yer almak amaclanmaktadir.

B3-Kamu Binalar1 Igin Enerji Tasarrufu Hedefi Tanimlanmasi: Kamu binalarinda enerji
verimliliginin artirilmast i¢in tanimlanan yillik hedeflere ulasmalarina gerekli 6l¢iim
altyapilarinin saglanmasi amaglanmaktadir.

B4-Belediye Hizmetlerinde Enerji Verimliliginin Artirilmasi: Belediyelerin 6ncelikli olarak su
arzi, atik su aritma enerji verimliligine iliskin 6nlemlerin uygulanmasinda ¢oziim ortag: olarak
yer almak amaglanmaktadir.

B6-Merkezi ve Bolgesel Isitma/Sogutma Sistemlerinin Kullaniminin Ozendirilmesi: Toplu
konutlarda ve biiylik yerlesim birimlerinde merkezi ve bolgesel 1sitma sistemlerine gegis
yapilarak enerji tasarrufu saglanmasi amacli kullanim oraninin artirilmasinda ¢éziimler sunmak
amaclanmaktadir.

B7-Mevcut Binalarin Enerji Kimlik Belgesi Sahiplik Oraninin Artirilmasi: Mevcut binalarda
enerji kimlik belgesi sahiplik oranimin artirilmasinda analizlerin yapilmasi ve danismanlik
hizmetlerinin siirdiiriilmesi amaglanmaktadir.

4(https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/01/20180201M1-1.htm)
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B10-Mevcut Kamu Binalarinda Enerji Performansmin lyilestirilmesi: Enerji verimliligi
Onlemleri i¢in gerekli yatirnmlarin tasarruflar ile karsilanmasina olanak saglayan Enerji
Performans Sozlesmeleri (EPS) kullanarak kamu binalarinda enerji verimliligi yatirimlarinin
projelendirilmesi amaglanmaktadir.

S3-Sanayi Sektoriinde Verimliligi Artirmak: Endiistri 4.0 doniisiimiinde enerji verimliligi,
siire¢ verimliligi, rekabetgilik Onceliklendirilerek, nesnelerin interneti alt yapisi, gecis
planlamasi1 tanimlamalarinin yapilmasi ve projelendirilmesi amaglanmaktadir.

S6-Sanayide Enerji Tasarruf Potansiyeli Haritasinin Cikarilmasi: Sanayi alt sektorlerinde enerji
verimliliginde uygulanabilecek Onlemlerin belirlenmesi ve potansiyelin ¢ikartilmasi igin
yuksek enerji tiiketen isletmelerde etiitler yapilmasi, sanayi enerji verimliligi envanteri
derlenmesi amaglanmaktadir.

E2-Dogal Gaz Altyapisi I¢in Verimlilik Standartlar1 Uygulanmasi: Dogal gaz iletim ve dagitim
altyap1 sistemlerindeki kayiplarin daha etkin kontrolii ve diisiiriilmesini saglayan sistemlerin
gelistirilmesi, maliyet etkin enerji verimliligi 6nlemlerinin hayata gecirilmesinde ¢6ziim ortagi
olmak amaclanmaktadir.

E3-Tiiketiciye Kiyaslanabilir ve Daha Detayli Bir Fatura Bilgisinin Sunulmasi, Olgiim
Bilgisinin Akilli Yonetimi i¢in Enerji Veri Platformunun Olusturulmast: Elektrik ve dogal gaz
piyasalarinda enerji tiiketicilerine verimli olmayan tiiketim aliskanliklarindan kaginmalarini
saglamak i¢in; enerji tilkketim miktarlari, gegmis donemler ve benzer tiiketici gruplarinin enerji
tilketim miktarlariyla karsilagtirma igeren fatura bilgisi, enerji verimliligi iyilestirme 6nlemleri,
enerji tikketen cihazlarin, enerji tasarruf olanaklari saglayan sistemlerin gelistirilmesi ve
uygulanmas1 amaglanmaktadir.

E4-Elektrik Sayaglarinin Okunmasi ile Ilgili Diizenleyici Cergevenin Avrupa Birligi
Miiktesebat1 ile Belirlenen Ana Esaslarla Uyumlagtirilmas: (Akilli  Sayaglarin
Yayginlastirilmasi): Avrupa Birligi miiktesebati1 esas alinarak fayda-maliyet analizi yapilmasi
ve fayda maliyet analizinin pozitif ¢ikmasi durumunda, Avrupa Birligi miiktesebati ile
belirlenen hedeflere benzer sekilde akilli 6l¢iim sistemlerinin yayginlastirilmasi, odak gruplari
ilk Once sanayi tesisleri, ticarethaneler, oteller vb. olacak sekilde oOnceliklendirilerek
projelendirilmeleri amaglanmaktadir.

E7-Genel Aydinlatmada Enerji Verimliliginin Artirilmasi: Genel aydinlatmada kullanilan
armatiirlerinin ve sistemlerini verimli armatiirlerle ve akilli sistemlerle degistirilmesi. Enerji
tasarruf potansiyelinden azami bi¢gimde yararlanilmasi1 amaciyla kontrol ve izleme sistemlerinin
projelendirilmesi amaglanmaktadir.

E8-Elektrik Iletim ve Dagitim Faaliyetleri Verimlilik Artisinin Gelistirilmesi: Sebeke kayip-
kacak orani kriterleri iizerinden dagitim sirketlerine hedefler belirlenmesi ve halihazirda
dagitim sirketlerinin tarife yapisindaki dagitim sistemindeki kayip/kagaklarin azaltilmasina
yonelik uygulamalar1 yapilmasi, kayip ve kacaklarin azaltilmasina yonelik uygulamalarin
gelistirilmesi amaglanmaktadir.

E10-Talep Tarafi Katilimi (Demand Side Response) Uygulamasi I¢in Piyasa Altyapisinin
Olusturulmasi: Talep tarafi katilimi uygulamasi, esnek/kaydirilabilir yiikii olan elektrik
tiiketicilerinin bu esnekliginden faydalanilarak puant talebinin yOnetilmesini saglayan
mekanizmani gelistirilmesi. Bu alanda akilli sayac sistemleri ve talep tahmin yazilim kurulumu
yapilmasi ve mikro-sebeke, akilli sehir, akilli sebeke kapsaminda calismalarin yapilmasi
amaglanmaktadir.

U4-Sehirlerdeki Trafik Yogunlugunun Azaltilmasi: Otomobil Kullaniminin Azaltilmasi: Sehir
merkezlerindeki trafik yogunlugunun azaltilmasi i¢in araglarin yol {istiine parkinin etkin bir
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sekilde denetimi, caydirict iicretlendirme sistemlerinin uygulanmasi ve akilli park alani
sistemlerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

T2-Enerji Verimli Sulama Yontemlerine Gegilmesi: Suyun kaynaktan bitkiye ulastirilincaya
kadar gecen siirecte enerji verimliligi saglayan mevcut en iyi teknolojilerin gelistirilmesi
amaclanmaktadir.

T3-Tarim Sektoriinde Enerji Verimliligi Projelerinin Desteklenmesi: Tarimsal {iretim, tarim
iriinlerinin hazirlanmasi, kurutulmasi, depolanmasi, sogutulmasi ve taginmasi agamalarinda
enerji verimliligi projelerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Su Sayaclar:

Akilli su sayaci, miisterilerin miilk su akis oranlarini gergek zamanli olarak izlemelerine ve su
kullanimlarint ge¢mis verilerle karsilagtirmalarina yardimci olmaktir. Su israfin1 en aza
indirmek i¢in artan ihtiyag¢ ve artan su koruma talebi, tahmin donemi boyunca pazar biiyiimesi
icin temel itici giicler olarak kabul edilmektedir.

Dahasi, su tasarrufu i¢in teknolojik gelismeler ve yiikselen hiikiimet girisimleri de tahmin
donemi boyunca pazar biiyiimesine katkida bulunmaktadir. Akilli su sayaci yalnizca su akiginin
Olciilmesine yardimci olmakla kalmayip, ayni zamanda yerel veya genis alan aglarma
baglanmak i¢in kablosuz iletisimi kullanmakta ve ayrica kagak tespiti yoluyla altyap1 bakimina
ek olarak uzaktan konum izlemeye izin vermektedir. Gelismis ara¢ ayn1 zamanda otomatik
faturalandirmanin saglanmasina ve miisteri yonetimine yardimci olmaktadir. Bu, kurcalama
girisimlerine kars1 algilama ve korumay1 da icermektedir.

Akilli su sayaglar giiclii, uzun dmiirli lityum pillerle ¢alisir ve sistem konfigiirasyonlarinin
tanimlanmasinda 6nemli rol oynayan diisiik giiclii cihazlardir. Daha az gii¢ tiiketimine katkida
bulunan elektronik iirtinlerin kullaniminin artan trendi, tahmin doénemi boyunca pazar
biliylimesinin gelismesine daha da ivme kazandirmaktadir. Biiyliyen sensor teknolojileri,
sensorlerin akilli su sayacglarina yerlestirilmesi sayesinde daha islevsel hale gelen elektronik
akilli sayag pazari biiylimesini daha da arttirmaktadir.

Yillik su tiiketimi 54 milyar metrekiip olan iilkemizde, bu suyun 40 milyar metrekiipii (%74)
sulama, 7 milyar metrekiipii (%13) igme-kullanma, 7 milyar metrekiipii ise (%13) sanayi suyu
ithtiyaclarinin karsilanmasinda kullanilmaktadir. Tarimsal sulamada kontrol amach ya da
limitleme amagli saya¢ kullanimlar1 yapilabilmekte ancak faturalandirma yapilmamaktir. 2020
yil1 verilerine gore yaklasik 46 milyon su abonesi bulunan iilkemizde; ige-kullanma ve sanayi
ithtiyaci olarak kullanilan suyun 6l¢iildiigii sayaclardan yaklagik 112 milyar TL faturalandirma
yapilmaktadir. Olgiim ve haberlesme teknolojilerindeki gelismelerin uygulandig1 yeni projeler
ile yapilacak %1°lik bir iyilestirme 1,12 milyar TL’lik bir getiri saglayacaktir®.

Kiiresel akilli su sayaci pazarinin 2019'da 916.663 milyon dolarlik bir pazar biiyiikliigiinden
%14.03'lik bir YBBO ile 2025'in sonunda 2.105.229 milyon dolarlik bir pazar biiyiikliigline
ulasmas1 beklenmektedir®. Kiiresel akilli su sayaci pazar biiyiikliigii, 2018°de 1,38 Milyar ABD
Dolar olarak gerceklesmis olup, tahmin doneminde %10,6 YBBO sergileyerek 2026 yilina
kadar 3,07 Milyar ABD Dolarima ulasmas1 beklenmektedir®.
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Europe Smart Water Meter Market Size, 2015-2026 (USD Billion)
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Gaz Sayaclan:

Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik yapilan g¢aligmalarla dogalgazin olast tiim
uygulamalarda kullanilmasi 6nem kazanmistir. Bu, kullanicilarin enerji tiiketiminde bir
gecmise sahip olmalarini saglayan yeni teknolojilerle birlestiginde, akilli gaz sayact pazarinin
biiylimesi de hizlanmaktadir. Gaz, giinlimiiz diinyasinda 1sinma, sicak su, pisirme gibi bir ¢ok
alanda kullanilmaktadir. Her tilkenin yeterli rezervi olmamasi nedeniyle gaz borularla gok uzun
mesafelerce tasinmakta ve ihtiyag sahiplerine ulastirilmaktadir. Bu kayiplar dogru ve kolay
olarak, kaliteli ve akilli sayaglarla tespit edilmektedir.

5(http://www.turktarim.gov.tr/Haber/223/kaynaktan-kullaniciya-ulasana-kadar-suyun-yarisindan-fazlasi-
kaybediliyor#:~:text=Y %C4%B111%C4%B1k%20su%20t%C3%BCketimi%2054%20milyar,sanayi%20suyu%?2
0ihtiya%C3%A71ar%C4%B1n%C4%B1n%20kar%C5%9F%C4%B1lanmas%C4%B1nda%20kullan%C4%B1I

9%C4%B1yor.)
8(https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/smart-water-metering-market-100776)

EPDK Dogal Gaz Piyasasi Sektor Yillik ve Aylik raporlarina gére 2023 yilinda yaklasik 19,3
milyon aboneye dogal gaz dagitim sirketlerince satilan dogal gaz miktari yaklagik 300 milyar
metrekiiptiir. Gaz sayaclarindan 6l¢iilen gaz miktarinin faturalandirilma tutari ise yaklasik 73,3
milyar TL olmustur. Olgiim ve haberlesme teknolojilerindeki gelismelerin uygulandig1 yeni
projeler ile yapilacak %1°lik bir iyilestirme 733 milyon TL’lik bir getiri saglayacaktir’.

Ihtiyaglar ve temiz enerji kullanim1 amaciyla gaz sektérii hizla bityiimektedir. Kiiresel akilli gaz
Sayact pazar blytikliigiiniin 2019'da 3,71 milyar dolardan 2027'ye kadar 5,99 milyar dolara
ulagmasi ve 2020'den 2027'ye kadar %9 YBBO ile biiyiimesi beklenmektedir®.

2018 yilinda 6,76 milyar ABD Dolar1 olan kiiresel akilli gaz sayaclar1 Pazar biiytikliigii, tahmin
doéneminde %6,3 YBBO ile 2026 yilina kadar 10,92 milyar ABD Dolarina ulasilacagi tahmin
edilmektedir®.
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Asia Pacific Smart Gas Meter Market Size, 2015-2026 (USD Billion)
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Elektrik Sayaclar::

Elektrik, giiniimiiz diinyasinda temel bir ihtiyagtir. Akilli elektrik sayaci kullanimla ilgili
verileri korumak ve hesaplanmayan tiikketimden kaginmak igin getirilen etkili bir gelisimdir.
Alkallr elektrik sayaci, tiiketiciler tarafindan elektrik tiiketimini izlemek ve ihtiyaca gore aylik
veya giinliik olarak dogrudan 6l¢gmek ve dl¢iimii yiiksek dogrulukta iletmekle donatilmistir.

Akillt sayacin en biiyiik avantaji yliksek hassasiyet Ol¢iimiiyle birlikte bunu yazilimsal
yontemle keskin dogrulukta uzaktan iletimi saglamasidir. Akilli elektrik sayaci bu tiiketimleri
dagiticiya gondererek hem tiiketici haklarini koruyarak dogru faturalandirma yapilmasina hem
de elektrigin kontrollii kullanilmasina olanak saglamaktadir.

5(https://www.businesswire.com/news/home/20201130005687/en/Global -Smart-Water-Meter-Market-2020-to-
2025---Featuring-Aclara-Technologies-I TRON-Kamstrup-Among-Others---ResearchAndMarkets.com)
(https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-95-1007/dogal-gazaylik-sektor-raporu)
(https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-94-1007/dogal-gazyillik-sektor-raporu)
8(https://www.alliedmarketresearch.com/smart-gas-meter-market)
9(https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/smart-gas-meter-market-100814)

EPDK Elektrik Piyasast Sektor Yillik ve aylik raporlarma gore 2023 yilinda 47,8 milyon
elektrik abonesine hizmet verilmis olup, abonelerdeki sayaglarda 292 milyar kilowatsaat
elektrik enerjisi dl¢limlenmistir. Mesken, sanayi, tarimsal sulama, ticarethane ve aydinlatma
gibi temel abone tiplerine faturalanan tutar yaklagik 641,3 milyar TL olarak gergeklesmistir.
Olgiim ve haberlesme teknolojilerindeki gelismelerin uygulandig1 yeni projeler ile yapilacak
%1°lik bir iyilestirme 6,41 milyar TL’lik bir getiri saglayacaktir'®,

Teknolojinin gelisimi ve enerji kaynaklarinin 6neminin kavranmasiyla birlikte kontrol altina
alinmasi i¢in dogru saya¢ kullanimin 6nemi artmis ve pazarda bliyiik gelisme kaydetmistir.
Akilli elektrik sayact pazar biiytikliigli 2019'da 9 milyar ABD Dolarin1 agsmis olup, 2020'den
2026'ya kadar %5 YBBO iizerinde biiyiimesi beklenmektedir'!. Kiiresel akill elektrik sayaclari
pazar biiyiikligii 2019'da 10,0 milyar ABD dolar1 olarak degerlendirmistir. 2020'den 2027'ye
kadar%?7,8'lik bir YBBO kaydetmesi beklenmektedir.
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Asia Pacific smart electricity meters market size,
by phase, 2016 - 2027 (USD Billion)
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Is1 Sayac¢lar::

Is1 sayaglar1 birden fazla bagimsiz boliime sahip tek bir birimden 1sitilan veya sogutulan biiyiik
Olcekli yapilarin 1sitma ve sogutma harcamalarini boliistiirmek icin kullanilan sistemlerdir. Tek
birimden 1sitilan veya sogutulan bu boliimlerin her biri i¢in ayri tiikketim miktarlarini tespit
ederek ve kontrol altina alinmaktadir. Tek {iretim merkezinden iiretilen 1sinin bireysel tiretim
ve harcamadan daha verimli oldugunun tespit edilmesiyle gelisen sistemlerin kontrol altinda
tutulmasinin en etkili yontemi 1s1 sayaglaridir.

Ulkemizde 2007 yilinda yayinlanan, 5627 numarali Enerji Verimliligi Kanunu ile; enerjinin
etkin kullanilmasi, israfinin onlenmesi, enerji maliyetlerinin ekonomi iizerindeki yiikiiniin
hafifletilmesi ve g¢evrenin korunmasi i¢in enerji kaynaklarinin ve enerjinin kullaniminda
verimliligin artirilmast amaglanmaistir.

(https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-23-3/elektrikaylik-sektor-raporlar)
(https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-24-3/elektrikyillik-sektor-raporu)

1 (https://www.gminsights.com/industry-analysis/smart-electric-meter-market)
2(https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/smart-meters-
market#:~:text=The%20global%20smart%20electricity%20meters,consumption%20and%20reduce%20it%20ac

cordingly.)

Alkallr 1s1 sayaglart mekanik veya ultrasonik 6l¢iim kabiliyetleriyle yiiksek hassasiyetle 6l¢tim
yaparken, akilli yazilimlar sayesinde uzaktan veri aktarimiyla bilginin dogrulukla iletilmesini
saglamaktadirlar. Enerji tiiketiminin kontrol edilmesi i¢in yapilan bu bdlgesel iiretim yapilar
giin gectikge artmakta ve pazarin biiylik boliimiinii bu yapiyla olusturulmak istenmektedir.
Kiiresel 1s1 6lger pazarimin 2017 yilinda 797,2 milyon ABD dolar1 olacagi tahmin edilmektedir
ve tahmin doneminde%7,50 YBBO ile 2023 yilina kadar 1.218,9 milyon ABD dolarina
ulasacagi tahmin edilmektedir®
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Heat Meter Market, by Region, 2023 (USD million)
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Saya¢ sektor firmalar1 ¢ogunlukla 4 grup sayag tiirlinii de liretmekte, ihracat veya ithalatini
yapmaktadir. Bu da pazarin diinya ¢apinda olmasina ve tiim diinyaya hizmet etmeye olanak
saglamaktadir. Bu baglamda uluslararasi 0Olgekte biiyiik pazar hacmine ulasilmak
hedeflenmektedir. Kiiresel akilli sayag¢ pazar biiyiikligiiniin 2020'de tahmini 20,7 milyar ABD
dolar1 olan gelirden, %6,7'lik bir YBBO ile 2025'te 28,6 milyar ABD dolarma yiikselmesi
beklenmektedir'*,

Smart Meters Market, by Region (USD BEillion)
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B3(https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/heat-meter-market-87058049.html)

14 (https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/smart-meter-366.html)

Ulkemizde kullanilan veya ihtiya¢ duyulan sayag miktarlartyla ilgili arastirmalar
yapilmamasina ragmen firma pazar payi olarak biiylik bir hacme sahiptir. Firma, kendi
biinyesinde tretilen ve ithal edilen iiriin yelpazesi ve Ar-Ge birimi faaliyetleri kapmasinda
tirlinlerin yazilimlarla akilli sayag olmalar1 konusunda yapilan calismalarla ulusal diizeyde lider
firmalardandir. Uluslararasi diizeyde bilinirliginin az olmasi dezavantaj olarak goriilebilecegi
gibi ¢oziim ortagi ITRON firmas: ile yapilan calismalarla uluslararas1 diizeyde gelisimi ve
kendini tanitabilirligi agisindan biiyiik potansiyele sahiptir.

7.2.1.2 Teknoloji Sektorii
Nesnelerin Interneti ile dijitallesme ve Akilli Sehirler Doniigiim

MANAS, IoT Nesnelerin interneti konusunda Diinya devlerinden Ericsson Global NbloT
partneridir.® Ayrica, Huawei OpenLab ve Nokia NbloT ¢dziim ortagidir. GSM Operatdrleri ile
de is ortagi olarak ¢alisan MANAS IoT ¢alismalarini hizla stirdiirmektedir.

Hayatimizin her alaniin vazgecilmez pargasi haline gelen teknoloji ve internet kullaniminin
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insanlar arasindaki iletisimi, bilgi paylagimini ve karsilikli etkilesimi arttirarak yogunlugun
sehirlerde yasandigi giinlimiizde hayatimizi kolaylastirmak adina biiylik olgiide degisimler
baslatmistir.

Giinliik yasamimizda kullandigimiz bazi cihazlarin giderek akilli bir hale gelmesi ile birlikte
nesnelerin interneti kavrami da insan hayatini pozitif yonlii etkilemeye devam etmektedir.

Gelismeler bunlarla sinirli kalmayip endiistriyel alanda da birbirlerini algilayan makine ve
teknolojik tiriinler arasindaki iletisim hizla gelismektedir.

Bu degisim hizi enerji Olglim noktalarinda calisan cihazlarda uzaktan izlenmesine olanak
saglamaya baslamistir.

IoT, ilk kez Kevin Ashton tarafindan 1991 senesinde ortaya atilmis bir kavram olmakla birlikte
yeni teknolojik kavram akilli cihazlarin, birbirlerini algilayan ve iletisime gecgebilen nesneler
araciligiyla akilli baglantis1 seklinde tanimlanmaktadir. IoT dijital doniisiimiin en Onemli
kavramlarindan biridir.

Akillr cihazlarin internet aracilifiyla birbiriyle iletisime ge¢gmesini, haberlesmesini saglayan
IoT, birbiriyle iligkili bilgi islem cihazlari, mekanik ve dijital makineler, nesneler, hayvanlar
veya benzersiz tanimlayicilar (UID’ler) ile saglanan insanlara ve insandan aga gerek duymadan
bir ag lizerinden veri aktarabilen sistemlerin tiimiinii ifade etmektedir.

Bu teknoloji ile ¢cok sayida, kii¢iik boyutlu, kablosuz teknoloji kullanabilen algilayici (sensor)
cihazlar ile yasadigimiz ¢evredeki (ev, okul, igyeri, fabrika, sehir vb.) hemen hemen biitiin
olaylar1 izlemek ve bilgi toplamak miimkiindiir.

Bhttps://www.ericsson.com/en/internet-of-things/platform/iot-ecosystem/partners

Akilli cihazlarin kullanimi egitimde, saglikta, alis-veriste, tarimda, caligma alani gibi giinliik
yasamimizin ve endiistrinin her alaninda hizla yayginlasmaktadir.

Ornegin, “Akilli sehir” kavramu, yol aglarindaki trafigi izlemek igin kullanilan IoT teknolojisi,
toplu tasim kullanimi, trafige kapali alanlarda yaya trafigi, geri doniisiim merkezleri ve ¢op
toplama, akilli sayaclarla, evlerde ve isyerlerinde enerji kullaniminda etkin olmakta ve sonug
olarak IoT kullanim1 insanlarin yasam konforuna olumlu etki yaratmaktadir.

“Maske-mesafe-temizlik” kosullarin1 gerekli kilan kiiresel COVID-19 salgm ile insanlar
arasindaki temasin sinirlandigi bir diinyada IoT teknolojinin uygulandig: cihazlar ve aletler ile
temas gerceklestirilmektedir.

Bu siirecte, egitim ve is hayatinin giindeminde “uzaktan calisma modeli” uygulanmaya
baslamistir. Bu gelismeler sayaclarin ve dolayisiyla enerjinin uzaktan kontrol edilmesine de
olanak saglayacaktir. Enerji verimliligi ile alakali 6nemli katkilar saglayacaktir.

Ozellikle saglik alaninda kronik hastaligi olan veya yaslh olup bakima muhtag kisilerin gergek
zamanl veya periyodik saglik bilgileri (kan sekeri, tansiyon, kalp atisi, viicut sicakligi, adim
sayist, anlik fiziksel durumu vb.) ilgili medikal cihazlardan alinabilmektedir.

Bu bilgilerin aile ve hekim tarafindan izlenebilmesi ve analiz edilerek ciddi durumlarda acilen
reaksiyon gosterilebilmesi ancak buna olanak veren bir nesnelerin interneti tabanli bilgi sistemi
ile gerceklesebilmektedir.

Sanayide temassiz calisma ve hijyen kosullarinin tam saglanabilmesi i¢in devreye hizla
dijitallesme; robotlar, otonom araglar, akilli cihazlar, giyilebilir teknolojiler ve yapay zeka
yazilimlar1 girmistir.
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IoT’nin endiistriyel alaninda uygulamaya gelindiginde, otomasyon sistemlerinin biitiinlesik
uygulamasina IoT olarak adlandirilmaktadir. Endiistri ve IoT nin birlestirilmesi ile tiretimde
kullanilan akilli cihazlar, insan hatasini en aza indirerek, gercek zamanl bilginin karar destek
sistemleri tarafindan degerlendirilmesini saglayacagi Ongoriilmektedir. Bu da tiretimde
kalitenin arttirilmasi, maliyetlerin azaltilmasi, rekabetci liriinler yaratilmasi gibi bir¢ok olumlu
etki yaratacagi ifade edilmektedir.

Cesitli endiistrilerdeki kuruluslar daha verimli ¢caligsmak, daha iyi miisteri hizmeti sunmak, karar
vermeyi gelistirmek ve isinin degerini artirmak, miisterilerini daha iyi anlamak i¢in IloT
teknolojisini kullanmaktadir.

Endiistri 4.0 ve Toplum 5.0 kavramlariyla birlikte yapay zekadan (Al), nesnelerin internetine
(IoT), bulut teknolojilerinden, akilli cihazlara, siber giivenlikten, otonom araglara ve robotlara,
sanal gerceklikten 5G’ye, biiyiik veriden gii¢lendirilmis Edge’ye, giyilebilir teknolojilerden,
'drone'lara kadar birgcok yeni kavram, giiniimiizde daha giiclii ve hizli1 bicimde sahne alarak
endiistrinin dijital gelecegini belirlemektedir.

Bu teknolojik alt yapi ile ¢ok hizli bir ivmelenme yasanacagi diistiniilmektedir, 2030 y1l1 sonrasi
bu teknoloji asagida saydigimiz uygulama alanlarinda siirekli duymaya cok alistigimiz,
yadirgamayacagimiz ¢oziimler olarak goziimiiziin onlinde yasanmaya baglayacaktir. Akillt
Sehirlerinde Aktif Giyilebilir Elbiseler, Otonom Araglar, Ev I¢i Akilli Uygulamalar, Akillx
Saglik, Akilli Egitim, Akilli Tarim ve Akillt Enerji Yonetimleri temel basliklardir.

https://geturkiyeblog.com/
7.2.1.3 Savunma Sanayi Sektorii

Giivenlik tehditleri yogunlagmaya devam ederken askeri harcamalar artmaktadir. Kiiresel
giivenlik endiseleri gz oniine alindiginda diinya genelinde askeri techizata olan talep de
artmaktadir.

Uluslararasi giivenlik ortaminin belirsizligi ve siirekli karmasikligi, diinya ¢apinda 6niimiizdeki
bes yil i¢inde kiiresel savunma harcamalarini artiracagi ongoriilmektedir. Kiiresel savunma
harcamalarinin yaklasik %3 artmast beklenmektedir. Toplam harcamalarin 2019-2023
doneminde 2023'e kadar 2,1 trilyon ABD dolarina ulagmas1 beklenmektedir.

Avrupa'da, NATO tyeleri, savunma harcama hedefine ulagmak i¢in savunma biitcelerini
GSYIH'nin %2’sine ¢ikartmustir.

Tiirkiye’de askeri harcamalarimin 2023 yilina dek %18,13'liik bir yillik artis kaydetmesi
beklenmektedir. Tiirk ordusunun harcamalar1 2019'da 14 milyar ABD Dolar1 seviyesinde
gerceklesmistir. Ulkemizin jeopolitik yapisi ile yakin c¢evresindeki gerginler ve terdr
orgiitlerinden gelen 1srarli tehditler, baris1 koruma misyonlarina aktif katilim ve savunma
sanayinin yerlilestirilmesi ve millilestirilmesi {izerine odaklanmasi ile savunma harcamalarina
agirlik vermistir.

Bu egilimin devam etmesi beklenirken, harcamalarin %18,13’liikk yillik artis kaydetmesiyle
2024'te 29,8 milyar ABD dolar1 degerine ulagsmasi beklenmektedir. Ulkenin savunma
harcamalar1 tahmin dénemi boyunca ortalama GSYIH'nin %2,2’si olacaktir. Gegmis dénemde
bu oran ortalama%1,7 olarak gerceklesmistir.

Gelismis savunma techizati tedariki ve iilkenin yerli savunma sanayisinin yeteneklerini
artirmaya odaklanilmasi sonucu, ge¢miste %33,9 olan savunma sanayi harcamalarinin biitce
harcamalarina oran1 %40,4'e yiikselmistir. Kiiresel askeri harcamalar, COVID-19’un sebep
oldugu ekonomik krize ragmen reel olarak 2020°de bir 6nceki yila gore %3,9 artis gdstermistir.

IISS'nin raporuna gore, kiiresel askeri harcamalar reel olarak 2020°de bir 6nceki yila gore %3,9
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artarak 1,83 trilyon dolara ylikselmistir. Bu artisin koronaviriis salgini ve bunun etkisiyle
kiiresel ekonomik iiretimde daralmaya ragmen olusmasi dikkati ¢ekmektedir. IISS’ye gore,
2019°da %1,85 olan kiiresel savuna harcamalarinin kiiresel gayri safi yurt i¢i hasilaya (GSYH)
oran1 gecen yil %2,08’e ylikselmistir. Raporda, ABD’nin askeri harcamalarinin gegcen yil
kiiresel savunma harcamalarinin %40,3’line denk geldigi aktarilarak, Cin’in savunma
biitcesinde gecen yil nominal artisin 12 milyar dolar olduguna da vurgu yapilmustir.

Avrupa’da toplam askeri harcamalarda 2020°de bir onceki yila gore reel olarak %2 artis
olduguna yer verilen raporda, NATO'un 28 iiyesinden 9’unun, gecen yil GSYH’ nin %2'sini
savunmaya harcama hedefini tutturdugu aktarilmistir. Raporda ayrica, Asya’da askeri
harcamalarin kiiresel savunma harcamalardaki payimin son 10 yilda %17,8’den %25’e ulastig1
kaydedilmistir.

Tirkiye anavatan giivenligi (HLS) harcamalar1 2020 yilinda 5,3 milyar ABD dolaridir ve 2024
yilinda 7,8 milyar ABD dolarina ulagsmasi ve tahmin déneminde %10,32 yillik artis kaydetmesi
beklenmektedir. Harcamalar, terdr tehdidi, yasadisi go¢, uyusturucu kagakciligi ve bazi
komsularla olan anlagsmazliklardan kaynaklanmaktadir.

Aerospace and Defense Exports, in USD billion, Turkey, 2017 - 2025

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Source : Mordor Intelligence A NN

Tiirkiye, NATO standartlarina uygun, son teknoloji yerli {iriinlerini normal piyasa fiyatlarina
gore daha ucuza satabilmektedir. Daha da ©Onemlisi teknoloji transferi ve yerel iiretim
seceneklerinin yani sira silah ihracati da 6nemli dl¢lide artmistir. 2013 - 2019 yillar1 arasindaki
bu egilimin 2020'de de slirmesi beklenmektedir.

Tiirkiye, siirekli artan ihracat rakamlar1 sayesinde, son yillarda diinyanin en biiyiik 25 silah
thracatcisi listesinde yer almistir. Stockholm Uluslararasi Barig Arastirmalar1 Enstitiisii (SIPRI)
tarafindan toplanan verilere gore, 2011'de en biiyiik 25. ihracat¢1 olan Tiirkiye 2015-2019
doneminde en biiyiik 25 silah ihracatcisi listesinde 14. sirada yer almistir.

Tiirkiye 2019'da diinya genelinde 164 tilkeye 2.741 Milyar ABD Dolar tutarinda savunma ve
havacilik ihracat1 gergeklesmistir. Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayisinin yillik cirosu da
2019'da 9 Milyar ABD Dolar1 seviyesine yiikselmistir. Tiirk Savunma ve Havacilik Thracat:
Sektoriin 2020 sonunda 3 Milyar ABD Dolarini asmasi beklenmektedir.

TIM rakamlarma gore Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayii'nin gergeklestirdigi toplam silah
ithracat1 2020'nin ilk iki ayinda %35 artarak 348.697 Milyon Dolar'a ulasti. Toplam 135.085
Milyon Dolarlik alimla Kuzey Amerika / ABD iilkeleri Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayii
ithracatinda aslan payini alirken, onu 84.813 Milyon Dolar ile AB iilkeleri ve 62.187 Milyon
Dolarlik alimla Orta Dogu tilkeleri izlemektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig1 tedarik otoritesi Savunma Sanayii Baskanlig1 (SSB)
tarafindan Aralik 2019'da yayimnlanan “Stratejik Plan 2019-2023” belgesinde de belirtildigi
tizere Tirk Savunma ve Havacilik Sanayinin yillik cirosu 2018'deki 8,761 Milyar ABD
Dolarindan 2023'te 26,9 Milyar ABD Dolarina ¢ikmasi hedeflenmektedir. “2019-2023 Stratejik
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Plan1” belgesine gore Tiirkiye, ABD'ye savunma ve havacilik (hem askeri hem de ticari)
thracatin1 artirmay1 planlamaktadir. 2023'e kadar 10,2 Milyar ABD Dolar1 (2018'de 2.188
Milyar ABD Dolar1). “2019-2023 Stratejik Plan1” nda da belirtildigi gibi, yurt i¢i tedarik
payinin 2018'deki %65'ten 2023 sonunda %75'e ulasmas1 beklenmektedir.

Sistem bazinda belirli bir olgunluga gelen savunma sanayimizin teknolojik derinliginin
artirilmas1 ve biiyiik zorluklarla elde edilen bilgi birikimi ve yetene§in devaminin
saglanabilmesi icin “Siirdiiriilebilir Savunma Sanayi I¢in Teknoloji ve Alt Sistem Sahipligi”
ilkesi temel alinmaktadir. Hedeflenen sistem ve alt sistemler sektor bazinda belirlenerek,
tabana yayilmig bir tedarik zincirinde tasarim ve iiretim kabiliyeti olan yurt i¢i firmalarimizin
olusturulmasi saglanarak, yerli katkinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Savunma Sanayii Bagkanligi 2017-2021 Stratejik Plan1 “Teknolojik Derinlik ve Kiiresel
Etkinlik” ana temasi kapsaminda; savunma sanayinde faaliyet gOsteren yan sanayi ve
KOBI’lerin gelistirilmesi, teknolojik derinliklerinin ve rekabet edilebilirliklerinin artirilmasina
yonelik caligmalar gerceklestirilmektedir. Savunma sanayi faaliyetlerine, yerli sanayinin
katilim1 icin KOBI’lerin tesvik edilmesi biiyiik dnem arz ettigi, KOBI’lerin yaratici, esnek ve
dinamik yapisinin sektorii giiclendirecegi, yerlilestirme hedeflerine ulasilmasinda 6nemli
katkilar saglayacagi ve nihayetinde sektdrde verimliligi arttiracagi diistiniilmektedir. SSB,
savunma sanayi tedarik zincirinin bir piramit seklinde yapilanmasini hedeflemektedir. Piramit
yap1 igerisinde sistem projeleri tepede yer alan ve ana yiiklenici nitelikleri tagiyan firmalar
sorumlulugunda yiiriitiilmesi hedeflenmektedir.

MANAS’in enerji sektoriinde gelistirdigi ve uzun

yillardir kazanim sagladigi bilgi birikimlerini  diisiik
enerji gereksinimi ile uzun Omiirli calisan uzaktan
kontrollii akilli {irtinleri ve yenilik¢i c¢oziimlerini,
) Savunma sanayi sektoriinde diisiik enerji tiiketimli

iriinler ve projeler gelistirmekte avantajli durumda
oldugu soylenebilir.

UNIVERSITELER-ENSTITULER

(ARASTIRMA KUTULUSLARI)
| —————

Faydalanilan Kaynaklar ve Linkler:

1. Deloitte 2020 global  aerospace and defense industry  Outlook.
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/Manufacturing/gx
-global-outlook-ad-2020.pdf

2. Uluslararas1 Stratejik Arastirmalar Enstitlisii (IISS) "Askeri Denge 2021" raporu
https://www.iiss.org/blogs/analysis/2021/02/military-balance-2021-introduction

3. Dublin, Jan. 31, 2020 (GLOBE NEWSWIRE) -- The "Turkish Defense Market -
Attractiveness, Competitive Landscape and Forecasts to 2024"
https://www.researchandmarkets.com/reports/4898067/turkish-defense-market-
attractiveness?utm_source=dynamic&utm_medium=GNOM&utm_code=z2bk4d&ut
m_campaign=1340623+-+Turkish+Defense+Market+Outlook+Report%2c+2019-
2024+-
+Lucrative+Opportunities+in+Physical+Security%?2c+Multirole+Aircrafts+and+Main
+Battle+Tanks&utm_exec=joca220gnomd

4. Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayii 2020 Ilk Iki Aylik Performans 18 Mart 2020
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https://www.defenceturkey.com/en/content/turkish-defense-aerospace-industry-2020-
first-two-months-performance-3891

5. T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Bagkanlig1 (SSB) “Stratejik Plan 2019-2023”
https://www.ssb.gov.tr/WebSite/contentlist.aspx?PagelD=43&LangID=1

6. Degisen Giivenlik Algilamalar1 Ve Tiirk Savunma Konsepti: ABD- Tiirkiye iliskileri
Cer¢evesinde  Bir  Degerlendirme:  https://dergipark.org.tr/tr/download/article-
file/1441462

7. 2018-2022 Savunma Sanayi Sektorel Strateji Dokiimani
https://www.ssb.gov.tr/Images/Uploads/MyContents/F_20190402102925477924.pdf

https://www.google.com/search?qg=manas&rlz=1C1GCEU_trTR936TR936&0g=manas&aqs
=chrome..69157j69161j6916512j69161.700j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihimi hakkinda bilgi:

BOLGE 2020 2021 2022 2022/6 2023/6
AKDENIZ 8.899.916 21.435.710 24.061.860 6.545.971 3.244.016
DOGU ANADOLU 12.431.512 395.590 161.396 52.348 49.811
EGE 1.208.136 1.813.615 2.966.797 491.636 350.271
GUNEYDOGU ANADOLU 57.578 6.821 423.260 31.331 26.859
iC ANADOLU 7.299.962 35.971.615 43.297.610 13.255.737 55.943.518
KARADENIZ 7.923.772 6.549.902 10.519.291 3.984.423 8.440.310
MARMARA 14.143.668 25.405.331 79.564.627 43.445.248 29.935.670
Genel Toplam 51.964.544 91.578.583 | 160.994.841 | 67.806.693 97.990.456
BOLGE 2020 2021 2022 2022/6 2023/6
YURT DISI 5.324.501 4.404.979 4.657.882 2.026.230 1.984.742

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:
Isbu izahnamenin 5. Boliimiinde yer alan risk faktérleri disinda bir unsur yoktur.

7.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karlihg1 acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:
Sirketin faydali model haklar1 asagida yer almaktadir.

Bulusun Ad1 : Yer iistii yangin hidrandi

Bulusun Ozeti : Bulus, kullanilan su miktar1, kullanim siiresi, besleme hattinda su olup
olmadig1 gibi bilgilerin anlik olarak sorgulanmasini saglayan, igerdigi basing sensorii (8)
sayesinde emre amade su bulunup bulunmadiginin kontrol edilebildigi ve orifis (6) iceren yer
istii yangin hidranti (1) ile ilgilidir. Bahsedilen yer {istli yangin hidrantinin (1) bir diger 6zelligi;
govde (2) lizerine yerlestirilmis, sayacin (5) ve sistemin, GSM platformu veya RF (Radyo
Frekansi) sebeke lizerinden, elektronik olarak kontrol edilebilme kabiliyeti kazanmasi ile
idarenin, yer listli yangin hidranti (1) sebekesi hakkinda; yer iistii yangin hidrantinin (1) agildig1
an, kullanilan su miktari, kullanim siiresi, besleme hattinda su olup olmadigi, kayip, kacak
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tespiti baglaminda, hidrantin kapali olmasi halinde bile olusabilecek su sizintilarinin tespiti ve
sizint1 durumunda soguk sartlarda donma riski olusacagindan, su sicakligindaki diisme gibi
verileri stirekli olarak kontrol ederek takip altinda tutmasini saglayan elektronik aksam
icermesidir.

Bulusun Ad1 : Sonradan 6demeli 1s1 ve sicak su pay Olger sistemi ile birlikte ¢alisan 6deme
kontrol sistemi

Bulusun Ozeti : Bulus, merkezi sistemle 1sinan ve sicak su kullanan binalarda herkesin
kullandig1 enerji ve sicak su kadar fatura 6demesini saglamak iizere gelistirilmis sonradan
odemeli 1s1 ve sicak su pay Olger (9) sistemi ve birlikte ¢alisan 6deme kontrol sistemi (1) ile
ilgilidir. Bahsedilen sonradan 6demeli 1s1 ve sicak su pay Olcer (9) sisteminde pay Slger (9)
cihaz1 ile birlikte kalorifer petegi (6) vanasina, 1s1 pay olger (9) cihazi, sicak su sayaci ile
senkron calisan 6zel kapama mekanizmalar1 baglanmistir. Bahsedilen kapama mekanizmalari
i¢c iinite (4) birimine son 6deme giiniine kadar 6deme bilgisi ulasmamasi halinde kalorifer
petegindeki (6) akisin ve sicak suyun kesilmesini saglamaktadir. Bahsedilen sonradan 6demeli
151 ve sicak su pay oOlger (9) sistemine eklenen 6deme kontrol sistemi (1) ve akilli kart (7)
sayesinde ise abone kendi kendine sisteme bir sonraki son ddeme tarihi ve mevcut faturanin
Odendi bilgisini yiikleyebilmektedir. Sistemdeki (1) i¢ iinite (4) dahili zaman saatini kullanarak
giin azaltma yontemi ile son Odeme tarihine kalan giin sayisim1 hesaplayip ekraninda
gosterebilmektedir.

Bulusun Ad1 : Akill etiketli su sayaci

Bulusun Ozeti: Akill etiketli su sayac1 Bulus, eklenen akilli ¢ip (2) sayesinde okuma hatalarin
ortadan kaldiran, daha kolay ve giivenli okuma yapilmasini ve istendiginde iiretim bilgisi ve
servis bilgileri gibi verilerin sorgulanmasina olanak saglayan akilli etiketli su sayact (1) ile
ilgilidir. Okuma hatasi, verilerin saklanamamasi ve benzeri dezavantajlarin ortadan kaldirilmasi
amaciyla gelistirilmis, bagl oldugu mekanin su, elektrik gaz ve benzeri konularda tiiketimini
tespit eden akilli etiketli su sayaci (1) temel olarak, sayagla (1) ilgili periyodik bilgilerin
saklandig1 bir mikroiglemciye sahip ¢ip (2) ve bu ¢ipin (2) igerisinde konumlandirildigi, sayacin
(1) tizerini kaplayan mekanik saya¢ miihiir kapagi (3) icermektedir.

Bulusun Adi : Miknatish vana kilidi.

Bulusun Ozeti: Bulusumuz, tiim kiiresel kollu vanalara uygulanabilen, mukavemeti yiiksek
polikarbonat malzemeden yapilmis miknatisli vana kilidi ile ilgilidir.

Bulusun Ad1 : Siiper modem.

Bulusun Ozeti: Bulusumuz birbirleri ile fiziksel, elektriksel veya islevsel yonden zarar
vermeden calisabilmesine olanak saglayacak; GPRS modem (1), Gii¢ kontrol {initesi /dahili
kesici (2), coklu haberlesme tinitesi (5), UPS 6zellikli dahili besleme iinitesi (3), PLC (4), 6l¢iim
ve kontrol {initesi (7) bir araya gelerek olusturdugu kompakt bir iiriin olan siiper modemle(A)
ilgilidir.

Bulusun Ad1 : GPRS ile mekanik saya¢ okuma modiilii

Bulusun Ozeti : Bulus mevcut pulse ¢ikishh mekanik sayaclarin GPRS haberlesme
standardi1 kullanilarak merkezden uzaktan okunmasini saglayan bir cihazla ilgilidir.

Bulusun Adi : Elektromekanik RF kontrollii vana.

Bulusun Ozeti : Pille ¢alisan ve uzaktan radyo frekansi ile kontrol edilebilen
elektromekanik RF kontrollii bir vanadir. Su akis1 olan bir hatta agma kapama islevinin yani
sira oransal bir su akis kontrolii saglamak, sorunlu abonelerde uzaktan kesme agma yapabilmek
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icin tasarlanmistir. Ayrica abonenin ve idarenin kullanimini kolaylastirmak i¢in diigme ve led
kullanilmustir.

Bulusun Adi : Elektronik kontrollii sayaclarin NFC teknolojisi ile kontrol yontemi ve NFC
modiil igeren bir sayag

Bulusun Ozeti - Bulus, abonelerin herhangi bir kredi satis noktasina gitmelerine gerek
kalmadan NFC uyumlu bir mobil telefon (13) tizerinden, kredi yiikleme, iade alma, endeks alma
ve ayar yetkisine sahip ana sunucudan (14) kredi/endeks ve/veya ayar yetkisi alarak bahsedilen
NFC uyumlu mobil telefonu (13) en az bir NFC modiil (12) igeren sayaca (1) yaklastirmasi ile
yapilan islemlerin bahsedilen sayaca (1) yiiklemesi yontemi ve NFC modiil (12) i¢eren bir sayag
(1) ile ilgilidir.

Bulusun Ad1 : GSM/GPRS altyapisi tizerinden sayag okuma ve abone tiiketim bilgisi kontrol
sistemi

Bulusun Ozeti . Bulus, tiiketilen elektrik, su, gaz ve 1s1 miktarlarin1 6lgmek iizere ev
ve/veya isletmelerde kullanilan sayaglarin (1) igerdigi en az bir GPRS ara interface {initesi (6)
vasitasi ile GSM/GPRS ag tizerinden en az bir kontrol merkezine (9) baglandig1 ve bahsedilen
pil ile calisan GPRS ara interface iinitesi (6) vasitasi ile bahsedilen kontrol merkezi (9)
tarafindan belirlenen zaman araliklarinda veya abonenin diigmeye bastig1 zamanlarda sayag (1)
bilgilerinin kontrol merkezine (9) iletildigi ve kurulan bu veri kopriisii sirasinda kontrol
merkezinde (9) bekleyen ve saya¢ adina olusmus is emirlerinin bahsedilen kompakt sayaca (1)
gonderildigi ve islemlerin gerceklestirildigi sayag¢ uzaktan kontrol sistemi ile ilgilidir.

Bulusun Ad1 : Akilli kelebek miihiir.

Bulusun Ozeti : S6z konusu bulus; su sayaclarinda kullanilan akilli kelebek miihiirdiir.
Bu miihiirde iki par¢adan olusan plastik ana govde ve alt ana govde igerisine yerlestirilmis ¢ip
bulunmaktadir. Cip sayesinde okuma ¢ok daha kolay ve giivenli bir sekilde gerceklestigi gibi
kelebek miihiir bagimsiz bir par¢a oldugundan ulasim kolayligi saglanmaktadir.

Bulusun Ad1 : Uzaktan erisimli sayag¢ kontrol sistemi ve ¢coklu sayida saya¢ durum bilgisinin
izlendigi daire i¢i kullanima yonelik kompakt cihaz.

Bulusun Ozeti : Bulus, elektronik kontrollii sayaglara (EKS) (1) yerlestirilen elektronik
haberlesme modiilii (2) lizerinden kendisinde tanimli ¢oklu sayida saya¢ durum bilgisinin
alinarak goriintiilendigi daire i¢i kullanima yonelik kompakt cihaz (3) ile ilgilidir.

Bulusun Ad1 : EMV onayli kartlar ile elektronik kontrollii sayaglarin kontrol sistemi ve EMV
uyumlu kart okuyucu igeren bir sayag.

Bulusun Ozeti : Bulus, EMV tabanli ¢ip tasiyan kartlar (8) lizerinden sayag islemlerini
gerceklestirmek tizere bahsedilen EMV uyumlu kartin (8) igerisine yerlestirilmesi ile Kkart
icerisindeki EMV tabanli ¢ipin sayag bilgileri i¢in ayrilan bdliimiine okuma/yazma islemini
gerceklestiren en az bir EMV uyumlu kart okuyucu (6) i¢eren bir elektronik kontrollii sayag (1)
ile ilgilidir.

Bulusun Adi1 : Akilli enerji yonetim kiti ve elektronik kontrollii saya¢ (EKS) diizenegi.

Bulusun Ozeti . S6z konusu bulus; i¢cinden gecen tiiketim miktarini sayan (su sayacit,
gaz sayacl, 151 sayact ve elektrik sayaci da baglanabilir) elektronik kontrol {initesi araciligi (6)
ile bu bilgiyi akilli enerji yonetim kitinde (D) goriintiilenecek sekilde doniistiiren ve bilginin
akilli enerji yonetim kitinde (D) yorumlanarak ona gore islem yapilmasimi saglayan bir
sistemdir.

Bulusun Ad1 : Elektromekanik vana.
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Bulusun Ozeti : S6z konusu bulus; pille de ¢alisabilen ve uzaktan bir sistem elektronik
devre otomatik kontrol iinitesi tarafindan kontrol edilebilen elektromekanik bir vanadir. Su
akist olan bir hatta agma kapama iglevinin yani sira oransal bir su akis kontrolii saglamak i¢in
tasarlanmistir.

Bulusun Adi1 : Dort fonksiyonlu yekpare su vanasi.

Bulusun Ozeti: S6z konusu bulus; su sayaglarinda kullanilan dért fonksiyonlu kompakt
vanadir. Bu vana tiiriinde kiiresel vana, pislik tutucu, ¢ek valf ve baglant1 rekoru tek parca haline
getirilmistir.

Bulusun Adi1 : Akilli rekor Kkiti.

Bulusun Ozeti : S6z konusu bulus; su sayaglarinda kullanilan akilli rekor kitidir. Bu
kitte iki kanattan olusan plastik kilit ve kilitlerden birisinin igerisine yerlestirilmis cip
bulunmaktadir. Cipteki mikroislemci sayesinde okuma ¢ok daha kolay ve giivenli bir sekilde
gergeklestigi gibi uygunsuz kullanimlar da engelletilmektedir.

Sirketin Tiirk Patent Enstitiisii’'ne tescil edilmis ve asagidaki tabloda yer alan markalar
bulunmaktadir.

TESCIL TARIHI MARKA NICE SINIFI
28.12.2018 Retrokit 09/
28.12.2018 Badekon 09/
31.12.2017 MANAS 06/
28.12.2016 MANAS 09/
18.03.2015 MANAS Enerji Yonetimi + Sekil 09/
14.06.2012 MANAS Enerji 09/
17.05.2012 Isipay 09/11/371/42/
16.05.2012 Pay Isi 09/11/35/371/42]
03.12.2012 MANAS Enerji Yonetimi + Sekil 09/11/42/
16.07.2011 Aircom 09/36/42/
04.12.2011 MANAS 35/
05.06.2020 Katre 09/42/
16.11.2007 Smile 09/
10.08.2017 Seyhan 09/
17.08.2015 Mahac 09/42/
28.03.2013 Ayen sekil 09/
06.06.2012 Berke 09/11/42/

Yukarida belirtilenlerin haricinde Ortaklik’in Tiirk Patent Enstitiisii’ne tescil edilmis patent,
marka, logo haklar1 veya royalty haklari bulunmamaktadir.

7.5. ihragginin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

Yoktur.

7.6. Personelin ihracciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli 6lciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:
Yoktur.
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8 GRUP HAKKINDA BILGILER
8.1. Ihraccinin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihragciyla olan iliskileri ve ihra¢cimin grup icindeki yeri:

Thragginin bagli oldugu bir grup sirket bulunmamaktadir.

8.2. Ihragcinin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakliklarimin dokiimii:
Yoktur.

9 MADDIi VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas1 gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihrag¢r tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

30.06.2023 tarihli finansal tablo itibariyla Sirket’in mevcut 6nemli maddi duran varliklari, net
defter degeri olarak asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sahip Olunan Onemli Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler (30.06.2023)

Cinsi

Edinildigi
Yil

m2

Mevkii

Net Defter
Degeri (TL)

Kullanim
Amaci

Kiraya
Verildi ise
Kiralayan

Kisi/Kurum

Kira
Donemi

Yillik Kira
Tutar
(TL)

31.12.2015

Fabrika
Binasi

31.12.2016

7.894,79

31.12.2016

Merkez Fabrika
Aso 100649 Ada
3 Parsel

11.190.248 TL

Merkez Fabrika
100644 Ada 3
Parsel 2016 Y1l
Maliyet

1.031.226 TL

Fabrika

Merkez Fabrika
100644 Ada 3
Parsel Arsa
Bedeli

1.359.917 TL

Konut

08.12.2015

Ist/Esenyurt
Kirag Koyt 1088
Ada 1 Parsel
1.Blok Kat:22
198 Nolu Daire

296.663 TL

Mesken

Berkay
Senay

01.10.2020
/ Devam
ediyor

36.000

Konut

31.12.2015

Ist/Esenyurt
Kirag Koyii 1088
Ada 1 Parsel 5/A
Blok Kat:15 113

Nolu Daire

287.623 TL

Mesken

Binnur
Alkaya

01.10.2020
/
01.06.2022

18.000

Konut

31.12.2015

Ist/Esenyurt
Kira¢ Koyt 1088
Ada 1 Parsel 5/A
Blok Kat:14 108

Nolu Daire

287.623 TL

Mesken

Burak Bay

01.09.2017
/ - Devam
ediyor

30.000

Konut

20.02.2017

Ist/Esenyurt
Kirag Koyii 545

276.225TL

Mesken

Sener
Sandike1

48.000
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31.03.2017

Ada 11 Parsel
Kat: 15 B Blok
No:74

Ist/Esenyurt
Kirag Koyii 545
Ada 11 Parsel
Kat: 15 B Blok
No:74 Tadilat
Bedeli

183.824 TL

01.03.2020
/ - Devam
ediyor

31.05.2017

Konut

24.06.2017

Ist/Esenyurt 545

Ada 11 Parsel B

Blok Kat:20 99
Nolu Daire

278.400 TL

Ist/Esenyurt 545
Ada 11 Parsel B
Blok Kat:20 99
Nolu Daire
Tadilat Bedeli

Mesken

181.962 TL

Selguk
Yildirim

2017/
01.11.2022

7.388,89

Arsa 19.02.2020

G0/120/Ayas
Tekke 114 Ada
1Parsel Arsa

3.800.000 TL Arsa

Ofis 05.01.2023 | 77.05

Ankara/Etimesgut

46395 Ada 6
Parsel Kat:1 No:3

1.807.628 TL Mesken

KUTHAN
SADIK
OZCAN/
ESMA
OZCAN

01.04.2023
/ Devam
ediyor

9.1.2. Ihraccinin maddi duran varhklarmm kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim

hususlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek

tutarlar1 hakkinda bilgi:

Mevcut durum itibariyla, maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve
ipotek tutarlarina agagidaki tabloda yer verilmistir:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi 30.06.2023 Tarihi itibariyla

Kisitlamanin/ Ayni Kimin Lehine Verilis
Maddi Duran Varlik Cinsi Hakkin Tiirii Verildigi Nedeni Tarihi Tutan
Ankara/Sincan .
Osmaniye Mah. 100644 Ada 3 Parsel ipotek Tiirkiye Halk Banka | 5 192022 | 120.000.000 TL
. . Bankasi A.S. Teminat1
(Fabrika Binasi)
Istanbul/Esenyurt Lo s
Kirag Koyii 545 Ada 11 Parsel No:74 ipotek Turkiye [hracat Banka |6 092017 300.000 $
Kredi Bankasi A.S. | Teminat1
(Konut)
Ankara/Etimesgut ; Vakif Katilim Banka
46395 Ada 6 Parsel No:3 (Ofis) Ipotek Bankasi A.S. Teminat | 2012023 | 6.300.000 TL

9.14. Maddi duran varhiklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
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9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihracq bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Aciklama 1 Ocak 2023 Girisler Cikislar | | 30 Haziran 2023
Haklar - 200.000 - 200.000
Ozel Maliyetler 16.525 - (16.525) -
Gelistirme Giderleri (*) 27.766.754 7.714.355 - 35.481.109
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 584.127 - - 584.127
Toplam Maliyet Bedeli 28.367.406 7.914.355 (16.525) 36.265.236
Birikmis Amortismanlar 1 Ocak 2023 Donem |1 ¢ qar | | 30 Haziran 2023
Amortismani
Haklar - (4.495) - (4.495)
Ozel Maliyetler (16.525) - 16.525 -
Gelistirme Giderleri (1.743.064) (494.750) - (2.237.814)
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (552.472) (10.012) - (562.484)
Toplam Birikmis Amortismanlar (2.312.061) (509.258) 16.525 (2.804.793)
Net Defter Degeri 26.055.345 - - 33.460.443
Agiklama 1 Ocak 2022 Girisler Cikislar 31 Aralik 2022
Ozel Maliyetler 16.525 - - 16.525
Gelistirme Giderleri 15.683.412 12.083.342 - 27.766.754
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 584.127 - - 584.127
Toplam Maliyet Bedeli 16.284.064 12.083.342 28.367.406
Birikmis Amortismanlar 1 Ocak 2022 ]?onem Cikislar 31 Arahk 2022
Amortismani
Ozel Maliyetler (16.525) - - (16.525)
Gelistirme Giderleri (1.043.586) (699.478) - (1.743.064)
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (523.751) (28.721) - (552.472)
Toplam Birikmis Amortismanlar (1.583.862) (728.199) - (2.312.061)
Net Defter Degeri 14.700.202 - - 26.055.345

(*) 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren donem itibariyla gelistirme maliyetleri igerisinde TMS 23 Borglanma Maliyetleri
standardina gore aktiflestirilen 2.234.915 TL borglanma maliyeti bulunmaktadir. (31 Aralik 2022: 4.937.936 TL)

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihra¢ccimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Maddi olmayan duran varliklar igerisinde yer alan haklar ve gelistirme giderleri liretim siireci
acisindan 6nem tasimaktadir. Bu varliklarin iiriin tasarim siirecleri ve kalite uygunluk
standartlarinin belirlenmesi tizerinde know-how bakimindan rolii mevcuttur.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihraggi
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar i¢in
yapilan gelistirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullammmim veya satisimi kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:
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Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracgi bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10 FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

VARLIKLAR 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2022 | 30.06.2023
Dénen Varhklar 42.157.546 | 90.473.992 | 196.005.361 | 138.272.135 | 213.887.654
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.520.413 5.477.906 17.538.138 | 12.540.748 7.398.764
Finansal Yatirimlar - - - - 3.022.417
Ticari Alacaklar 18.094.174 | 48.223.904 | 63.190.442 | 57.943.131 | 60.176.757
Diger Alacaklar 838.552 2.717.333 2.026.686 613.446 3.575.402
Stoklar 12.964.333 | 29.534.799 | 70.308.046 | 39.423.888 | 112.832.969
Pesin Odenmis Giderler 5.247.328 3.432.353 39.838.565 27.319.933 21.351.013
Diger Donen Varliklar 68.525 1.087.697 2.854.198 430.989 5.530.332
Duran Varhklar 63.897.939 | 67.114.533 | 113.999.985 | 92.790.019 | 123.849.008
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 5.724.762 5.682.594 5.640.425 5.661.509 7.427.668
Maddi Duran Varliklar 46.327.615 | 46.342.403 | 81.553.664 | 68.423.989 | 81.679.536
Kullanim Hakk: Varliklar 473.809 275.631 189.321 232.476 841.245
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11.231.970 14.700.203 26.055.345 17.980.238 33.460.443
Toplam Varliklar 106.055.485 | 157.588.525 | 310.005.346 | 231.062.154 | 337.736.662
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 54.735.194 | 34.857.597 | 136.326.962 | 81.249.653 | 156.364.709
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 22.646.449 5.875.790 46.185.620 26.944.816 33.311.359
Efsffn};ffe" Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli | 15 565 600 | 10.662.806 | 33.214.353 | 21.037.481 | 45.676.064
Diger Finansal Yiikiimliiliikler - - - - 6.621.372
Ticari Borglar 7.153.377 14.632.238 | 38.333.237 | 28.613.055 | 30.837.133
gilrfg?lara Saglanan Faydalar Kapsaminda | n58 137 | 671577 | 1447765 | 921.080 | 2.676.319
Diger Borglar 65.008 96.144 658.292 327.067 6.406.631
Ertelenmis Gelirler 3.319.560 1.074.047 14.321.109 1.271.069 26.083.185
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 982.618 892.514 600.177 1.021.726 3.064.053
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 13.913.497 6.650.200 36.845.462 | 27.637.484 | 33.480.843
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 9.660.929 1.394.366 30.570.758 | 22.022.284 | 27.822.762
Uzun Vadeli Kargiliklar 1.222.414 1.496.548 4.450.814 1.771.582 3.124.165
Ertelenmis Vergi Yikimliiligi 3.030.154 3.759.286 1.823.890 3.843.618 2.533.916
Ozkaynaklar 37.406.794 | 116.080.728 | 136.832.922 | 122.175.017 | 147.891.110
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 37.406.794 | 116.080.728 | 136.832.922 | 122.175.017 | 147.891.110
Odenmis Sermaye 12.000.000 | 19.800.000 | 19.800.000 | 19.800.000 | 82.764.000
Paylara {liskin Primler - 69.420.000 | 69.420.000 | 69.420.000 9.470.000
Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 21.173.658 | 20.543.372 17.917.732 | 20.495.635 17.903.052
Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Yeniden Degerleme Olgiim Kazang 22492083 | 22.492.083 | 22.363.345 | 22.492.083 | 22.363.345
/(Kaywplary) T T T T T

- Tamimlanmig Fayda Planlar: Yeniden

Olgiim Kazang/(Kayplary) (1.318.425) | (1.948.711) | (4.445.613) | -1.996.448 -4.460.293
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler - 132.312 430.709 430.709 430.709
Gegmis Yillar Kér/(Zararlar1) 2.677.788 2.077.134 5.964.514 5.964.513 25.987.645
Net Doénem Kéri/(Zarari) 1.555.348 4.107.910 23.299.967 6.064.160 11.335.704
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 106.055.485 | 157.588.525 | 310.005.346 | 231.062.154 | 337.736.662

Donen Varlhiklar

Sirket’in donen varliklar1 nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar, diger

alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler ve diger donen varliklardan olugmaktadir.
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Sirket’in donen varliklar toplami artan ana ticari faaliyetleri sonucunda, bilango dénemleri
itibartyla artis gostererek 30.06.2023 tarihinde 213.887.654 TL biiyiiklige ulagmigtir
(31.12.2022: 196.005.361 TL, 31.12.2021: 90.4733.992 TL, 31.12.2020: 42.157546 TL).
30.06.2023 tarihi itibariyla donen varliklari, toplam aktiflerinin %36,67’sini olusturmaktadir.
(31.12.2022: %63,22, 31.12.2021: %57,41, 31.12.2020: %39,75)

Nakit ve nakit benzeri, Sirket’in 30.06.2023 tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerleri
7.398.764 TL’dir (31.12.2022: 17.538.138 TL, 31.12.2021: 5.477.906 TL, 31.12.2020:
4.520.413 TL).

Finansal yatirnmlar, 30.06.2023 tarihi itibariyla Sirket’in finansal yatirimlar1 3.022.417
TL’dir. Bu tutarin tamami kur korumali mevduat hesabinda izlenmektedir.

Ticari alacaklar, Sirket’in ticari alacaklar1 30.06.2023 tarihinde bir 6nceki seneye oranla %5
oraninda azalarak 60.176.757 TL olarak gerceklesmistir (31.12.2022: 63.190.442 TL,
31.12.2021: 48.223.904 TL, 31.12.2020: 18.094.174 TL). 30.06.2023 tarihi itibartyla ticari
alacaklarin %99’u iligkili olmayan taraf iglemlerinden kaynaklidir.

Diger alacaklar, 30.06.2023 tarihinde bir 6nceki doneme oranla %76 oraninda artis géstermis
ve 3.575.402 TL olarak gergeklesmistir (31.12.2022: 2.026.686 TL, 31.12.2021: 2.717.333 TL,
31.12.2020: 838.552 TL). Agirlikli olarak iligkili taraflardan diger alacaklardan meydana
gelmektedir.

Stoklar, Sirket’in faaliyet dongiisii ¢ercevesinde elinde bulundurdugu varliklardan olusmakta
olup, 30.06.2023 tarihinde bir 6nceki doneme oranla %60 oraninda artarak 112.832.969 TL
olarak gerceklesmistir (31.12.2022: 70.308046 TL, 31.12.2021: 29.534.799 TL, 31.12.2020:
12.964.333 TL). Sirket’in ana faaliyetlerindeki artis ve ¢ok sayida projesinin bulunmasina
paralel, bilan¢o donemleri itibariyla stoklar da artig gostermistir.

Pesin 6denmis giderler, 30.06.2023 tarihinde bir 6nceki seneye oranla %46 oraninda azalarak
21.351.013 TL olarak gergeklesmistir (31.12.2022: 39.838.565 TL, 31.12.2021: 3.432.353 TL,
31.12.2020: 5.247.328 TL). Bu artisin sebebi ana faaliyetleri kapsaminda verilen siparis
avanslandir.

Diger donen varhiklar, devreden katma deger vergisi, personel avanslar ile is avanslari
toplamindan olugmakta olup, 30.06.2023 tarihinde bir dnceki seneye oranla %94 oraninda
artarak 5.530.332 TL olarak gerceklesmistir (31.12.2022: 2.854.198 TL, 31.12.2021: 1.087.697
TL, 31.12.2020: 68.525 TL). Bu artisin sebebi Sirket’in ana faaliyetleri sonucunda devreden
KDV tutarinin 5.303.454 TL’ye ulagsmasidir.

Sirket’in duran varliklari, yatirim amagli gayrimenkuller, kullanim hakk: varliklari, maddi
duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, pesin 6denmis giderlerden olusmaktadir.

Duran Varlhiklar

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla duran varliklari, toplam aktiflerinin %36,67 sini
olusturmaktadir (31.12.2022: %36,77, 31.12.2021: %42,59, 31.12.2020: %60,25).
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Yatirnm amach gayrimenkuller, 30.06.2023 tarihi itibariyla 7.427.668 TL olarak
gergeklesmistir (31.12.2022: 5.640.425 TL, 31.12.2021: 5.682.594 TL, 31.12.2020: 5.724.762
TL).

Kullammm hakki varhklari, 30.06.2023 tarihi itibartyla 841.245 TL olarak gergeklesmistir
(31.12.2022: 189.321 TL, 31.12.2021: 275.631 TL, 31.12.2020: 473.809 TL).

Maddi duran varhklar, 30.06.2023 tarihi itibariyla 81.679.536 TL olarak gerceklesmis olup
bir 6nceki doneme gore dnemli oranda bir degisiklik yasanmamustir (31.12.2022: 81.553.664
TL, 31.12.2021: 46.342.403 TL, 31.12.2020: 46.327.615 TL).

Maddi olmayan duran varhklar, 30.06.2023 tarihinde bir 6nceki doneme oranla %728
oraninda artarak 33.460.443 TL olarak gergeklesmistir (31.12.2022: 26.055.345 TL,
31.12.2021: 14.700.203 TL, 31.12.2020: 11.231.970 TL).

Pesin 6denmis giderler, 30.06.2023 tarihi itibariyla 440.116 TL olarak gergeklesmistir
(31.12.2022: 561.230 TL, 31.12.2021: - TL, 31.12.2020: - TL).

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikkleri kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlari, diger finansal ylkiimliiliikler, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar, diger bor¢lar, ertelenmis gelirler, kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli
yiikimliiliiklerden olusmaktadir.

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla kisa vadeli yiikiimliilikleri, toplam kaynaklarinin
%46,29’unu olugturmaktadir (31.12.2022: %43,98, 31.12.2021: %22,12,31.12.2020: %51,61).

Kisa vadeli borclanmalar, 30.06.2023 tarihinde bir 6nceki doneme oranla %20 oraninda
azalarak 33.311.359 TL olarak ger¢eklesmistir (31.12.2022: 41.795.818 TL, 31.12.2021:
5.875.790 TL, 31.12.2020: 22.646.449 TL).

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari, 30.06.2023 tarihinde bir 6nceki doneme
oranla %37 oraninda artarak 45.676.064 TL olarak gerceklesmistir (31.12.2022: 33.214.353
TL, 31.12.2021: 10.662.896 TL, 31.12.2020: 18.565.620 TL)).

Diger finansal yiikiimliikler, 30.06.2023 tarihi itibariyla 6.621.372 TL olarak gerceklesmis
olup tamami Sirket’in kredi kart1 bor¢larindan ibarettir.

Ticari borglar, 30.06.2023 tarihinde bir 6nceki doneme oranla dnemli derecede bir degisiklik
gostermeyerek 30.837.133 TL olarak gerceklesmistir. (31.12.2022: 38.336.787 TL,
31.12.2021: 14.632.238 TL, 31.12.2020: 7.153.377 TL)).

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar, 30.06.2023 tarihinde bir 6nceki doneme
oranla %85 oraninda artarak 2.676.319 TL olarak gerceklesmistir. (31.12.2022: 1.447.765 TL,
31.12.2021: 671.577 TL, 31.12.2020: 1.008.132 TL) Bu artisin sebebi Odenecek sosyal
giivenlik kesintilerinin yiikselmesidir.
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Diger borg¢lar, 30.06.2023 tarihinde bir onceki doneme oranla %878 oraninda artarak
6.406.631 TL olarak gerceklesmistir. (31.12.2022: 654.742 TL, 31.12.2021: 96.144 TL,
31.12.2020: 65.008 TL) Bu artis iliskili taraflara olan diger borglarin yiikselmesinden
kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis Gelirler, 30.06.2023 tarihinde bir onceki doneme oranla %82 oraninda artarak
26.083.185 TL olarak ger¢eklesmistir. (31.12.2022: 14.321.109 TL, 31.12.2021: 1.074.047 TL,
31.12.2020: 3.319.560 TL) Bu artisin sebebi alinan siparis avanslarindan kaynaklanmaktadir.

Kisa vadeli karsiliklar, 30.06.2023 tarihinde bir 6nceki doneme oranla 6nemli derecede bir
degisiklik gostermeyerek 1.688.593 TL olarak gerceklesmistir. (31.12.2022: 1.566.409 TL,
31.12.2021: 952.391 TL, 31.12.2020: 587.084 TL)

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler, 30.06.2023 tarihinde bir 6nceki doneme oranla %410
oraninda artarak 3.064.053 TL olarak ger¢eklesmistir. (31.12.2022: 600.177 TL, 31.12.2021:
892.514 TL, 31.12.2020: 982.618 TL) Odenecek vergi ve fonlardan olusmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri uzun vadeli borglanmalar, uzun vadeli karsiliklar,
ertelenmis vergi ylikiimliiliigiinden olusmaktadir.

Sirket’in 30.06.2023 tarihi itibartyla uzun vadeli ytkiimliiliikleri, toplam kaynaklarinin
%9,9’unu olusturmaktadir. (31.12.2022: %11,9, 31.12.2021: %4,2 31.12.2020: %13,1)

Uzun vadeli bor¢lanmalar, 30.06.2023 tarihinde bir 6nceki doneme oranla %8 oraninda
azalarak 27.822.762 TL olarak gerceklesmistir. (31.12.2022: 30.570.758 TL, 31.12.2021:
1.394.366 TL, 31.12.2020: 9.660.929 TL) Bu azalisin sebebi mevcut kredi 6demelerin
gerceklesmesi ve bir kisminin da vadesinin yaklasmasi ile kisa vadeli borglara doniismesidir.

Uzun vadeli karsihiklar, 30.06.2023 tarihinde bir Onceki doneme oranla %29 oraninda
azalarak 3.124.165 TL olarak gerceklesmistir. (31.12.2022: 4.450.814 TL, 31.12.2021:
1.496.548 TL, 31.12.2020: 1.222.414 TL) Bu artisin sebebi kidem tazminati karsiliginin
artigidir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii, 30.06.2023 tarihinde bir 6nceki doneme oranla %39
oraninda artarak 2.533.916 TL olarak ger¢eklesmistir. (31.12.2022: 1.823.890 TL, 31.12.2021:
3.759.286 TL, 31.12.2020: 3.030.154 TL)

Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklari; 6denmis sermaye, paylara iliskin primler, kar veya zararda yeniden
simiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler), kardan ayrilan kisitlanmis
yedekler, ge¢mis yillar karlar1 veya zararlari ile net donem kar1 veya zararindan olusmaktadir.

Sirket’in  30.06.2023 tarihi itibariyla Ozkaynaklari, toplam kaynaklarmin %43,78ini
olusturmaktadir (31.12.2022: %44,14, 31.12.2021: %73,66, 31.12.2020: %35,27).
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Sirket’in 6zkaynaklar1 30.06.2023 tarihinde bir 6nceki doneme oranla %8 oraninda artarak
147.891.110 TL olarak gergeklesmistir.
116.080.728 TL, 31.12.2020: 37.406.794 TL).

10.2. Faaliyet sonuclari:

(31.12.2022:

136.832.922 TL, 31.12.2021:

10.2.1. Thraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

faaliyet sonuc¢larina iliskin bilgi:

(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Hasilat 53.989.289 96.383.712 146.116.260 59.098.267 95.362.910
Briit Kar 21.846.537 36.741.724 60.139.534 23.602.021 33.473.108
Esas Faaliyet Kan 9.434.038 17.918.252 31.116.513 9.959.198 23.181.474
Net Donem Kari 1.555.348 4.107.910 23.299.967 6.064.160 11.335.704

Sirketin gectigimiz li¢ y1l boyunca hasilati sirasiyla %78, %51,6 artis gostererek, 53,9 milyon
TL’dan 146,1 milyon TL ye yiikselmistir. 30.06.2023 tarihi itibariyle hasilat bir 6nceki ayn1 donem
gore %61,4 artis gostermistir. S6z konusu artiglarin ana nedeni {iretim artiginin yani sira dovizde
meydana gelen artiglardir. Sirketin 2021 yilinda briit kar1 %68,2 artarken, esas faaliyet kar1 %%
89,9, net donem kari ise % %164,1 artis gostermistir. 2022 yilinda ise briit kar1 %63,7 artarken,
esas faaliyet kar1 %% 73,7 net donem kar1 ise % %467,2 artis gdstermistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Hasilat (Net) 53.989.289 96.383.712 146.116.260 59.098.267 95.362.910
Degisim (%) - 78 51,6 - 61,4

Sirketin gectigimiz li¢ y1l boyunca hasilati sirasiyla %78, %51,6 artis gostererek, 53,9 milyon
TL’den 146,1 milyon TL tutarina yiikselmistir. 30.06.2023 tarihi itibariyle hasilat bir 6nceki ayni
donem gore %61,4 artis gostermistir. SOz konusu artiglarin ana nedeni iiretim artiginin yani sira
dovizde meydana gelen artiglardir.

10.2.3. Thraccimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

2022 yilinda ve 2023 yilinin ilk alt ayinda Diinyada yasanan sicak gelismelerin de etkisi ile
emtia, elektrik ve dogalgaz fiyatlarindaki artislar karlig1 etkilemistir. Ote yandan, 2021 yilinda
ve 20222 yilinda yapilan sermaye artis1 ile mali yapmin ve nakit akisinin giiclenmesi
saglanmustir.
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10.3. Thraccinin bor¢luluk durumu
Sirketin 30.06.2023 tarihi itibariyle bor¢luluk durumu asagida verilmektedir.

Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 156.364.709
Garantili/ Teminath 156.364.709
Garantisiz/Teminatsiz -
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlar: 33.480.843
haric)

Garantili/ Teminatl 33.480.843
Garantisiz/Teminatsiz -
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 189.845.552
Ozkaynaklar 147.891.110
Odenmis/gikarilmis sermaye 82.764.000
Yasal yedekler 430.709
Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 337.736.662
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 7.398.764
B. Nakit Benzerleri -
C. Alim Satim Amacgh Finansal Varhklar -
D. Likidite (A+B+C) 7.398.764
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 33.101.224
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1 45.676.064
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar -
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 78.777.288
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 71.378.524
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 27.056.502
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler -
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 27.056.502
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 98.435.026
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11 THRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thragcimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgi:

(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Donen Varhklar 42.157.546 90.473.992 196.005.361 138.272.135 213.887.654
K?.Sa.. I Vadeli 54.735.194 34.857.597 136.326.962 81.249.653 156.364.709
Yiikiimliiliikler

Net isletme Sermayesi -12.577.648 55.616.395 59.678.399 57.022.482 57.522.945

Son ii¢ yila ve 30.06.2022 ile 30.06.2023 donemine iliskin olarak net isletme sermayesinin
sirastyla -12,5 milyon TL, 55,5 milyon TL, 59,6 milyon TL, 57 milyon TL ve 57,5 milyon TL
olarak ger¢eklesmistir. 2021,2022 yillar1 ile 30.06.2022 ve 30.06.2023 donemlerinde Sirketin
net isletme sermayesi yeterli diizeydedir.

12 EGILIiM BIiLGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Is bu izahnamenin 5. boliimiinde iginde bulundugu sektére iliskin riskler ile ilgili béliimde
belirtilen dogabilecek olas1 riskler, belirsizlikler, onemli o6l¢iide etkileyecek egilimler
belirtilmistir. Sirket’in faaliyetlerini Onemli Olclide etkileyecek talepler ve taahhiitler
bulunmamaktadir.

12.2. Thraccimin beklentilerini 6nemli 6lciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Kiiresel ve yerel ekonominin genel gidisatina yonelik egilimler ve finansal piyasalarda yasanan
dalgalanmalar Sirket liretimi, satiglar1 ve maliyetleri iizerinde etkili olabilmektedir. Sirket’in
faaliyet gostermekte oldugu is kolu g6z 6niinde bulunduruldugunda, hammadde fiyatlarindaki
degisim Sirket’in satin alma maliyetlerini 6nemli Ol¢lide etkilemekte olup, s6z konusu etki
operasyonel karlilik kaleminde de yansima bulmaktadir. Déviz kurlarinda goriilen hareketlilik
ise, Sirket’in tekstil faaliyetlerinin bir kismin ihra¢ ediyor olmasi, faaliyetlerine iliskin olarak
ise girdi fiyatlarinin doviz kurlarindaki degisime paralel artig kaydetmesi nedeniyle dnemlidir.

Isbu izahnamenin 5. béliimiinde ortakliga ve iginde bulundugu sektore iliskin riskler ile ilgili
boliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler disinda, cari hesap yili i¢inde ortaklik faaliyetlerini
onemli Olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikler veya olaylar
yoktur.
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13 KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
13.1. Ihraccinin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. Thragcimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

13.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu ihrag¢i bilgi dokiimani
tarihi itibariyle hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

14 IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. ihragcinin genel organizasyon semasi:

URETIM VE
PLANLAMA

GENEL MUDUR i
S RDINCE] iC/DIS SATINALMA
o . PERSONEL
F'K:;"’(E‘:‘NA' MUDURLUGU/ SATIS PAZARLAMA
iDARI iSLER
YONETIM KURULU
HUKUK MUSAVIRi MALI iSLER m

KALITE GUVENCE

LABORATUARLAR
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14.2.1. Thraccinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda . W Sermaye Pay1
. . Gorev Siiresi
Adi Soyadi Gorevi . . Ihraccida
Is Adresi - el
Ustlendigi (TL) (%)
Gorevler
. ASO 1. 0SB .
YOnetim YOnetim
Ahmet Resat Kurgly | Anadolu Cad. Kurulu 1YIL 20.064.000 | 24,24
GORUR Baskani No:25 Baskan
A Sincan/ANKARA yka
Yonetim ASO 1. OSB .
. Kurulu Anadolu Cad Yonetim
Hiiseyin CELIK . ’ Kurulu Bagkan 1YIL 4.389.000 53
Baskan No:25 Yardimerst
Yardimeist | Sincan/ANKARA !
. ASO 1. OSB
.| Yometim |\ odolu Cad
Abdullah CORTU K__urulu No:25 ) Yoktur 1YIL Yoktur | Yoktur
Uyesl | gincan/ANKARA
Bagimsiz ASO 1. OSB
Aynur Yonetim Anadolu Cad.
KONURALP Kurulu No:25 Yoktur 1VYIL Yoktur | Yoktur
Uyesi | Sincan/ANKARA
Bagimsiz ASO 1. 0SB
ibrahim Yonetim Anadolu Cad.
KAPUSUZ Kurulu No:25 Yoktur 1VYIL Yoktur | Yoktur
Uyesi | Sincan/ANKARA
Yénetim ASO 1. OSB
Ayse Ash GORUR | Kurulu | Anaols Cad Yoktur 1YIL 200 .
Uyesl | gincan/ANKARA

14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda Sermaye Pay1
Gorevi . . Thraccida
Adi Soyadi Is Adresi Ustlendigi
Gorevler (TL) (%0)
Yo6netim ASO 1. OSB
o Kurulu Anadolu Cad. Yonetim
Ahmet Resat GORUR Bagkani/ Genel | N0:25 Kurulu Bagkani e 24,24
Miidiir Sincan/ANKARA
Yo6netim ASO 1. OSB
) Kurulu Bagkan | Anadolu Cad. Y 6netim
Hiiseyin CELIK Yardimceisi/ | N0:25 Kurulu Bagkan | 1.254.000 1,52
Genel Miidiir | Sincan/ANKARA Yardimecisi
Yardimcisi
ASO 1. 0SB - -
Siileyman EKSI Ar-Ge Miidiirii ﬁgagso lu Cad. Ar-Ge Miidiirii
Sincan/ANKARA
ASO 1. 0SB - -
Emre BAYKUS Finans Miidiiri ﬁg?gg lu Cad. Finans Miidiirii
Sincan/ANKARA
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ASO 1. 0SB
Uluslararasi Anadolu Cad Uluslararasi
Meryem TURAN Pazarlama ) ' Pazarlama
Satis Miidiirii | V022 Satis Miidiirii
Sincan/ANKARA
ASO 1. 0SB
Ahmet Rasim Pazarlama Anadolu Cad. Pazarlama
AVCIOGLU Satis Midiirii | No:25 Satis Miidiirii
Sincan/ANKARA
ASO 1. 0SB
Omer Can Bilgi islem | Anadolu Cad. Bilgi Islem
GONULTAS Miidiirii No:25 Miidiirii
Sincan/ANKARA
ASO 1. 0SB
Ozge IGREK Kalite Giivence | Anadolu Cad. Kalite Giivence
CIVELEK Miidiirii No:25 Miidiirii
Sincan/ANKARA

14.2.3. ihrage1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihraccinin kurucular1 hakkinda

bilgi:

Sirket 1977 yilinda kurulmustur.

14.2.4. Thraccinin mevecut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan
personel ile ihracci son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk

iliskileri hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.3. Thragceimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin

yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

1. Ahmet Resat GORUR

1962 yilinda Antakya’da dogmustur. Uludag Universitesi, [IBF, isletme Béliimiinden 1985
yilinda mezun olan GORUR, yurti¢i ve uluslararas: sirketlerde profesyonel yoneticilik
yaptiktan sonra 1996 yilinda MANAS Enerji’yi kurmustur. Yaklagik 17 yildir 6lgi
aletlerini gelistirmek, kamu kurum ve kuruluslari ile {iretici ve tiikketiciler arasinda bir koprii
olusturmak icin kurulmus bir sivil toplum kurulusu olan OLCUBIR (Olgiim Sanayicileri
ve Isadamlar1 Birligi Dernegi)’in Ydnetim Kurulu Bagkanhigini yiiriitmektedir.

Hiiseyin CELIK

1970 yilinda Zonguldak’ta dogmustur. Ilk, Orta ve Lise &grenimini Zonguldak’ta
tamamlamistir. 1992 yilinda Hacettepe Universitesi Elektronik Miihendisligi Béliimiinden
mezun olmustur. 1992-1995 yillar arasinda Kastamonu Seka Kagit Fabrikasinda bakim
atdlyeleri miidiirliigiinde gorev yapmustir. 1995-1996 yillari arasinda Eskisehir Hava ikmal
Merkez Komutanligi’nda Tegmen olarak askerlik gorevini tamamlamistir. 1997 yilindan
bu yana MANAS Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret AS. Kurucu ortagi ve yonetim kurulu
baskan yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir.
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w

Abdullah CORTU

1964 yilinda Boyabat/Sinop dogmustur. Yiiksekdgrenimini Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Isletme boliimiinde 1986 yilinda, Yiiksek lisans egitimini ise Cankaya
Universitesi Uluslararas1 Ticaret Boliimiinde 2010 yilinda tamamlamistir. Kalkinma
bankaciligi, kurumsal finansman, dis ticaret ve yoneticilik tecriibesi bulunmaktadir. Halen
Ostim Endiistriyel Yatirimlar ve Isletme A.S’nin  Genel Miidiirliigii gorevini
stirdiirmektedir.

4. Ayse Ash GORUR
30.05.1995 dogumludur. TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Uluslararasi
Girisimcilik Hazirlik Programindan sonra Oxford Brookes Universitesinde insan
Kaynaklar1 Yonetimi (BA(Hons) Human Resource Management) egitimi almistir. Temmuz
2019’dan bu yana MSB ASKERI FABRIKA ve TERSANE ISLETME A.S’de Yetenek
Yonetimi Uzman Yardimeisi olarak gdrev yapmaktadir. Basta I¢ Denetci Sertifikas1 olmak
iizere bir¢ok konuda egitim almis sertifika sahibidir.

5. Ibrahim KAPUSUZ
1959 dogumludur. Yiiksekdgrenimini Erciyes Unv. Miihendislik Fakiiltesi Elektronik
Miihendisligi boliimiinde tamamlamistir. Bir¢ok kamu ve 6zel kurum ve kurulusta basta
genel midirlik ve yonetim kurulu iyeligi olmak {izere {ist dilizey gorevlere
bulunmustur.2013’den bu yana Elektrik Uretim A.S. Genel Miidiirliigiinde Miisavir olarak
gorevini siirdiirmektedir.

6. Aynur KONURALP
1961 yilinda Kastamonu’da dogmustur. Yiiksek 6grenimini Ankara Universitesi Hukuk
Fakiiltesinde 1979-1983 yilinda tamamlamis ve yiiksek lisansim Ankara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde 1983-1985 yillart arasinda 6zel hukuk alaninda yapmustir.
1985-2006 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nda, 2006-2012 yillar1 arasinda
Merkezi Kayit Kurulusunda gorev yapmustir. 1985 yilindan bu yana Ankara Barosuna
kayitli avukattir ve halen bir kurulusta Hukuk Miisaviri olarak gérev yapmaktadir.
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14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:
P ilgili Sahsin
Gorevi Gorevi Tlgili Sahsin Ortakhk Ortakh@
Ortakhk .. .
Kisi Sirket (Baskan / Devam Dénemine Ait Donemine Devam
$ Bagkan Yrd. / Ediyor Ait En Son Ediyor
.. En Son Sermaye
Uye vb.) mu? Pay1 (TL) Sermaye mu?
y Pay1 (%)
.. Yonetim
MANAS Enerji | uruly Evet 20.064.000 24,24 Evet
Yonetimi A.S.
Bagkani
ALPAMIS Bilgi
Ahmet Resat | o) oloji San Tic. | Miidir Evet 80.000 80 Evet
GORUR .
Ltd. Sti
g . Yonetim
Arg‘”"?r Teknoloji Kurulu Evet 400.000 100 Evet
San. Tic. A.S.
Bagkani
.. Yo6netim
MANAS Enerji— | yeyruly Evet 4.389.000 53 Evet
Yonetimi A.S.
Hiiseyin CELIK Bsk. ¥rd,
Y ALPAMIS Bilgi
Teknoloji San Tic. | Ortak Evet 20.000 20 Evet
Ltd. Sti
MANAS Enerji Yonetim Evet ) ) )
Yonetimi A.S. Kurulu Uyesi
Gilinhan Ostim Yonetim
Aliminyum Dok. Kurulu Evet - - -
Dov. A.S. Baskani
Meksis Mekanik
Sistemler imalat ve | Yonetim Evet
Miih. San. Tic. Kurulu Uyesi
A.S.
Abdullah Ostim Finans ve Is | Yénetim Evet i i i
CORTU Merkezi A.S. Kurulu Uyesi
T.H. Ostim Radyo | Tasfiye Kurulu Evet . . )
TV Yayincilik A.S. | Uyesi
Ostim Endistiiriyel
Yatirimlar ve Genel Miidiir Evet - - -
Isletme A.S.
Mekanik Sistemleri
Imalat ve Yénetim Evet i i i
Miihendislik San. Kurulu Uyesi
A.S.
é}gl?lUR A | mis Askeri ze:lent?rl:ll
Fabrika ve Tersane one Evet 200 - Evet
Isletme A.S Uzman
3 ) Yardimcisi
Aynur " Hukuk
KONURALP | FOSANTE Miisaviri Evet - - -
ibrahim i . Evet } . 3
KAPUSUZ
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14.5. Son 5 yilda, ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi1 mevzuati, 5411 sayih Bankacilik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarinin kotiiye kullanilmasi, kacakeilik, vergi kacakciigl veya haksiz mal edinme
suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son S yilda, ortakliin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhiin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihrac¢gidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢i son 5 y1l icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi1 gorevleri ile sahsi ¢ikarlar1 arasindaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrag¢i son S yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikg¢iler veya baska Kkisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. ihrageinin ¢ikardig: ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihraggr son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclariin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
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15 UCRET VE BENZERIi MENFAATLER

15.1. Son yilik hesap donemi itibariyle ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s0z sahibi personelinin; ihrag¢i ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
soz konusu Kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

30 Haziran 2023 tarihi itibariyla yonetim kurulu ve ist diizey yoneticilere saglanan
menfaatlerin toplami briit 2.670.000,-TL’dir (31. Aralik 2022 - 2.631.644,- TL dir).

Sirket Yonetim Kurulu’nun “Ucret Politikas1” Sirket kurumsal sitesinde ilan edilmistir.

15.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek icin ihraccinin veya bagh ortakliklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Igili kisilere emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek igin
Sirketin tahakkuk ettirdikleri toplam tutar: 588.599,85 TL dir.
16 YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Adi Soyadi Son 5 Yilda Thraccida Ustlendigi Gorev Siiresi/ Kalan Gorev
Gorevler Siiresi
Ahmet Resat GORUR Yonetim Kurulu Bagkani 1 Yil /6 Ay
Hiiseyin CELIK Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi 1 Y1l /6 Ay
Abdullah CORTU Yoktur 1 Yi1/6 Ay
Aynur KONURALP Yoktur 1 Yi1/6 Ay
Ibrahim KAPUSUZ Yoktur 1Yl /6 Ay
Ayse Asli GORUR Yoktur 1Yl /6 Ay

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrag¢1 ve bagh ortakhklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak o6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iligkisi sona erdirildiginde
thragc1 ve bagl ortakliklart tarafindan 6deme yapilmasini veya fayda saglanmasini 6ngdren
herhangi bir s6zlesme bulunmamaktadir.

16.3. Ihrag¢cinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bi¢imde yerine getirilmesini

teminen, Sermaye Piyasasi1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda, Y&netim

Kurulu’na bagl olarak ¢alismak iizere Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Yonetim Kurulu yapilanmasi
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geregi, Aday Gosterme Komitesi’nin ve Ucret Komitesi’nin gorevlerinin de Kurumsal Y&netim
Komitesi tarafindan yerine getirilmesi kararlastirilmistir.

Komitelerin ¢alisma esaslarina Sirket’in web sitesinden (wWww.manas.com.tr) ulasilabilir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Komite, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili
caligmalar yapar.

Isim Gorevi Bagimsizhik Durumu
[brahim KAPUSUZ Bagkan Bagimsiz Uye
Aynur KONURALP Uye Bagimsiz Uye Degil

Abdullah CORTU Uye Bagimsiz Uye Degil

Denetimden Sorumlu Komite

Komite, Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi
ve Sirket’in i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz denetim
kurulusunun se¢imi, denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢aligsmalar1 denetimden sorumlu
komitenin gozetiminde gerceklestirilir.

Isim Gorevi Bagimsizlik Durumu
Ibrahim KAPUSUZ Bagkan Bagimsiz Uye
Aynur KONURALP Uye Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisi ile meydana gelen ¢ikar catismalarini
tespit etmekte ve bu konuda iyilestirme caligmalarinda bulunup Yo6netim Kurulu’na oneriler
sunmakta ve Yatirimer iliskileri Boliimii’niin ¢alismalarini gdzetmektedir.

Isim Gorevi Bagimsizlik Durumu
Aynur KONURALP Bagkan Bagimsiz Uye
Ibrahim KAPUSUZ Uye Bagimsiz Uye Degil
Emel KOCAK Uye Bagimsiz Uye Degil

16.4. Thraccimin Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yd&netim
Tebligi 5’inci maddesinde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi acisindan belirlenen
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gruplandirma kapsaminda 2022 ve 2023 yillarinda tgiincii grup sirketler arasinda yer
almaktadir.

Sirket 31.12.2015 tarihinde sona eren faaliyet doneminden bu yana her yil, SPK tarafindan
yayinlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur. Sirket Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami ¢abayi
gostermektedir. Uygulamaya gecirilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda
gerekgeler Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr) lizerinde yayinlanmis olan 2022
yil1 Faaliyet Raporu’nun i¢inde yer alan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nda agiklanmistir.

Uygulamaya geg¢irilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekgeler
01.03.2023 tarihinde KAP’ta duyurulan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nda agiklanmis
olup, mevcut durum itibariyla s6z konusu hususlarin 6nemli bir ¢ikar catismasina yol agmadigi
diistiniilmektedir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrac¢inin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer Iliskileri Boliimii dogrudan Manas Enerji YK Baskani, Genel Miidiirii Ahmet Resat
GORUR’e baghdir. Yatirimer ligkileri béliimii, mevcut ve potansiyel yatirimcilara Sirket
hakkinda dogru, zamaninda ve tutarli bilgi sunmak, Sirket’in bilinirligi ve kredibilitesini
arttirmak, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum ile sermaye piyasalar1 katilimcilar: arasinda cift
yonlii iletisimi saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Bolim, pay sahiplerinin soru ve
bilgi taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere ve sirket i¢i ilgili
birimlerle koordineli ¢aligmak sureti ile ivedi olarak yanitlamaktadir.

Yatirimer Iliskileri Béliimii yéneticisine iliskin bilgiler asagida yer almaktadur.
Emel KOCAK

Ekim 1982- Ekim 1986 arasinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Isletme
Boliimii lisans egitimi almistir. 1986-1990 yilar1 arasinda SPK ‘da uzman yardimecisi, bagsuzman
ve daire baskan yardimcisi olarak gorev yapmistir.1990-2011 yillart arasinda SPK Denetleme
Dairesi, Kurumsal Iletisim Dairesinde gorev yaptiktan sonra 2011-2013 yillar1 arasinda
Yatirimc1 Tazmin Merkezinin kurulusunda gorev almis ve midirligiini yapmistir. SPK
Arastirma Dairesinden 2018 yilinda emekli olarak Diizen Laboratuvarlar grubunda mali
koordinator olarak gorev yapmustir. Halen gesitli sirketlerde yatirimer iliskileri sorumlusu
olarak gorevini siirdiirmektedir.

Bilirkisilik Temel Egitim Sertifikasi, E-Genel Kurul Sertifikasi, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Takas ve Operasyon Lisans Belgesi, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Temel Diizey Lisans
Belgesi, Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri ileri Diizey Lisans Belgesi, Tiirev Araglar Lisans
Belgesi, Gayrimenkul = Degerleme Uzmanligi Lisans Belgesi, Kurumsal  Yonetim
Derecelendirme Uzmanlig Lisans Belgesi, Kredi Derecelendirme Uzmanlig1 Lisans Belgesi ve
Bagimsiz Denetim Lisans Belgesine sahiptir.
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Kasim 1987°de OECD tarafindan diizenlenen sermaye piyasasi egitimi katilmistir. Ocak 1994-
Aralik 1994 arasinda Maryland Universitesi (Amerika) Egitim Programi katilmis ve sertifika
almistir.1997 yilinda G.U Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi/Muhasebe-Finans Anabilim Dali
Lisans Ustii Egitimini tamamlamistir. Ekim 2006-Subat 2007°de Milli Giivenlik Akademisi
ogrencilik yapmistir. AB’de halka acilma uygulamalarn1 ve halka acik sirketlerin
yiikiimliiliikleri, Ulke Fonlar1 ve Ulke Fonu Uygulamalari, Tiirkiye'de Olusturulacak Ulke
Fonlarina Iliskin Degerlendirmeler, Kara Para Aklama, Derecelendirme ve Cimento Sektorii
Uzerine Bir Uygulama, Sermaye Piyasas1 Mevzuatinda Menkul Kiymet ihra¢ Eden Sirketler
Yoniinden Denetim, Repo-Ters Repo, Tiirk Ticaret Kanunu’'nda Anonim Ortakliklarin
Birlesmesi, Sermaye Piyasast Mevzuatinin AB’ye Uyum Calismalar1 konularinda arastirma
caligmalar1 yapmustir.

Birimde ¢alisan personelin iletisim bilgileri su sekildedir:

Adr- Obrenim Sahip Oldugu
Unvam 5 Sermaye Piyasasi Adresi E-posta Telefon Faks
Soyadi Durumu .
Lisanslar:
Kurumsal Yonetim
Yatirimc . . . T
Emel iliskileri | Lisansiistii Derecelendirme Lisansi, | Sirket | yatirimciiliskiler | 0(532)434 | 0(312)26
Kogak 3 Sermaye Piyasasi {leri | Merkezi | i@manas.com.tr 1041 70509
Sorumlusu - .
Diizey Lisans1

17 PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya donem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin dagilimi
hakkinda aciklama:

Ortalama personel sayisi asagidaki tabloda yer almaktadir.

2020 2021 2022 2022/6 2023/6

Ortalama Personel Sayisi
95 129 144 127 137

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢inin paylaria yonelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihra¢¢cinin paylarina yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

18 ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
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fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi1 veya
boyle Kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki(*)
Son Genel Kurul Son Durum itibariyla
Ticaret Unvany/
05.04.2023 05.04.2023
Adi Soyadi

(TL) (%) (TL) (%)
AHMET RESAT GORUR 20.064.000 24,24 20.064.000 24,24
HUSEYIN CELIK 1.254.000 1,52 1.254.000 1,52
Diger 61.446.000 74,24 61.446.000 74,24
TOPLAM 82.764.000 100,00 82.764.000 100,00

Sirket sermayesine dolayli olarak pay sahip olan gercek ve tiizel kisi bulunmamaktadir.

(*) Sirket genel kurul toplantis1 05.04.2023 tarihinde yapilmis olup, o giinden isbu izahname tarihi itibariyle ortakhk
yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkh oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket ortaklarindan Ahmet Resat GORUR toplam nominal degeri 3.762.000, TL,
3.762.000 adet A Grubu hamiline yazili paya sahiptir. S6z konusu paylarin her biri 1 TL
nominal degerdeki bir payin 5 oy hakki vardir.

Sirket ortaklarindan Hiiseyin CELIK toplam nominal degeri 1.254.000, TL, 1.254.000 adet
A Grubu hamiline yazili paya sahiptir. S6z konusu paylarin her biri 1 TL nominal degerdeki
bir payin 5 oy hakki vardir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlarn tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Orani
Oldugu Degeri (TL) (%)
A Hamiline Oy Imtiyazi* 1 5.016.000 6.06
B Hamiline - 1 77.748.000 93.94
TOPLAM 82.764.000 100.00

* Esas Sozlesmenin “GENEL KURUL” baslikli  10. Maddesinde “ Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.
Genel Kurulu, Yonetim Kurulu Bagkani idare eder. Ayrica ortaklar arasindan bir bagkan yardimeisi, bir katip bir de oy toplayici
secilir. Yonetim Kurulu Bagkaninin bulunmadigi hallerde Genel Kurulu baskan yardimcisi idare eder. O da yoksa Genel Kurul
kendi arasindan bir bagkan secer. Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarmda (A) grubu pay sahiplerinin bir paya karsilik
5 (bes) oy, (B) grubu pay sahiplerinin ise bir paya karsilik 1 (Bir) oy hakki bulunmaktadir.” hiikkmii yer almaktadir.

18.4. Thraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayl olarak ihragccinin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Thragginin ydnetim hakimiyetinin kétiiye kullanilmasini engellemeye yonelik TTK, SPKn. ve
ilgili mevzuatlarda yer alan hiikkiimler ve Ana Soézlesme’de yer alan kurumsal yonetim ilkeleri
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disinda alinmis bir tedbir bulunmamakla birlikte; Sirket paylar1 Borsa’da islem goren halka agik
bir sirket oldugundan, Thrag¢inin halka agik sirketlere 6zgii denetimlere tabi olmasinin ve tiim
finansal tablolarinin pay sahiplerinin incelenmesine agik tutulmasinin da kontrol giiciiniin
kotiiye kullanimini engelleyici tedbirler arasinda oldugu diistiniilmektedir.

18.5. Ihragccinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

19 TLISKILI TARAFLAR VE ILiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintil aciklama:

Manas Enerji ile tiim iligkili taraflar1 arasinda yapilan islemlere iliskin ayrintili agiklamalar,
KAP’in www.kap.org.tr adresinde yayinlanan 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihlerine iliskin
hazirlanan bagimsiz denetim raporlarinin iliskili Taraf Agiklamalar1 dipnotlarinda yer
almaktadir.

TMS 24 “iliskili Taraf Aciklamalar1” kapsaminda iliskili taraflar olarak Thrag¢inin hissedarlari,
Grup sirketleri ve bunlara bagl sirketler, bunlarin yoneticileri ve iligkili olduklari bilinen diger
sirketler tantmlanmustir.

Mliskili taraflar ile yapilan tiim islemler belirgin ve &lgiilebilirdir.

Miskili kuruluslarla olan borg ve alacak bakiyeleri asagidaki gibidir:

30 Haziran 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan ticari alacaklar
detay1 asagidaki gibidir:

Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 31.12.2022 30.06.2023
Argoriir Teknoloji Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi 92.211 230.122
Alpamig Bilgi Teknoloji Sanayi Ve Tic. Ltd. Sti. - 633.131
Toplam 92.211 857.510

30 Haziran 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan diger alacaklar
detay1 asagidaki gibidir:

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 31.12.2022 30.06.2023

Ortaklardan Alacaklar 1.490.245 2.882.808

Argoriir Teknoloji Sanayi Ve Ticaret A.S. 94.931 94.931

Alpamug Bilgi Teknoloji Ltd.Sti. 117.516 321.031

Toplam 1.702.692 3.298.770
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30 Haziran 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla iligkili taraflara diger borglar detay1
asagidaki gibidir:

Iliskili Taraflara Diger Borclar 31.12.2022 30.06.2023
Ortaklara Borglar 631.818 6.382.177
Toplam 631.818 6.382.177

19.2. Mliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢cinin net satis hasilat icindeki payr hakkinda
bilgi:
Yoktur.

20 DIGER BILGILER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Manas Enerji Yonetimi Sanayi Ve Ticaret A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 21.01.2021 tarih
ve 4/96 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.

Manas Enerji YoOnetimi Sanayi ve Ticaret A.S 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu
hiikkiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
21/01/2021 tarih ve 4/96 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir. Sirketin kayitl
sermaye tavani 400.000.000.- (DortYlizMilyon) TL olup, her biri 1,00.- (Bir) Tiirk Lirast itibari
degerde hamiline yazil1 400.000.000.- (DortY{izMilyon) adet paya boliinmiistiir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 82.764.000.- (SeksenikiMilyonYediYiizAltmisDértBin) olup,
s0z konusu ¢ikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu Sermaye,
beheri 1,00.- (Bir) TL nominal degerde 5.016.000- (BesMilyonOnAltiBin) adet A Grubu,
77.748.000.- (YetmisYediMilyonYediYiizKirkSekizBin) adet B Grubu olmak iizere toplam
82.764.000.- (SeksenikiMilyonYediYiizAltmisDortBin) adet paya boliinmiis olup A ve B
grubu paylar hamiline yazilidir.

20.2. Kayith Sermaye Tavan:

Sirketin kayitli sermaye tavani 400.000.000.- (DortYiizMilyon) TL olup, her biri 1,00.- (Bir)
Tiirk Liras1 itibari degerde hamiline yazili 400.000.000.- (DortYiizMilyon) adet paya
bollinmuistiir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 82.764.000.- (SeksenikiMilyonYediYiizAltmisDértBin) olup,
s0z konusu ¢ikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu Sermaye,
beheri 1,00.- (Bir) TL nominal degerde 5.016.000- (BesMilyonOnAltiBin) adet A Grubu,
77.748.000.- (YetmisYediMilyonYediYiizKirkSekizBin) adet B Grubu olmak iizere toplam
82.764.000.- (SeksenikiMilyonYediYiizAltmisDértBin) adet paya béliinmiis olup A ve B
grubu paylar hamiline yazihidir.

Sirket esas sozlesmesinin 6. Maddesinde belirtildigi izere Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen
kayith sermaye tavani izni 2023-2027 yillar1 (5 Yil) i¢in gegerlidir. 2027 yili sonunda izin
verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2027 yilindan sonra yOnetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in, daha 6nce verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kuruldan 5 y1li1 gegmemek
lizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamas1 durumunda
Yonetim Kurulu karartyla sermaye artirimi yapilamaz.

20.3. Donem bags1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve

izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %

10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Sirket Yonetim Kurulu 15.08.2022 tarihli toplantisinda 59.950.000,-TL Emisyon Priminden,

3.014.000,- TL Gegmis Y1l Karlarindan karsilanmak suretiyle 19.800.000,- TL olan ¢ikarilmis

sermeyesini 19.800.000,- TL’den 62.964.000,-TL na artirilmasina karar vermistir. S6z konusu
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sermeye artirimi ile ilgili islemeler Sirketin bedelsiz sermeye artirrmina yonelik tescil islemi
17.01.2023 tarih ve 10749 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanarak
tamamlanmaistir.

Son durum itibariyle dolasimdaki pay sayist MKK verilerine gore 61.446.000 adettir
(https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/5357-manas-enerji-yonetimi-sanayi-ve-ticaret-
a-s).

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:
Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araclary, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araclarimin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclari ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlari ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket Yonetim Kurulu 15.08.2022 tarihli toplantisinda 59.950.000,-TL Emisyon Priminden,
3.014.000,- TL Gegmis Y1l Karlarindan karsilanmak suretiyle 19.800.000,- TL olan ¢ikarilmis
sermeyesini 19.800.000,- TL’den 62.964.000,-TL’na artirilmasina karar vermistir. Sirketin
bedelsiz sermeye artirrmina yonelik tescil islemi 17.01.2023 tarih ve 10749 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanarak tamamlanmustir. Sirketin sermayesi 82.764.000,-TL’ye
ulagmustir.

20.8. Thrageinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimerya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar: ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur

20.9. Thragcinin mevcut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Thraggini paylart MANAS kodu ile Borsa Istanbul’un Ana Pazarinda islem gormektedir.

20.10. izahnamenin hazirlandig yil ve bir 6nceki yilda eger ihraccl halihazirda halka acik
bir ortaklik ise ihraccinin paylar iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:
Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kisilerce imzalanmis ihragginin esas sdzlesmesi ile
TTK hiikiimleri uyarinca hazirlanan “Manas Enerji Yonetimi A.S. Ana So6zlesmesi” Kap’in
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(ww.kap.org.tr.) ve Sirket’in (https://www.manas.com.tr/)kurumsal internet adreslerinde yer
almaktadir.

Sirket’in amag ve konusu, esas sézlesmesinin “ ama¢ ve Konu” bagliklt 3. Maddesinde yer
almakta olup, ayrica isbu Izahnamenin 20.12 numarali maddesinde detaylica belirtilmistir.
Sirket’in yonetim kuruluna iligkin hiikiimleri esas sozlesmesinin “Sermaye” adl1 6. Maddesinde
belirtildigi tizere, “Yonetim Kurulu, 2023-2027 yillart arasinda Sermaye Piyasast Kanunu
hiikiimlerine ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, gerekli gordiigii
zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni hamiline yazili paylar ihrag ederek ¢ikarilmag
sermayeyi artirmaya, itibari degeri tizerinde pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarini kismen veya tamamen kisitlamaya ve bu hususlarda kararlar almaya yetkilidir. Yeni
pay alma hakkint kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz ™.

Sirket’in yonetim kuruluna iligkin hiikiimleri esas sdzlesmesinin “Y6netim kurulu ve Stiresi”
7. Maddesinde belirtildigi lizere, “Sirketin isleri ve idaresi Genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak en az 5 (Bes), en ¢ok 7 (Yedi)
tiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim Kurulu iiyeleri en fazla 3 (ii¢) yil siireyle secilebilirler. Gorev siiresi sonra eren
Yonetim Kurulu iiyeleri yeniden segilebilirler.

Genel Kurul liizum goriirse Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir. Herhangi bir
nedenle bosalan Yonetim Kurulu tiyeliklerine yeni iiye se¢imi Tiirk Ticaret Kanununun 363.
Maddesi uyarinca ve Sermaye Piyasast mevzuatina uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan
yvapilir ve ilk toplantida Genel Kurul’ un onayina sunulur. Segilen Yonetim Kurulu iiyesi,
selefinin kalan siiresini tamamlar.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Sirket’ in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527.maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Bakanligi’'min “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik
Ortamda Yapuacak Kurullar Hakkinda Teblig” hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik
Toplanti Sistemi 'ni kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmug sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket esas sozlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan
sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarini anilan Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi
saglanmir. Yonetim kurulunun elektronik ortamda yapildigi hdllerde bu esas sozlesmede
ongoriilen toplanty ile karar nisaplarina iligkin hiikiimler aynen uygulanir.

Yonetim Kurulunda alinacak kararlara iligkin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde (II-17.1) yer alan hiikiimler saklidir.

Toplanti ve karar nisaplari, ilgili mevzuat ¢ergevesinde uygulanacaktir.

Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca yonetim kurulu tiyelerinin sahip oldugu bilgi alma ve
inceleme haklari kisitlanamaz ve kaldirilamaz.

Yonetim kuruluna iliskin ticretler genel kurul tarafindan belirlenir. Yonetim kurulu iiyelerine
ticret disinda verilecek mali haklar konusunda genel kurul yetkilidir. Bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerinin ticretlerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Kurulu 'nun ilgili diizenlemelerine
uyulur.

Yonetim kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasinin, komitelerin goérev alanlarinin,
calisma esaslarimin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu 'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
gerceklestirilecektir. Yonetim kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
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Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
kapsaminda kurmakla yiikiimlii oldugu (Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi) komitelerin olusumu, gorev ve ¢alisma esaslart ile
vonetim kurulu ile iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.”

Sirket’in yonetim kuruluna iligskin hiikiimleri esas so6zlesmesinin “Temsil” 8. Maddesi yer alan
“Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu 'nun 367/1 inci maddesine uygun olarak diizenleyecegi
bir i¢ yonergeye gore yonetim yetki ve sorumluluklarint kismen veya tamamen bir veya birkag
Yonetim Kurulu iiyesine, bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya tigiincii kisilere Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde devretmeye yetkilidir. Yonetim Kurulunun alacagi karar
tizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu tiyelerinden birine ya da bir veya
daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak tigtincii kisilere devredebilir. En az bir yonetim
kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil
sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedik¢e, temsil yetkisinin devri
gecerli olmaz. Temsil yetkisinin simirlandiriimasi, iyi niyet sahibi iigtincii kisilere karst hiikiim
ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine ozgiilendigine
veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen simirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 371. 374. ve 375 'inci maddesi hiikiimleri saklidir.”

Sirket’in Genel kuruluna iligkin hiikiimleri esas sozlesmesinin “ Genel Kurul” isimli 10.
Maddesinde yer alan “ Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir. Genel Kurulu,

Yonetim Kurulu Baskani idare eder. Ayrica ortaklar arasindan bir baskan yardimcisi, bir kdtip
bir de oy toplayici segilir. Yonetim Kurulu Baskanimin bulunmadigr hallerde Genel Kurulu
baskan yardimcisi idare eder. O da yoksa Genel Kurul kendi arasindan bir baskan secger.
Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahiplerinin bir paya karsilik
5 (bes) oy, (B) grubu pay sahiplerinin ise bir paya karsilik 1 (Bir) oy hakki bulunmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan pay
sahiplerinin temsil edecekleri sermayenin yirmide birine sahip bulunanlarin talebi iizerine gizli
oya basvurulmasi lazimdir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 411 ve 420. maddelerinde esas sermayenin en az onda birini temsil
eden pay sahiplerine taninan haklar, halka acik anonim ortakliklarda, odenmis sermayenin en
az yirmide birini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilabilmektedir. Azlik haklar
Sermaye Piyasasi ve Tiirk Ticaret Kanunu mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde uygulantr.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 415/4 maddesi ile SPKn’nun 30/1 maddesi uyarinca, genel kurula
katilma ve oy kullanma hakkinin, pay sahibinin paylarin sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri
veya pay senetlerini bir kredi kurulusuna veya baskaca bir yere depo edilmesi sartina
baglanamayacaktir.

Genel olarak oy kullanimina iligkin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine uyulacaktir.

Tiirk Ticaret Kanunu 'nun 432. maddesinde yer alan diizenleme ¢ergevesinde, bir payin birden
cok maliki bulundugu takdirde kendi aralarindan bir kigiyi ya da iiciincii bir kisiyi temsilci
olarak atayabilirler.

Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 479.maddesinin 3/a bendi uyarinca esas sozlesme degisikliklerinde
oyda imtiyazin kullanilamayacaktir. Tiirk Ticaret Kanunu’'nun oyda imtiyazli paylara iliskin
hiikiimlerinde yer alan istisnalar saklidr.

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik
hiikiimleri uyarmnca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
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taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmug
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas
Sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.
Genel Kurul toplanti ilanlart Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimlerine
gore yapilir. Genel Kurul toplantilarina ¢agri konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu nun md.
29/1 hiikmii sakli olup Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur. Genel Kurulun toplantiya
cagwrilmasna ait ilanlarin Tiirk Ticaret Kanunu’'nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili
hiikiimleri geregince ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere toplanti tarihinden en az ii¢
hafta evvel yapilmasi zorunludur.”

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrag¢inin amacg
ve faaliyetleri:

Sirket’in amag ve konusu, esas sozlesmesinin ““ amag¢ ve Konu” baglikli 3. Maddesinde yer
alan ;

Sirketin amac ve konusu baslica sunlardir:

“3.1.Her tiirlii dogalgaz, su, elektrik, 1s1 sayaglari, regiilator, pay olcer ile bu sektorlerle ilgili
teknik malzemelerin imalatini, ithalatini, ihracatini, pazarlamasini, alim ve satimini yapmak.
3.2.Teknoloji ve elektronik konularinda arastirma, gelistirme yapmak, bunlarla ilgili patent
hakki, know-how alim satimi yapmak.

3.3.Saya¢ ve sistemleriyle ilgili iletisim teknolojilerini iiretmek, kullanmak, kiraya vermek,
satmak.

3.4.Her tiirlii dogalgaz, elektrik, su, is1 sayaglari ile pay olgerlerin okunmasi, faturalandirmast
ve kiralanmasi hizmetini yapmak.

3.5.Kiosk, ATM, Pos, Smart Kart, kart okuyucu vs. sistemleri kurmak, isletmek, kiraya vermek
ve ticaretini yapmak.

3.6.Her tiirlii laboratuvar faaliyeti, deney, kalibrasyon, muayene, sertifikasyon, belgelendirme,
egitim ve danismanlik hizmetlerini sunmak.

3.7.Tiim sayag¢larin miihiirlenmesi hizmetini, bakim ve kalibrasyonunu yapmatk.

3.8.Gaz, su, elektrik ve is1 sayaglarinin uzaktan okuma sistemlerinin gelistirilmesi, her nevi
uzaktan okuma cihazlarinin imalatini, ithalatini, ihracatini, pazarlamasini, alim ve satimini
yapmak.

3.9.Gaz, su, 1s1 ve elektrik sayaglarimin test ve kalibrasyon cihazlarimin imalatini, ithalatini,
ihracatini, pazarlamasini, alim ve satimini yapmak.

3.10.Enerji verimliligi konusunda c¢alismalar yapmak, c¢oziimler gelistirmek, danismanlik
hizmetleri vermek.

3.11.Gaz, su, elektrik ve is1 kayp kacaklarinin arastirtimasi, énlenmesi ve verimlilik yoniinde
calismalar yapmak, bu yonde danigsmanlik hizmetleri vermek.

3.12.Dogalgaz, su, elektrik sayaglari ile ilgili proje, miisavirlik, i¢ tesisat yapim bakim onarim,
servis hatlart yapim bakim onarim, kontrol ve denetim faaliyetlerinde bulunmak.

3.13.Konusu ile ilgili her tiirlii bilgisayar programlama, yazilim programlama, sistem
kurulumu hizmetlerini vermek, damsmanligini, ihracatini yapmak ve bunlarla ilgili ihtiyag
duyulan malzemelerin imalatini, ithalatini, ihracatini, pazarlamasini, alim ve satimint yapmak.
3.14.Dogalgaz, elektrik, su iletim ve dagitim sirketlerine ve abonelere faaliyet alanlarindaki
her tiirlii mekanik, elektrik, elektronik ve insaat konularinda proje, servis bakim onarim,
fizibilite etiit, miisavirlik, kontrol hizmeti ve sistem ¢oziimleri sunmak.

3.15.Gaz ve elektrik dagitim ve iletim firmalari ile su idarelerinin saya¢ sékme takma, bakim,
servis, periyodik muayene, kalibrasyon ve ayar igleri ile bunlarin tesisat ve servis hatlari
imalat, montaj ve bakimlarint yapmak.
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3.16.Konusu ile ilgili her tiirlii bilgisayar programlama, yazilim programlama, sistem
kurulumu hizmetlerini vermek, damsmanligini, ihracatini yapmak ve bunlarla ilgili ihtiyag
duyulan malzemelerin imalatini, ithalatini, ihracatini, pazarlamasini, alim ve satimint yapmak.
3.17.Her tirlii; endiistriyel, otomotiv, medikal, savunma sanayi, TSK  projelerindeki
ihtiyaglarin karsilanmast maksadi ile endiistriyel tiriin tasarim ve imalati, elektronik tasarim
ve imalat, mekanik tasarim ve imalat, elektromekanik tasarim ve imalat, devre tasarimi ve
imalati, plastik parca tasarim ve imalati, elektronik ve mekanik tasarim ve montaj, final montaj,
kablajlama, test, yazilim, gomiilii yazilim, otomasyon, skala, her tiirlii (komponent, elektronik,
mekanik, plastik vb.) ara¢ sarj cihazlari, LED, SMT teknolojilerinin imalatini, ithalatini,
ihracatimi, pazarlamasini, alim ve satimint yapmatk.

3.18.Her tiirlii sivil ve askeri; kara, hava, deniz, insansiz hava, uzay teknoloji ve sistemlerinin,
harp arag ve gereglerinin yedek par¢alarimin imalatini, ithalatini, ihracatimi, pazarlamasini,
alim ve satimini yapmak.

3.19.Savunma, havacilik ve makine sanayisi, otomotiv ve medikal sektorleri ile ilgili olarak
elektrik, elektronik ve elektromekanik devre malzemeleri, cihazlari, bunlarda kullanilacak
malzemeleri ve yedek parcalarin imalatini, ithalatimi, ihracatimi, pazarlamasim, alim ve
satimini yapmak.

3.20.Her tiirlii askeri ve giivenlik kuvvetleri, elektronik devre cihaz ve sistemleri, savunma
sanayi arag gere¢lerinin imalatini, ithalatini, ihracatini, pazarlamasini yapmak.

3.21.Telli, telsiz, goriintiilii, goriintiisiiz, bilgi ve ses iletisimi ve aktarimi ile ilgili devre cihaz
ve sistemlerinin imalatini, ithalatimi, ihracatini, pazarlamasini, alim ve satimini yapmak.
3.22.Her tiirlii silah sistemleri, komuta kontrol sistemleri, deniz sistemleri, insanli-insansiz
sistemler, trafik sistemleri, radar sistemleri iiretiminde, satis sonrasi hizmetlerinde, bakim
onarim aninda ve rehabilitesinde ihtiya¢ duyulacak yedek par¢alarinin veya talebi halinde
tamamun imalatim, iiretim siirecinde kullanilacak malzemelerin ithalatini yapmak ve bu
konuda istigal eden kamu veya ozel tesebbiislerin arastirma-gelistirme birimlerine gerek
suirekli gerek siparis iizerine yedek parca veya komple sistemler tiretmek, iirettirmek, ithalat ve
ihracatini yapmatk.

3.23.Her tirlii makine, motor, cihaz, yedek parc¢a, alet ve ekipmanlarinin imal edilmesi,
tesisatlarinin kurulmasi, montajinin yapilmasi, alinip satilmasi, ithalatlarinin ve ihracatlarinin
yapilmasi.

3.24.Konusu ile ilgili taahhiitlerde bulunmak, ihalelere katilmak.

3.25.Konusu ile ilgili her tiirlii fabrika, atolye insa etmek, satin almak ve satmak.

3.26.8Sirketin alacak ve borglarinin temini igin ipotek, rehin, kefalet ve diger teminatlar: vermek,
almak, fek etmek, leh ve aleyhte ticari islem yapmak. Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda
Sermaye Piyasast mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

3.27.Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak
kaydiyla sirket yasal sartlari yerine getirmek sarti ile yurt icinde ve disinda kurulmus ve
kurulacak yerli, yabanct ve yabanci unsurlu girketlere ortak olmak.

3.28.Sirketin isleri icin Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olmak kaydiyla gerekli
gayrimenkuller, makinalar, kara ve deniz tasitlarint iktisap etmek, devir almak, satmak,
bunlarn tizerinde ayni ve sahsi tasarruflarda bulunmak, bu araglart ithal ve ihrag etmek, yine
konusu ile ilgili her teknolojiden ve rasyonalizasyon tedbirlerinden yararlanmak ve bu
konularda yerli ve yabanct hakiki ve hiikmi sahislarla isbirligi yapmatk.

3.29.Her tiirlii demir-gelik iiriinleri; Sac, ¢inko, piring, bakir, aliiminyum, kursun, sari, galvaniz
sac alim satimi, ithalat ve ihracatini yapmak.

3.30.Her tiirlii madeni esya alim satimi, ithalati ve ihracatini yapmak.”
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20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket esas sdzlesmesinin “YONETIM KURULU VE SURESI” baslikli 7 maddesinde
“Sirketin isleri ve idaresi Genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimlerine uygun olarak en az 5 (Bes), en ¢ok 7 (Yedi) iiyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu {iyeleri en fazla 3 (ii¢) yil siireyle secilebilirler.
Gorev siiresi sonra eren Yonetim Kurulu {iyeleri yeniden segilebilirler. Genel Kurul liizum
goriirse Yonetim Kurulu lyelerini her zaman degistirebilir. Herhangi bir nedenle bosalan
Yonetim Kurulu tiyeliklerine yeni {iye se¢imi Tiirk Ticaret Kanununun 363. Maddesi uyarinca
ve Sermaye Piyasast mevzuatina uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan yapilir ve ilk
toplantida Genel Kurul’ un onayma sunulur. Segilen Yonetim Kurulu tiyesi, selefinin kalan
stiresini tamamlar. Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iligskin diizenlemelerine gore tespit edilir.
Sirket’ in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527.maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Bakanligi’nin “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig” hiikiimleri uyarmmca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik
Toplant1 Sistemi’ni kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket esas sozlesmesinin bu hilkkmii uyarinca kurulmus olan
sistem {lizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarini anilan Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi
saglanir. Yonetim kurulunun elektronik ortamda yapildigi hallerde bu esas soézlesmede
ongoriilen toplant1 ile karar nisaplarina iliskin hiikiimler aynen uygulanir. Yonetim Kurulunda
alinacak kararlara iliskin olarak Sermaye Piyasas: Kurulu’nun “Kurumsal Y 6netim Tebligi’nde
(11-17.1) yer alan hiikiimler saklidir. Toplant1 ve karar nisaplari, ilgili mevzuat ¢ercevesinde
uygulanacaktir. Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca yonetim kurulu iiyelerinin sahip
oldugu bilgi alma ve inceleme haklar1 kisitlanamaz ve kaldirilamaz. Yonetim kuruluna iligkin
ticretler genel kurul tarafindan belirlenir. Yonetim kurulu iiyelerine {icret disinda verilecek mali
haklar konusunda genel kurul yetkilidir. Bagimsiz yoénetim kurulu tyelerinin iicretlerinin
belirlenmesinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ilgili diizenlemelerine uyulur. Yo6netim kurulu
blinyesinde komitelerin olusturulmasinin, komitelerin gorev alanlarinin, ¢alisma esaslarinin
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iligskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestirilecektir.
Yonetim kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla
yukiimlii oldugu (Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi) komitelerin olusumu, gorev ve calisma esaslart ile yonetim
kurulu ile iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir “diizenlemesi yer almaktadir.

Sirket esas sdzlesmesinin “KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM” bashkli 17
maddesinde ‘“Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alman ydnetim
kurulu kararlar1 gegersiz olup, isbu Esas Sozlesmeye aykiri sayilir. Kurumsal Yo6netim
ilkelerinin uygulanmas1 bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tiirlii
iligkili taraf islemlerinde ve {igiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iligskin diizenlemelerine uyulur.
Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine iliskin diizenlemelerine tabi
olunmasi durumunda, Yonetim Kurulunda yer alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yo6netime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.”
diizenlenmesi yer almaktadir. Sirket Yonetim Kurulu s6z konusu madde hiikmii geregi
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Sirketimiz 05.04.2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 11-
17.1 no'lu Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikiimler c¢er¢evesinde Komiteleri
olusturarak tiyelerini belirlenmistir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket esas sozlesmesinin “GENEL KURUL” baslikli 10. maddesinde A grubu pay sahiplerinin
bir paya karsilik 5 (bes) oy, (B) grubu pay sahiplerinin ise bir paya karsilik 1 (Bir) oy hakki
bulundugu diizenlemesi yer almaktadir.

20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katim kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket esas sozlesmesinin “GENEL KURUL” baslikli 10. maddesinde gore “Genel Kurul
toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir. Genel Kurulu, Y6netim Kurulu Bagkani idare eder.
Ayrica ortaklar arasindan bir bagkan yardimcisi, bir katip bir de oy toplayict segilir. Yonetim
Kurulu Bagkanmin bulunmadigi hallerde Genel Kurulu baskan yardimcis: idare eder. O da
yoksa Genel Kurul kendi arasindan bir baskan seger. Olagan ve olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda (A) grubu pay sahiplerinin bir paya karsiik 5 (bes) oy, (B) grubu pay
sahiplerinin ise bir paya karsilik 1 (Bir) oy hakki bulunmaktadir. Genel Kurul toplantilarinda
oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan pay sahiplerinin temsil edecekleri
sermayenin yirmide birine sahip bulunanlarin talebi tizerine gizli oya bagvurulmasi lazimdir.
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 411 ve 420. maddelerinde esas sermayenin en az onda birini temsil
eden pay sahiplerine taninan haklar, halka agik anonim ortakliklarda, 6denmis sermayenin en
az yirmide birini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilabilmektedir. Azlik haklari
Sermaye Piyasasi1 ve Tiirk Ticaret Kanunu mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde uygulanir. Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 415/4 maddesi ile SPKn’nun 30/1 maddesi uyarinca; genel kurula katilma
ve oy kullanma hakkinin, pay sahibinin paylarin sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay
senetlerini bir kredi kurulusuna veya bagkaca bir yere depo edilmesi sartina baglanamayacaktir.
Genel olarak oy kullanimina iligkin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine uyulacaktir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 432. maddesinde yer alan
diizenleme cergevesinde, bir payin birden ¢ok maliki bulundugu takdirde kendi aralarindan bir
kisiyi ya da flgclincii bir kisiyi temsilci olarak atayabilirler. Tiirk Ticaret Kanunu’nun
479.maddesinin 3/a bendi uyarinca esas sOzlesme degisikliklerinde oyda imtiyazin
kullanilamayacaktir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun oyda imtiyazli paylara iliskin hiikiimlerinde yer
alan istisnalar saklidir. Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri
bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y&netmelik hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goris
aciklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tantyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas Sozlesmenin bu hiilkmii uyarinca,
kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Y&netmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarmi kullanabilmesi saglanir. Genel Kurul toplant1 ilanlar1 Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine gére yapilir. Genel Kurul
toplantilarma ¢agr1 konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu’nun md. 29/1 hiikkmi sakli olup
Kurumsal Y&netim Ilkelerine uyulur. Genel Kurulun toplantiya cagirilmasina ait ilanlarin Tiirk
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Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili hiikiimleri geregince ilan ve
toplant1 giinleri hari¢ olmak {iizere toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta evvel yapilmasi
zorunludur.” diizenlemesi yer almaktadir.

20.17. Thraccimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

fhragcinin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde bir gecikmeye, ertelemeye ve hatta
engellemeye neden olabilecek esas sozlesme hiikmii bulunmamaktadir.

20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:
Sirket esas sozlesmesinde paylarin devir esaslart iligkin herhangi bir diizenleme bulunmamakta
olup, pay devirleri TTK hiikiimleri ¢er¢evesinde yapilmaktadir.

20.19. Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdig@inden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Sermayenin degistirilebilmesine iliskin olarak esas sézlesmede yasanin gerektirdiginden daha
agir diizenlemeler yer almamaktadir.

21 ONEMLIi SOZLESMELER
Yoktur.

22 THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER
22.1. Thragemin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar: uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar:
Kurul’un muhasebe/finansal raporlama standartlar1 ve bagimsiz denetime iligskin diizenlemeleri
cercevesinde hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ve bunlara iligkin
bagimsiz denetim raporlar1 isbu izahnamede ek olarak verilmistir ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir.
(https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5357-manas-enerji-yonetimi-sanayi-ve-ticaret-
a-s)

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren Kkuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Bagimsiz Denetim Kurulusunun
Sorumlu
Finansal Ortak .
Tablo Ticaret Unvam Merkez Adresi Denetgisin Uye Olunan Profesyonel
. . - Meslek Kuruluslar
Donemi in Adi
Soyadi

1 Ocak - Vezin Bagimsiz Kizilirmak, YDA CENTER, A-3 Fatma Ankara Serbest
31 Araik | VPR B g | Blok Kat8, D:313-314, 279- Zehra Muhasebeci Mali
2020 ) 280, 06510 Cankaya/Ankara KOS Miisavirler Odast
1 Ocak - Vezin Basimsiz Kizilirmak, YDA CENTER, A-3 Fatma Ankara Serbest
31 Arahk Denetin?A S Blok, Kat:8, D: 313-314, 279- Zehra Muhasebeci Mali
2021 ) 280, 06510 Cankaya/Ankara KOS Miisavirler Odast
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http://www.kap.org.tr/
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5357-manas-enerji-yonetimi-sanayi-ve-ticaret-a-s
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5357-manas-enerji-yonetimi-sanayi-ve-ticaret-a-s

1 Ocak — Vezin Bagimsiz Kizilirmak, YDA CENTER, A-3 Fatma Ankara Serbest
31 Aralik Denetim A.S Blok, Kat:8, D: 313-314, 279- Zehra Muhasebeci Mali
2022 ) 280, 06510 Cankaya/Ankara KOS Miisavirler Odast
1 Ocak - Finansal Eksen

30 Bagimsiz Biiyiikdere Caddesi, Ozsezen Is Murat Ankara Serbest
Haziran Denetim ve Merkezi, C Blok Kat: 8 KALELI Muhasebeci Mali
2023 danigmanlik Esentepe Sigli / ISTANBUL Miisavirler Odast

A.S.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrag¢¢inin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Izahnamede yer alan son finansal tablo tarihinden sonra ihrac¢inin finansal durumu veya ticari
konumunda meydana gelmis 6nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

22.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. Ihragcinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket kar dagitimi1 konusunda herhangi bir karar almamustir.

22.7. Son 12 ayda ihraccinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya soz konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Son 12 ayda Sirketimizin finansal durumu veya karlilig1 tizerinde 6nemli etkisi olmus veya
izleyen donemlerde etkili olabilecek herhangi bir davasi bulunmamaktadir.

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Finansal tablolar diginda denetimden gecirilen ve izahnamede yer verilen herhangi bir bilgi
bulunmamaktadir.
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23 THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BiLGILER
23.1. Thrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlar | Pay Sayis1 |Pay Sayisimin | Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline Grup Pay Nominal (TL) Oram
Oldugu Sayisina Degeri (TL) (%)
Oram (%)
B Hamiline Yoktur 82.764.000 100 1 82.764.000 100
TOPLAM | 82.764.000 100

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnminin kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) i¢ kaynaklardan artirillarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Yoktur.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:
Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylar
sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:
Sirket paylar1 kaydilestirme esaslar ¢cergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.

23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar i¢in ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine taninmig olan haklar asagidaki
gibidir:

e Kardan Pay Alma Hakki (TTK md. 507, SPKn md. 19)

Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn md. 18)
Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md. 462,SPKn md. 19)

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (TTK md. 414, 415, 419, 425, 436, SPKn md. 29, 30)
Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md. 407, 409, 417)

Oy Hakki (TTK md. 432, 433, 434, 435, 436, SPKn md. 30)

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (TTK md. 437, SPKn md. 14)

Iptal Davas1 Agma Hakki (TTK md. 445- 451, kayitli sermaye sistemindeki ortakliklar igin
SPKn md. 18/6, 20/2)

Azinlik Haklar1 (TTK md. 411, 412, 420, 439)

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438,439)

Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24)

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27)
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23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlari:

“Yonetim Kurulumuz ‘un 04.10.2023 tarih ve 135 sayili toplantisinda;

1. Sirketimizin finansal durumunun gii¢lendirilmesi suretiyle, planlanan yatirimlarin gerektirdigi
fon ihtivacimin saglanmas: amaciwyla; Sirket Esas Sozlesmesi'nin “SIRKETIN SERMAYESI VE
PAYLARIN TURU” baslikli 6.maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, 400.000.000,-TL
olan kayith sermaye tavanini icerisinde 82.764.000,-TL olan ¢ikariimis sermayesinin, tamami
nakden (bedelli) karsilanmak tizere 165.528.000,-TL 'na ¢tkariimasina,

2. Isbu sermaye artiriminda ihrag edilecek paylarin tamaminin, “Borsada Islem Goren'” nitelikte
B grubu olarak olusturulmasina,

3. Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarimin (riighan hakkinin) %50 (Yiizde Elli) oraninda
kisitlanmasina, yeni pay alma haklarimin itibari deger tizerinden kullandirilmasina ve yeni pay
alma hakkinin kullanilmasinda 1,00 Tiirk Lirast itibari degerli bir payin satis fiyatimin 1,00 Tiirk
Lirasi olarak belirlenmesine,

4. Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 15 (onbeg) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin son
glintiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresinin, izleyen is giinii
aksami sona ermesine,

5. Yeni pay alma haklarimin kullandiriimasindan sonra kalan paylar var ise bu paylar ile riichan
haklarmmin kisitlamast nedeniyle halka arz edilecek olan 41.382.000,-TL nominal degerdeki
paylarn, 2 (iki) is giinii siireyle nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S.
Birincil Piyasasinda olusacak fiyattan halka arz edilmesine,

6. Soz konusu paylarin Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasada satilmasini takiben kalan paylar
olmast halinde, bu paylarin iptaline ve sermayenin bu sekilde tescil edilmesine,

7. Isbu karara konu bedelli sermaye artirimindan elde edilecek fonun kullanimina iliskin olarak,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun Pay Tebligi'nin (VII- 128.1) 33. maddesi geregince hazirlanmis
olan ekli "Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Fonun Kullammina Iliskin Rapor'un ve Tiirk
Ticaret Kanunu (TTK) 457. maddesi kapsaminda hazirlanan beyanin kabul edilmesine,

8. 86z konusu bedelli sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilecek paylarin pay sahiplerine Sermaye
Piyasast Kurulu'nun ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri
kapsaminda Kaydi Pay olarak dagitilmasina ve yeni pay alma haklarinin kaydilestirme sistemi
esaslart cercevesinde kullandiriimasina,

9. Isbu karar kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. ve Istanbul Takas ve Saklama Bankast A.S. (Takasbank) ile diger merciler nezdinde gerekli
bagvurularin yapilmasina ve bunun icin gerekli tiim dokiimanlarin hazirlanmasina, S6z konusu
bedelli sermaye arturimi ile baglantili olarak alinacak hizmetler icin araci kurulus ve
damsmanlarin belirlenmesi i¢in ** T.C. kimlik numarali Yonetim Kurulu Bagkant Sayin Ahmet
Resat GORUR’iin yetkili kilimmasina,

karar vermigstir.”

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarim1 kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Paylarin devrine ve serbestge tedaviil etmesine iliskin herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

23.8. ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:
Yoktur.

23.9. Cari y1l ve bir dnceki yilda ihragcinin paylan iizerinde ii¢iincii Kkisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile sz konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar1 hakkinda
bilgi:

Yoktur.

153

ASILLARINDA YEKILI IMZASI VARDIR.
18.10.2023



24 HALKA ARZA iLiSKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

Sirket Esas Sozlesmesinin “SIRKETIN SERMAYESI VE PAYLARIN TURU” bashkli
6.maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, 400.000.000,-TL olan kayitli sermaye tavanini
igerisinde 82.764.000,-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami nakden (bedelli) karsilanmak
tizere 165.528.000,-TL na ¢ikarilmasina, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarmin (riichan
hakkinin) %50 (Yizde Elli) oraninda kisitlanmasina, yeni pay alma haklarmin itibari deger
tizerinden kullandirilmasina ve yeni pay alma hakkinin kullanilmasinda 1,00 Tiirk Lirasi itibari
degerli bir payin satis fiyatinin 1,00 Tiirk Liras1 olarak belirlenmesine, yeni pay alma hakki
kullanim siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresinin, izleyen is giinii aksami sona
ermesine, yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylar var ise bu paylar ile
riighan haklarinin kisitlamasi nedeniyle halka arz edilecek olan 41.382.000,-TL nominal
degerdeki paylarin, 2 (iki) is giinli siireyle nominal degerden diisilk olmamak {izere Borsa
Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda olusacak fiyattan halka arz edilmesine karar verilmistir.

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:
Yoktur.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:
Halka arz edilen paylarin nominal degeri 82.764.000,-TL olup, mevcut ¢ikarilmis sermayeye
oran1 %100’diir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi

24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Mevcut ortaklar igin yeni pay alma hakki kullanim siiresi 15 (onbes) giin olarak belirlenmistir. Bu
slirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde yeni pay alma hakk: kullanim siiresi izleyen is
giinii aksam1 sona erecektir. Yeni pay alma hakkinin baslangi¢ ve bitis tarihleri KAP araciligiyla
kamuya duyurulacaktir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar ile riichan
haklarinin kisitlamasi nedeniyle halka arz edilecek olan 41.382.000,-TL nominal degerdeki
paylar, 2 (iki) is giinii siireyle BIST te satisa sunulacaktir. Satisa sunulacak paylarin nominal tutar
ve halka arz tarihleri Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile Sirketin kurumsal internet sitesinde
(www.manas.com), yetkili kurulus Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin internet sitesinde
(www.terayatirim.com.tr) ve KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Paylar, yeni pay alma hakkinin kullaniminda nominal degerden, yeni pay alma haklarinin
kullanimindan sonra kalan paylar ile riichan haklarinin kisitlamasi nedeniyle halka arz edilecek
olan 41.382.000,-TL nominal degerdeki paylar nominal degerin altinda kalmamak kaydiyla BIST
birincil piyasada olusacak fiyattan satilacaktir. Bir payin nominal degeri 1 TL’dir. Yeni pay alma
haklar1 1,00 TL nominal degerli 1 lot pay i¢in 1,00 TL {izerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma
haklarimin kullanimindan sonra kalan paylarin satisinda SPK’nin I1-5.2 sayili Sermaye Piyasasi
Araglarinin Satis1 Tebligi’nde yer alan “Borsa’da Satis” yontemi kullanilacak ve paylar Borsa
Istanbul Birincil Piyasada 2 (iki) isgiinii siireyle satisa sunulacaktir. Bu sermaye artiriminda pay
almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi igerisinde BIST’te islem
yapmaya yetkili kurumlardan birine bagvurmalari gerekmektedir.
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b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Pay bedelleri Vakif Katilm Bankasi A.S. nezdinde agilan 14340-4 nolu (IBAN:
TR930021000000001434000004) Manas’a ait 6zel hesaba yatiracaklardir. Yeni pay alma
haklarin1 kullanmak isteyen ve paylari MKS'de yatinm kuruluslart nezdinde yatirim
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay tutarini, yukarida belirtilen banka
subesinde acilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak iizere, yeni pay alma hakk1 kullanim siiresi
icerisinde tam ve nakit olarak yatirim kuruluslart nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir. Bu
sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar, yeni pay alma hakk1
kullanim siiresi i¢inde bu haklarini satabilirler. Kullanilmayan riichan hakki karsilig1 pay olmasi
durumunda bu paylar ile riigchan haklarinin kisitlamasi nedeniyle halka arz edilecek olan
41.382.000,-TL nominal degerdeki paylar 2 (iki) is giinii siireyle nominal degerin altinda
olmamak tizere BIST birincil piyasada olusacak fiyattan satisa sunulacaktir. Bu sermaye
artirrminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi i¢inde,
BIST’te islem yapmaya yetkili kuruluslardan birine basvurmalar1 gerekmektedir.

¢) Bagvuru yerleri:

Sermaye artirnminda yeni pay alma hakkini kullanmak isteyen tasarruf sahiplerinin BIST te islem
yapmaya yetkili borsa iiyesi aract kurumlardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir. BIST te islem
yapmaya yetkili yatirim kuruluslarinin listesi BIST’in www.borsaistanbul.com adresindeki
kurumsal internet sitesinde “Borsa Uyeleri” baslikli béliimde yer almaktadir.
(http://www.borsaistanbul.com/borsa_uyeleri/uye-bilgileri). BIST in telefon numarasi 0212 298
2100, yatirime1 danigsma hatti telefon numaralar1 0212 298 2359, 0212 298 2348, 0212 298 2295,
0212 298 2558"dir.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:
Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylari Sermaye Piyasast Mevzuati
cergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.”

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Yasama, yiiriitme organlari, sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar
ve diger resmi kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Tera Yatirim Menkul
Degerler A.S.’nin ve/veya Sirketin aracilik sozlesmesi kapsamindaki yiikiimliiliikklerini yerine
getirmesini imkansiz kilacak veya onemli dlgiide gii¢lestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,
Sirket, Sirket ortaklari, Sirket yonetim kurulu tiyeleri, Sirket’in iliskili taraflar1 ve yonetimde s6z
sahibi personeli hakkinda paylarin halka arzini etkileyecek olay, dava veya sorusturmanin ortaya
¢ikmig olmasi, sermaye artirimi siiresi i¢inde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve
izahnamede yer alan bilgilerin bundan boyle gergege aykiri hale gelmesi sonucunu doguracak
olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi gibi olaganiistii kosullarin olugmasi hallerinde halka arzin
iptal edilmesi veya ertelenmesi miimkiindiir. Ayrica, SPK’min 1I-5.1 sayih “izahname ve Ihrag
Belgesi Tebligi’nin 24. maddesi hitkmii geregi, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa
baslamadan Once veya satis siiresi igerisinde yatirimcilarin yatinm kararini etkileyebilecek
degisikliklerin veya yeni husularin ortaya ¢ikmasi halinde, bu durum ihragg1 veya halka arz eden
tarafindan yazili olarak Kurul’a bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi
halinde, satis siireci Ihragc1, halka arz eden veya yetkili kuruluslar tarafindan durdurulmaz ise,
gerekli goriilmesi durumunda Kurul tarafindan satis stirecinin durdurulmasina karar verilebilir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:
Yoktur.
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24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:

Yeni pay alma hakki kullaniminda ortaklar, Sirkette sahip olduklart pay oranin % 50 oraninda yeni
pay alma haklarin1 kullanabileceklerdir.

Yeni pay alma hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ile riigchan haklariin kisitlamasi nedeniyle
halka arz edilecek olan 41.382.000,-TL nominal degerdeki paylar halka arz edilecek olup
yatirimeilar 1 lot ve katlari seklinde pay alabileceklerdir.

24.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:
“SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya aciklanan bilgilerde, satisa baglamadan
Once veya satig sliresi i¢inde yatirimcilarin yatirim kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihrag¢i veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinli iginde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar ¢er¢evesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iligskin kismi1 yayimlanur.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte bulunmus olan
yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is gilinii iginde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.”

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim
sliresi boyunca, hak kullanimi isleminin yapildig1 giin icerisinde kayden teslim edilecektir. Yeni
pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar ile ile riighan haklarinin kisitlamasi
nedeniyle halka arz edilecek olan 41.382.000,-TL nominal degerdeki paylarin halka arz yoluyla
alinmas1 durumunda ise paylar, islem tarihinden 2 is giinii (T + 2) sonra, takas isleminin
Takasbank nezdinde gerceklestirilmesini miiteakip, yatinmcilarin MKK nezdindeki
hesaplarina aktarilacaktir.

24.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki i giinii icerisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmmn kisitlamp kisitlanmadigi, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Sirketin finansal durumunun giiclendirilmesi suretiyle, planlanan yatirimlarin gerektirdigi fon

ithtiyacinin saglanmasi amactyla; mevcut ortaklarin yeni pay alma haklariin (riichan hakkinin)

%350 (Yiizde Elli) oraninda kisitlanmasina karar vermistir.

b) Belli Kkisilere tahsis edilen paylarin ayri ayri nominal deger ve sayisi:

Ihraggilarin, ortaklarin yeni pay alma haklari kisitlanmak suretiyle belli kisilere tahsis
yapilmamuistir. Riichan haklarimin kisitlamas1 nedeniyle halka arz edilecek olan 41.382.000,-TL
nominal degerdeki paylarin, 2 (iki) is giinii siireyle nominal degerden diisiik olmamak {izere
Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda olusacak fiyattan halka arz edilecektir.
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¢) Yenipay alma hakkimin kullanilmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karar1 alinip
alinmadigx:

Kullanilmayan riigchan hakki karsiligi pay olmasi durumunda bu paylar ile riighan haklarmin

kisitlamas1 nedeniyle halka arz edilecek olan 41.382.000,-TL nominal degerdeki paylar 2 (iki)

is giinii siireyle nominal degerin altinda olmamak tizere BIST birincil piyasada olusacak fiyattan

satisa sunulacaktir.

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen basvuru yerlerinde, Sirket tarafindan daha
sonra KAP aracihigiyla (www.kap.org.tr) ilan edilecek tarihler arasinda, 15 giin
siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii aksami sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 1 TL olup, 1 lot 1,00 TL'den satisa sunulacaktir. Yeni pay alma haklari,

Sirket tarafindan daha sonra KAP araciligiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin

stireyle kullandirilacaktir.

e) Ortaklarin, 6denmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay alma oran:
Bedelli sermaye artiriminda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklart kisitlanmis olup mevcut
ortaklarimizin %50 oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir.

f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedellerinin asagida bilgilerine yer verilen Sirket adina a¢ilmis 6zel hesaba yatirilacaktir.
Vakif Katilim Bankasi A.S. nezdinde ag¢ilan 14340-4 nolu
(IBAN:TR930021000000001434000004) Manas’a ait 6zel hesap.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:

Kaydilestirilmis Paylara iliskin Esaslar

i) Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylar1 dolagimda olmayanlar yeni pay tutarint hesaplarinin bulundugu aract kurumlar veya
ithrager araciligiyla

b. Paylar1 dolagimda olanlar ise yeni pay tutarin1 hesaplarinin bulundugu aract kurumlar
araciligiyla

yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

if) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi halinde,
yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

iii) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu hakkini satabilirler.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu Kkisilerin ihraggi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:
Yoktur.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslari:
Nemalandirilmayacaktir.
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24.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Ad1 Soyadi Gorevi
Ahmet Resat GORUR Yoénetim Kurulu Baskani

Hiiseyin CELIK Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Abdullah CORTU Yoénetim Kurulu Uyesi

Aynur KONURALP Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ibrahim KAPUSUZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ayse Asli GORUR Yonetim Kurulu Uyesi

Siileyman EKSI Ar-Ge Miidiirii

Emre BAYKUS Finans Miidiirii

Meryem TURAN Uluslararasi Pazarlama Satig Midiiri
Ahmet Rasim AVCIOGLU Pazarlama Satis Miidiirii

Omer Can GONULTAS Bilgi Islem Miidiirii

Ozge IGREK CIVELEK Kalite Giivence Miidiirii

Emel KOCAK Yatirimer iliskileri Sorumlusu
Emre TEZMEN Tera Yatirnrm Menkul Degerler A.S.
Emir Miinir SARPYENER Tera Yatirnrm Menkul Degerler A.S.
Ethem Umut BEYTORUN Tera Yatirnrm Menkul Degerler A.S.
Mehmet Ali VARDAR Tera Yatirnrm Menkul Degerler A.S.
Ilayda ALEKSANYAN Tera Yatirnrm Menkul Degerler A.S.

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayni anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Kullanilmayan riigchan hakki karsiligi pay olmasi durumunda bu paylar ile riichan haklariin
kisitlamasi nedeniyle halka arz edilecek olan 41.382.000,-TL nominal degerdeki paylar 2 (iki)
is glinii stireyle nominal degerin altinda olmamak tizere BIST birincil piyasada olusacak fiyattan
satisa sunulacaktir.

24.2.2. Thraccinin bildigi olciide, ihra¢cinin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde s6z sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarmn yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Sirket ortaklarindan Ahmet Resat GORUR, Sirkette sahip oldugu 20.064.000,-TL (%24,24)
paylarma iliskin olarak 10.032.000,-TL tutarinda, yine Sirket ortaklarindan Hiiseyin CELIK
Sirkette sahip oldugu 1.254.000,-TL (%]1,52) paylarina iligskin olarak 627.000,-TL tutarindaki
rlichan haklarinin tamamini kullanacaklarma dair 05.10.2023 tarihinde Sirkete taahhiitname
vermislerdir.

24.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslari:

Kullanilmayan riigchan hakki karsiligi pay olmasi durumunda bu paylar ile riighan haklarinin
kisitlamasi nedeniyle halka arz edilecek olan 41.382.000,-TL nominal degerdeki paylar 2 (iki)
Is glini siireyle nominal degerin altinda olmamak tizere BIST birincil piyasada olusacak fiyattan
satisa sunulacaktir.
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Halka arzda talepte bulunan yatirimcilara halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktari halka
arzdan pay almak i¢in bagvurmus olduklar1 arac1 kurumdan 6grenebileceklerdir.

24.2.4. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilara halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktar1 halka
arzdan pay almak i¢in bagvurmus olduklari arac1 kurumdan 6grenebileceklerdir.

24.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:

Yoktur

24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satis fiyati ile talepte bulunan yatirnmcinin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma haklari, 1 TL nominal degerli 1 lot (I adet) pay i¢in 1,00 TL {iizerinden
kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar ile riichan haklarinin
kisitlamasi nedeniyle halka arz edilecek olan 41.382.000,-TL nominal degerdeki paylar nominal
degerin altinda kalmamak kaydiyla BIST birincil piyasada olusan fiyattan satilacaktir. Talepte
bulunan yatirimcilar bagvurduklari aract kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet {icreti gibi
ticretlendirme politikalarina tabi olacaktir. MKK tarafindan araci kuruluslara tahakkuk ettirilen ve
hisse tutari {izerinden hesaplanan hizmet bedeli, araci kurumlarin uygulamalarina istinaden
yatirimcilardan tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatimin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatimin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Paylar, yeni pay alma hakkinin kullaniminda nominal degerden satilacaktir. Yeni pay alma
haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar ile riighan haklarinin kisitlamasi nedeniyle halka arz
edilecek olan 41.382.000,-TL nominal degerdeki paylar nominal degerin altinda kalmamak tizere
BIST te olusacak fiyattan halka arz edilecektir.

Halka arz tarihleri Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile Sirket’in kurumsal internet sitesinde
(www.manas.com), yetkili kurulus Tera Yatirim’in internet sitesinde (www.terayatirim.com.tr) ve
KAP’ta (www .kap.org.tr) ilan edilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan
dolayr menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yapilacak halka arzda ortaklarin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi sonucunda kisitlanan
paylar nominal degerin degerin altinda kalmamak iizere BIST te olusacak fiyattan halka arz
edilecektir. S0z konusu satistan saglanan Sirketin isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasinda,
AR-GE ve yatirim harcamalarimin finansmaninda kullanilacaktir.

24.3.4. Thrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi Kisilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gecmis yil ile icerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar:
ihraccipaylarn icin odedikleri veya odeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimin
karsilastirilmasi:

Yoktur.
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24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasi sonrasinda kalan paylar ile riighan haklarinin kisitlamasi
nedeniyle halka arz edilecek olan 41.382.000.-TL nominal degerdeki paylarin halka arzi1 BIST’te
satigin1 yetkili kurulus olarak Tera Yatirim gergeklestirecektir.

Sirket ile Tera Yatirim arasinda 11 Ekim 2023 tarihinde Aracilik S6zlesmesi imzalanmustir.
Tera Yatirim’in iletisim ve adres ilgilerine asagida yer verilmektedir:

Adres: Eski Biiyiikdere Cad. iz Plaza Giz No.9 Kat: 11 Maslak/Istanbul
Ticaret Sicil Numarasi: 270149 / Istanbul

Telefon: 0212 365 10 00

Web sitesi: www.terayatirim.com

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve édeme kuruluslarimin
isimleri:
T.C. disinda herhangi bir iilkede satis s6z konusu degildir.

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Tera Yatirim, yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylar var ise bu paylar ile
rlichan haklarinin kisitlamasi nedeniyle halka arz edilecek olan 41.382.000.-TL nominal degerdeki
paylarin halka arz1 “En lyi Gayret Aracilig1” yéntemi ile yapacak olup herhangi bir yiiklenimde
bulunmamaktadir.

24.4.4. Aracilik so6zlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile Tera Yatirim arasinda 12 Ekim 2023 tarihinde yapilan bedelli sermaye artirimina iliskin
aracilik sdzlesmesinde, yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylar var ise bu
paylar ile riighan haklarinin kisitlamasi nedeniyle halka arz edilecek olan 41.382.000.-TL nominal
degerdeki paylarm, 2 (iki) is giinii siireyle nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul
A.S. Birincil Piyasasinda olusacak fiyattan halka arz edilmesine iliskin “En Iyi Gayret Aracilig1”
yontemi ile aracilik edilecegi hususu disinda 6zellik arz eden bir husus bulunmamaktadir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel Kkisilerin menfaatleri:

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gercek veya tiizel kisi yoktur. Halka arza aracilik eden
aract kurulusun halka arza aracilik komisyonu, bagimsiz denetim sirketinin denetim {icreti elde
etmesi s0z konusu olacaktir.

Sirket ile Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat
catigmast bulunmamaktadir. Tera Yatirrm Menkul Degerler A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Tera Yatirrm Menkul Degerler A.S. halka arz islemi nedeniyle elde edecegi
aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmig bir
ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. ile Sirket arasinda Aracilik
Sozlesmesi disinda, herhangi bir anlagsmasi yoktur.

Sirket ile 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 yillar1 i¢in mali tablolarmin bagimsiz
denetimini yapan Vezin Bagimsiz Denetim A.S (Vezin) ile 30.06.2023 donemi i¢in mali
tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
(Finansal Eksen) ile arasinda ¢ikar catismasi veya herhangi bir menfaat catismasi
bulunmamaktadir. Vezin, Finansal Eksen ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Vezin, Finansal Eksen dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis
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bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Vezin, Finansal Eksen, Sirket ile arasinda bagimsiz
denetim ¢aligmalarinin yiirtitiilmesine iliskin yapmis oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir
anlagsma bulunmamaktadir. Vezin, Finansal Eksen, Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir. Kisaca talep edilen bilgilere yer verilecektir.

25 BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BiLGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Sermaye artinminda ihrag edilen paylar, yeni pay alma haklarinin kullandirilmaya baglandigi
birinci giin itibariyle MKK’da gerekli islemlerin yapilmasini takiben BIST’te islem gérmeye
baslayacaktir.

Sermaye artiriminda ihrag edilen paylar yeni pay alma hakki bedellerinin yatirimcilar tarafindan
O0denmesini miiteakip yatirnmci hesaplarina kayden aktarilir ve BIST’te isleme konu olur.
Kullanilmayan yeni pay alma hakki karsilig1 pay olmasi durumunda bu paylar “Borsada Satis”
yontemi kullanilarak ve nominal degerin altinda olmamak iizere Borsa Istanbul Birincil
Piyasada olusacak fiyattan satisa sunulacak olup paylar BIST tarafindan birincil piyasa ve halka
arz esaslar1 duyurusu sonrasi isleme agilacaktir.

25.2. Thragginin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Sirket’in mevcut paylar1 “MANAS” kodu ile BIST Ana Pazar’da islem gérmektedir. isbu izahname
konusu sermaye artirimina iligkin paylar da “MANAS kodu ile BIST Ana Pazar’da islem gorecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimcilara satisa
konu edilmesi veya satin allnmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thracamin baska bir grup paymn veya sermaye piyasasi araclarinin
tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas1 araclarimin
sayisi, nominal degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:
Yoktur.

25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslari:
Yoktur.

25.5. Fiyat istikrar1 islemlerinin planlanip planlanmadigx:
Paylarin ihrag ve halka arzina iliskin Kurul diizenlemelerinde tanimlanan fiyat istikrarina iliskin
islemler planlanmamaktadir.

26 MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
26.1. Paylarimi halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.

26.2. Paylarimi halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktariin artirlmamasina iliskin taahhiitler:
a) Thracq tarafindan verilen taahhiit:
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Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket ortaklarindan Ahmet Resat GORUR, Sirkette sahip oldugu 20.064.000,-TL (%24,24)
paylarma iliskin olarak 10.032.000,-TL tutarinda, yine Sirket ortaklarindan Hiiseyin CELIK
Sirkette sahip oldugu 1.254.000,-TL (%]1,52) paylarina iliskin olarak 627.000,-TL tutarindaki
riichan haklarinin tamammi kullanacaklarina dair 05.10.2023 tarihinde taahhiit vermislerdir.

C) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Yoktur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.

27 HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihragcinin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Halka arzdan elde edilecek tahmini nakit girisi 82.009.951 TL dir.

Halka arzla ilgili olarak, ihrag¢inin aracilik, yasal licretler ve bunun gibi tiim tahmini maliyetler i¢in
754.049 TL maliyete katlanacagi ve tahmini pay basina maliyetin 0,009111 TL olmasi

Ongoriilmektedir.

Masraflar TL
SPK (%0,2) 165.228, -
BIAS Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 26.071,-
MKK (%0,005 BSMV Dahil) 4.345,-
Rekabet Kurulu Ucreti (%0,04) 33.106,-
Aracilik Komisyonu (BSMV Haric) 525.000,-
Masraflar Toplamm 754.049,-

27.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:
Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 82.764.000,-TL’den 165.528.000,-TL ye artirilacaktir. Mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklarinin (riighan hakkinin) %50(Yiizde Elli) oraninda kisitlanmasi
nedeniyle mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarmm kullanmasi nedeniyle saglanmasi
diistiniilen 41.382.000,-TL ile yeni pay alma haklarimin kullandirilmasindan sonra kalan paylar
var ise bu paylar ile rligchan haklarinin kisitlamasi nedeniyle halka arz edilecek olan
41.382.000,-TL nominal degerdeki paylarin, 2 (iki) is giinii siireyle nominal degerden diisiik
olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda olusacak fiyattan halka arz
edilmesinden elde edilecek fonun, asagida belirtildigi gibi kullanilmasi planlanmaktadir.

- %40’1 ile Ar-Ge ve yeni yatirimlar,

- %60’1 ile isletme sermayesi ihtiyaci i¢in kullanilmasi, bu kapsamda stok alimi,

sOzlesmesi imzalanmis projelerin finansmaninin 6zkaynaklardan karsilanmasi.
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28 SULANMA ETKIiSI

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarin1 %50 oraninda kullandiklar1 varsayimi ile
sulanma etkisinin miktar1 ve ylizdesinin hesaplanmasina iligkin olarak hazirlanmis ¢alisma asagida
sunulmaktadir.

Yeni pay alma hakki kullanim fiyati 1,0 TL’dir. Halka arza iliskin tahmini maliyetler 754.049
TL dir.

Sulanma Etkisi (TL) *

Halka Arz Oncesi Ozkaynaklar (30.06.2022) 147.891.110
Odenmis Sermaye 82.764.000
Pay Basina Defter Degeri 1,7869
Nakit Ozkaynak Artist 82.764.000
Emisyon Primi 200.702.700
Halka Arz Masraflari 754.049
Halka Arz Sonras1 Ozkaynak 430.603.761
Halka Arz Sonrasi Sermaye 165.528.000
Halka Arz Sonras1 Pay Bagina Defter Degeri 2,6014
Mevcut Ortaklar I¢in (Pozitif) Sulanma Etkisi 0.8145
Mevcut Ortaklar I¢in (Pozitif) Sulanma Yiizdesi 45,58%

*] TL nominal degerli 1 lota karsilik gelen Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar/veriler 1s181inda yapilmis olup,
gergek verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.
28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma

haklarim1 kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:
Mevcut ortaklar yeni pay alma haklarini kullanacaklardir.

29 UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihracciya damsmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:
Tera Yatirim, Sirkete bedelli sermaye artirrmina yonelik aracilik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii Kisilerden alinan bilgiler:

Bagimsiz Denetim Kurulusunun
Finansal Ticaret Unvani Merkez Adresi Sorumlu Uye Olunan
Tablo Donemi Ortak Profesyonel
Denetcisinin Meslek
Ad1 Soyadi Kuruluslar:
Kizilirmak, YDA f/l?]ﬁzrsisgg?%t
1 Ocak -31 Vezin Bagimsiz CENTER, A-3 Blok, Kat:8, Fatma Zehra KOS | Mali
Aralik 2020 Denetim A.S D: 313-314, 279-280, atma £ehra Misavitler
06510 Cankaya/Ankara Odast
Kizilirmak, YDA QZE?&S:;?GQ
1 Ocak -31 Vezin Bagimsiz CENTER, A-3 Blok, Kat:8, Fatma Zehra KOS | Mali
Aralik 2021 Denetim A.S D: 313-314, 279-280, Miisavirler
06510 Cankaya/Ankara Odas:
Kizilirmak, YDA l\AATJT]ZrSngg?eSt
1 Ocak -31 Vezin Bagimsiz CENTER, A-3 Blok, Kat:8, Fatma Zehra KOS | Mali
Aralik 2022 Denetim A.S D: 313-314, 279-280, Miisavirler
06510 Cankaya/Ankara Odast
- . Ankara Serbest
Finansal Eksen Biiyiikdere CaddeS].’ Muhasebeci
1 Ocak —-30 N . Ozsezen Is Merkezi, C . .
. Bagimsiz Denetim ve ) . Murat KALELI Mali
Haziran 2023 Danismanlik A.S Blok Kat: 8 Esentepe Sisli / Miisavirler
¥ > iSTANBUL o da$s1
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30 PAYLAR iLE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan hususlar Borsada islem gorecek paylarin elde tutulmasi ve elden
cikarilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi
vermek amaciyla isbu izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuat1 dikkate
almarak hazirlanmistir. Ozellikli durumlarda yatirimeilarin vergi danismanlarina danismasi
gerektigi 6nemle hatirlatilir. Isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte olan vergi mevzuat: ve
vergi mevzuatinin yorumlanma bi¢imi kapsaminda verilen bilgilerin ileride degisebileceginin
hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin goz Oniinde bulundurulmasi
gerekmektedir.

30.1. Genel Bakis

30.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (Tam
Miikellef) kisiler ve kurumlar, Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamami tizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (Dar Miikellef) kisiler ve
kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.

193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK) uyarinca, bir gercek kisinin “Tam Miikellef” olarak
degerlendirilebilmesi icin: (i) yerlesim yerinin Tirk Medeni Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak Tiirkiye'de olmasi veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye'de devamli olarak alti
aydan fazla oturmasi gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere, (ii) resmi
miiesseselere veya (iii) merkezi Tiirkiye'de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi
gecen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan
Tirk vatandaglari da Tam Mikellef yani sinirsiz vergi yiikiimlileri olarak
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen s6z konusu kisiler
Tiirkiye i¢cinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamama tizerinden vergilendirilirler.
Tiirk vergi mevzuati cergevesinde belirtilen bu sartlar1 saglamayan bir gercek kisi Dar Miikellef
olarak degerlendirilir.

Paylara sahip olan kisilerin, s6z konusu Paylar’in BIST te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
deger artis kazanglar1 ve Paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye
iratlari, Tirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Kisilerin 2023 yilinda elde ettikleri tlicret gelirleri disindaki gelirlerin vergilendirilmesinde
asagida yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Arahg (TL) Gelir Vergisi Oram
70.000 TL'ye kadar 15%

150.000 TL'nin 70.000 TL'si i¢in 10.500 TL, fazlas1 20%

370.000 TL'nin 150.000 TL'si i¢in 26.500 TL 27%

(iicret gelirlerinde 550.000 TL'nin 150.000 TL'si i¢in 26.500 TL), fazlas1

1.900.000 TL'nin 370.000 TL'si i¢in 85.900 TL 350

(tcret gelirlerinde 1.900.000 TL'nin 550.000 TL'si i¢in 134.500 TL), fazlasi

1.900.000 TL'den fazlasmnin 1.900.000 TL'si i¢in 621.400 TL (iicret gelirlerinde 40%

1.900.000 TL'den fazlasinin 1.900.000 TL'si i¢in 607.000 TL), fazlasi

30.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu
kuruluglari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklari, kurum kazanglari
tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin karlar1 Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk
Vergi Kanunlarina gore belirlenmektedir. Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 32'nci maddesi
uyarinca kurum kazanci tizerinden %20 olarak belirlenen kurumlar vergisi orani ayn1 kanunun
gecici 13. maddesi uyarinca 2021 vergilendirme donemine ait kazancglar icin %25, 2022
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vergilendirme donemine ait kazanglar icin %23 olarak uygulanacaktir. Bununla birlikte,
19.01.2022 tarihinde kabul edilen 7351 sayili Yasa ile KVK'nin 32. maddesine eklenen hiikiim
uyarinca sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen iiretim faaliyetleriyle istigal eden kurumlarin
miinhasiran lretim faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglarina kurumlar vergisi orani 1 puan
indirimli uygulanir. S6z konusu indirimli oran, 1/1/2022 tarihinden, 6zel hesap donemine tabi
olan miikelleflerde 2022 takvim yilinda baslayan 6zel hesap doneminin basindan itibaren elde
edilen kazanglara ve bu madde kapsamindaki diger indirimler uygulandiktan sonraki kurumlar
vergisi orani iizerine uygulanir. 17 Kasim 2020 tarih ve 31307 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan 7256 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Hakkinda Kanun ile KVK'da yapilan degisiklik uyarmca Borsa Istanbul Pay
Piyasasi'nda ilk defa islem gérmek iizere ve sermayesinin en az %20'sini temsil eden paylan
halka arz eden kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman
sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim
sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri
hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak vergi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap
déneminden baslamak {izere 5 hesap donemi boyunca 2 puan indirimli olarak uygulanacaktir.
Indirimden yararlanilan hesap doneminden itibaren bes hesap dénemi icinde pay oranina iliskin
bu fikrada belirlenen sartin kaybedilmesi halinde, indirimli vergi oran1 uygulamasi nedeniyle
zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler vergi ziyai cezas1 uygulanmaksizin gecikme faizi ile
birlikte tahsil edilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti
tanimlanmistir. 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) uyarinca, bir kurumun Tam
Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi veya
(i1) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is bakimindan islemlerin fiilen
toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk
vergi mevzuati ¢er¢evesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak
degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tirkiye i¢inde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazanglarinin tamamu tizerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece
Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglari iizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tirkiyelde elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye'de yatirilmis olmasi gerekmektedir.
Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazancglarinin Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancin1 doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. "Tirkiye'de
degerlendirilmesi" ifadesinden 6demenin Tiirkiye’de yapilmasi veya 6deme yabanci bir iilkede
yapilmis ise Tiirkiye’de ddeyenin veya nam ve hesabina yapilanin 6deme hesaplarina intikal
ettirilmesi veya karindan ayrilmasi gerektigi seklinde anlagilmasi gerekir.

30.2. Paylarin Elden Cikarilmasi Karsihiginda Saglanan Kazanglarin Vergilendirilmesi

30.2.1. Borsada islem Goren Paylarin Vergilendirme Esaslari:

2006 ve 2020 yillar1 arasinda Borsa Istanbul’da islem géren paylarin elden ¢ikarilmasi sonucu
saglanan deger artis kazancglarin vergilendirilmesi GVK'nin gegici 67. maddesi ¢ercevesinde
gerceklestirilmektedir. GVK'nin gecici 67. maddesi kapsaminda de§er artis kazanglari
islemlere aracilik eden bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmekte olup GVK'nin gegici 67. maddesinin yiiriirliik siiresi 31.12.2025
tarihine kadar uzatilmistir.

Digerlerinin yani1 sira, BIST'te islem géren paylarin alim satimia aracilik ettikleri yatirimcilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatii yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
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kuruluglardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yukiimliliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, licer aylik donemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. - Merkezi Kayit Kurulusu A.S. disinda
saklayict kuruluglardan saklama hizmeti alan yatirimcilarin islemlerinde vergi tevkifatinin
yapilmasi esasen ilgili saklayict kurulusun sorumlulugundadir.

BIST’te islem goren bir payin baska bir banka veya arac1 kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir baska kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alis tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’na
bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayici1 kuruluglar, bankalar ve aracit kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, aract kuruluslar ve
saklayici kurulusglar tarafindan asagida yer alan gelirler lizerinden uygulanir:

a) bankalar ve aract kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araclarinin alis ve satig bedelleri arasindaki fark;

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araclarinin itfast halinde
alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c¢) bankalar ve arac1 kurumlarin aracilik ettikleri menkul- kiymet veya diger sermaye piyasasi
araglariin 6diing islemlerinden saglanan gelirler,

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 6diing iglemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan ("BKK") uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sozlesmeleri, BIST'te islem goren araci kurulus, varantlar1 dahil olmak iizere
paylar (menkul kiymetler yatirim ortaklik paylan hari¢) ve pay yogun fonlarmin katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar i¢in %0; (ii)) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki
miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger
artis1 kazanglart elde etmek ve bunlara bagl haklar1 kullanmak amaciyla faaliyette bulunan
miikelleflerden Sermaye Piyasasi Kanunu'na gore kurulan yatirnm fonlar1 ve yatirim
ortakliklartyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenenler i¢in
%0; ve (iii) (i1) numarali alt kinlimda belirtilen gercek kisi ve kurumlar hari¢ olmak iizere, (i)
numarali alt kirtlimda belirtilen disinda kalan kazanclar i¢in %10 olarak uygulanir.
Yatirnmcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini gbz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan once elden ¢ikarilmasi durumunda, elden c¢ikarilma
tarthinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar {izerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayn1 giin i¢inde birden fazla atim satim yapilmasi halinde o giin
icindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecek, ancak tevkifat
matrahi ilk giren ilk ¢ikan yontemine gore belirlenecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla
Odenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahiin tespitinde
dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarma iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (i1) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglar1 ve (iv) yatirim fonlar1 katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklar1 paylar1 olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerinde dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif i¢inde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerinde dayali olarak yapilan vadeli islem
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sozlesmeleri ile BIST te islem géren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci
kurulus varantlar1 paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler kapsaminda
degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aymi tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmas1 halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir
islem olarak dikkate alinir.

Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim
yil1 asilmamak kaydiyla izleyen ti¢ aylik doneme devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilir.

Takvim yilinin son ii¢ aylik doneminde olusan zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmasi
miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST'te islem gdren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST'te islem géren paylara iliskin alim satim kazanglar igin gergek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayistyla verilecek yillik beyannameye dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 seklinde
tanimlanan ticari kazang¢ hiikiimleri ¢er¢evesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari
kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK'nin ilgili
hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler gercevesinde, tevkifata
tabi kazanclarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK'nin Gegici 67'nci maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gergek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef ger¢ek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayil1 Kanuna gore
kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.
Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araclarinin tiger aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
izere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazangclar, bu tiirlere gore ayr1 ayri tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tlizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamas1 ve elden edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayil1 BKK 2010/926 sayilt BKK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Kararlar
uyarinca, halka arz tarihi itibartyla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle
birlikte s6z konusu oranin artirilmasi durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme
sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin Gegici 67. Maddesinde diizenlenmis olan tevkifat
uygulamalarinda, tevkifata konu gelir elde etmis olan kisinin mukim oldugu {ilke ile yapilmis
ve yiiriirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimleri 5nem arz etmektedir.
S6z konusu anlagma hiikiimleri Tiirk Vergi Kanunlari'ndan dnce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK'nin Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye'deki
finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numaras1 almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras1 alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter
onayl1 bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak {izere, asli ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gecerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayl Tiirkce bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin
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terciime biirolarinca tercime edilmis Tiirkge bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari i¢in niifus clizdaninin ibrazi yeterli
olacaktir.

Ayrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklayic1 kuruluslar kendilerine islem yapmak icin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras1 ibraz edemeyen yabanci misterileri icin, toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili
iilkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
terciime biirolarinca terclime edilmis 6rneginin ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik
belgesi, izleyen yilin dordiincli ayma kadar gegerli olup, s6z konusu belgenin her yil
yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan oOnce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/3141
sayilli BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) orant uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hiikiimleri ve I¢ mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yersiz
olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 gerekli gordiigii hallerde, cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimin1 yaptiklar1 veya
getirisini  tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma
hiikiimlerine gore ger¢ek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanliinin tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gercek hak sahibi
olmadig: tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in
vergi ziya1 dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiline kadar akdettigi anlagmalar ve anlagsmalarin Tiirk¢e metinleri
Gelir idaresi Bagkanligi’nm Www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

30.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazan¢larinin Vergilendirilmesi

GVK’nin Gegici 67. maddesinin (1) numarali fikrasina, 193 Sayili Gelir vergisi Kanunun
Gegici 67°nci Maddesinde Yer Alan Tevkifat Oranlar1 Hakkinda Karar’a ve 7256 sayili kanuna
gore; 31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere, sermaye piyasalarinda bankalar ve araci
kurumlar vasitasiyla yapilan pay alim-satim islemlerinden dogan kazanglar tevkifata tabi
olmakla beraber tam ve dar miikellef gercek kisi ve kurumlar i¢in tevkifat oram halen %0
oraninda uygulanmaktadir. (2010/926 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile degisik, 2006/10731
sayil1 Bakanlar Kurulu Karari, Md.1/a).

30.2.2.1. Gerg¢ek Kisiler

30.2.2.1.1. Tam Miikellef Gerc¢ek Kisiler

GVK'nin 94. maddesinin 1. fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili
Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmas1 asamasina birakilmistir. Bu kapsamda
GVK'nin 4842 sayili kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca;
"tam miikellef gergek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden
muaf olanlara, dar miikellef gercek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan dar miikelleflere dagitilan kar paylar1 tizerinden Bakanlar Kurulu'nca
belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Halen bu oran %15'tir. Ancak, KVK'nin 5/1-d
maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve ayn1 kanunun 15/3 maddesi uyarinca,
dagitilsin veya dagitilmasin kurum biinyesinde kesintiye tabi tutulan kazanclarin ortaklara
dagitimi halinde, kar payr dagitimima bagli tevkifat yapilmayacaktir (Kurumlar Vergisi 1
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Numarali Genel Tebligi, Boliim 15.3.9), GVK'ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22. maddenin 2.
fikrasina gore tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK'nin 75. maddesinin 2. fikrasinin (1),
(2) ve (3) numaral1 bentlerinde yazili "kar paylarinin yansi" gelir vergisinden miistesnadir.
Vergiye tabi kar paylarinin belli bir haddi asmis olmas1 halinde (2021 yil1 i¢in bu had 53.000
TL'dir), bu kar paylarinin yillik beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar paymin tamami
tizerinden kesinti yoluyla 6denmis olan vergilerin beyanname iizerinden hesaplanan vergiye
mahsubundan sonra kalan tutarin vergi dairesine édenmesi gerekmektedir. Diger taraftan,
kurum kazanglarinin sermayeye eklenmesi nedeniyle gercek kisi ortaklara bedelsiz pay
verilmesi kar dagitim sayilmadig i¢in tevkifata tabi olmadigi gibi, bedelsiz hisse edinimi
gercgek kisi ortaklar yoniinden menkul sermaye iradi sayilmadigindan, bunlarin beyan edilmesi
s0z konusu degildir. Temettii avanslar1 da kar paylan ile ayni esaslarda vergilendirilmektedir.

30.2.2.1.2. Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK’nin 86/2 maddesi ¢ercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan {icretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlar1 deger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK 101/2 maddesi uyarinca, bu kazanglar1 mal ve haklar Tiirkiye’de elden ¢ikarildig: yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirmek zorundadirlar. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin
mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlagmasi
hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

30.2.2.2. Kurumlar

30.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikarillmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagl olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanclar1 ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

30.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Ad1 gecen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kar pay1 6demeleri
tevkifata tabi degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarin, diger tam miikellef bir
kurumdan aldiklar1 kar paylan, istirak kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir (KVK,
Md.5/1-a-1). Ancak, istirak kazanci istisnasi, yatirim fon ve ortakliklarindan alinan kar paylari
icin gegerli degildir. Bu nedenle, gayrimenkul yatirim fon ve ortakliklar1 dahil olmak iizere
yatirim fon ve ortaklarindan alinan kar paylarinin kurum kazancina dahil edilerek kurumlar
vergisine tabi tutulmasi gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahina dahil edilen bu kar paylari
i¢in, dagitimi yapan yatirim fon ve ortaklig1 biinyesinde 6denmis olan vergi, alinan kar payina
isabet ettigi tutarda, yillik beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilebilir
(KVK, Md. 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatirnm fon veya ortakligindan alinan net kar
paymin gecerli kesinti orani kullanilarak briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmalidir.

30.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satini isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar1 ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrastiklarindan %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.
Tirkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi s6z konusu
olabilir.
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Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalamis oldugu yiiriirliikte
bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinin hiikiimleri énem arz etmektedir. S6z
konusu anlagma hiikiimleri Tiirk Vergi Kanunlari'ndan 6nce uygulanacaktir.

Hisse senetlerini Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla olmaksizin elinde
bulunduran dar miikellef kurumlara yapilan kar pay1 6demeleri, tam miikellef gergek kisilere
O0denen kar paylarina iligskin yapilan agiklamalar c¢ercevesinde tevkifat uygulamasima konu
olacaktir. Menkul sermaye iratlar1 {izerinden tevkif suretiyle alinmig vergiler, dar miikellef
kurumlar agisindan nihai vergi olup (KVK, MD. 30/9), vergisi tevkif yoluyla alinmamis menkul
sermaye iratlarinin beyan yoluyla vergilendirilmesi gerekmektedir.

30.2.2.3. Yabanc1 Fon Kazanclarinin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenleme ve denetime tabi
fonlara benzer yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi
olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden
itibaren yiirlirliige girmek tizere, “Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baslhikli 5/A
maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik iglemlerini yiiriiten
portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel
durumlarn diizenlenmistir.

KVKInimn 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfoy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirli menkul kiymet ve sermaye
piyasasi araci; (i1) vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (ii1) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayal
vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanclar1 i¢in KVK'nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari i¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri {izerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiyelde bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %51'inden fazlas1 taginmazlardan olusan sirketlere ait
paylar veya ortaklik paylan veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, elde
edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

30.3. Paylara iliskin Kar Paylarinin Ve Kar Pay1 Avanslarinin Vergilendirilmesi
GVK'nin 94/1-6-b maddesinde 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin
dagitilmas1 agamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK'nin 4842 sayili Kanunla degisik 94/1-
6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef ger¢ek kisilere; (ii) gelir
ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olanlara: (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir isyeri
veya daimi temsilci araciligiyla kar payir elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylar1 tizerinden 2009/14592 sayili BKK
uyarinca %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlar1 ve ortakliklar
icin bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler
kurumlara; ve (ii) igyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef
kurumlara dagitilan kar paylari tevkifata tabi degildir.

VK uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluslar1 dernek veya vakiflara
ait iktisadi isletmeler i ortakliklar1 kurum kazanglar {izerinden kurumlar vergisine tabidirler.
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Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore
belirlenmektedir. 2021 yilina ait kurum kazanglarina da uygulanacak olan kurumlar vergisi
oran1 %25°tir. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek iizere ve sermayesinin en
az %20’sini temsil eden paylari halka arz edilen kurumlarin kurum kazanglarina uygulanacak
kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak tizere
bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli uygulanacaktir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmigtir. KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi icin: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmas1 veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina ragmen is
bakimindan islemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati ¢ercevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazanc¢larinin tamami {izerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanclar tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazancglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis doguran isin veya muamelenin Tiirkiye’de ifa
edilmesi veya Tiirkiye’de Degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de degerlendirilmesi”
ifadesinden maksat 6demenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanin hesaplarina intikal
ettirilmesi veya ayrilmasidir.

30.2. Paylarin Elden Cikarilmasi Karsihginda Saglanan Kazanglarin Vergilendirilmesi
30.2.1. Borsada Islem Goren Paylarin Vergilendirme Esaslar:

GVK’nin Gegici 67. Maddesine 1. Fikrasi uyarinca 31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak
lizere, Borsa Istanbul’da islem géren paylarin elden ¢ikarilmasi sonucu saglanan deger artis
kazanglarinin ~ vergilendirilmesi  GVK’nin ~ Gegici  67. Maddesi  ¢ergevesinde
gerceklestirilmektedir.  GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglari,
islemlere aracilik eden bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir.

Digerlerinin yani sira, BIST te islem goren paylarm alim satimina aracilik ettikleri yatirrmeilar
tarafindan saglanan gelirleri vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yukiimliliikleri ile ilgili vergi beyanlarini, licer aylik donemler itibariyla beyan edeceklerdir.
TAKASBANK — MKK, disinda saklayici kuruluslardan saklama hizmeti alan yatirimcilarin
islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.
BiST’te islem goren bir paym baska bir banka veya arac1 kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate aliacaktir. S6z konusu paylarin bir baska kisi veya kurum adimna
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alis tarihinin ilgili banka veya araci kuruma
bildirilmesinin yani sira islemin Hazine ve Maliye Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu
bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adin naklin ayn1 banka ve aract kurumun biinyesinde
gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapilir.
Saklayict kuruluslar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram1 bankalar, araci kuruluslar ve
saklayic1 kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:
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a)Alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araclarinin alis
ve satis bedelleri arasindaki fark,

b) Alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi
halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c¢)Menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araclarinin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagh
olmayan),

d) Aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin ddiing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak GVK ve 2012/3141 sayili Bankalar Kurulu karar1 (“BKK”) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orani;

(i) Paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri,
BIST’te islem goren araci kurulus varantlari dahil olmak iizere paylar (menkul kiymetler
yatirim ortaklik paylar1 hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden elde edilen
kazanglar Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ihra¢ edilen altina dayali devlet i¢ borglanma
senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda
Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen altina dayali Kira
sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin %0,

(i) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazancglar elde etmek ve bunlara bagli haklar
kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’na goére kurulan yatirim fonlar1 ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu
Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenenler i¢in %0,

(ii1) (i1) numaral alt kirilimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar hari¢ olmak tizere, (i) numarali
alt kiriliminda belirtilen disinda kalan kazanglarda 24.05.2020 tarihinden itibaren iktisap edilen
bir y1ldan kisa vadeli kira sertifikalari i¢in %15, digerleri i¢in %10 olarak uygulanir.
Yatirimcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini goz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan once elden ¢ikarilmasi durumunda, elden c¢ikarilma
tarthinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar {izerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
icindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satis
islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinir.

*282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasast
araglarma iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (i1) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglar1 ve (iv) yatirim fonlar1 katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklart paylari olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif i¢inde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
sozlesmeleri ile BIST te islem géren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci
kurulus varantlar1 paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aymi tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alinir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik doneme devredilir
ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ aylik
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doneminde olugan zarar tutarinin izleyen doneme aktirilmas: miimkiin degildir. Dovize, altina
veya baska bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alis ve satis
bedeli olarak islem tarihindeki Tiirk Lirasi karsiliklart esas alinarak tevkifat matrahi tespit
edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag
edilmis olmas1 halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur farki dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST’te islem goren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri
cercevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimler gercevesinde, tevkifata tabi kazanclarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin gecici 67’inci maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanclar icin gergek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligi,
4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ YoOnetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore
kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.
Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin iiger aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
izere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar; bu tiirlere gore ayr1 ayr tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67. maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar1 verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayil1 BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte sz konusu
oranin artiritlmasi1 durumunda Dar Miikellefler acisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVK’nin Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu {ilke ile yapilmis ve yiiriirliikte olan
“Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi” hiikiimleri énem arz etmektedir. S6z konusu
anlagsma hiikimleri Tiirk Vergi Kanunlari’ndan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’1n Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araclara kendileri veya yurt disindaki portfy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (1) Dar Miikellef ger¢ek kisilerin pasaportlarinin noter
onayli bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi tilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye’ nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayl Tiirkce bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulug belgesinin
terclime biirolarinca terclime edilmis Tiirkce bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari i¢in niifus ciizdaninin ibrazi yeterli
olacaktir.

Ayrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak icin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in, toplu
olarak vergi kimlik numaras alabilirler.
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01.01.2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden
vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi tilkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili
tilkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenecek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili iilkedeki Tirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge tercimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, izleyen yilin dordiincii ayina kadar gecerli olup, dar
miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise {i¢
yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan oOnce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/3141
sayilt BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) oran1 uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas hiikiimleri ve i¢ mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yersiz
olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanligi gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimin1 yaptiklar1 veya
getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan uygulanacak anlagma hiikiimlerine
gore gercek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini
da isteyebilecektir. Bu belgeleri Hazine ve Maliye Bakanliginin tayin edecegi siirede ibraz
etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle ger¢ek hak sahibi olmadigi tespit edilenler
bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler icin vergi ziyar dogmus
sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiliniine kadar akdettigi anlagsmalar ve anlagmalarin Tiirkce
metinleri Gelir Idaresi Bakanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

30.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi
Bu bélimde GVK'nin gecici 67'nci maddesinin disinda kalan durumlara Iliskin genel
aciklamalar yer almaktadir.

30.2.2.1. Gerg¢ek Kisiler

30.2.2.1.1. Tam Miikellef Gerc¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
¢ikarilmas1 durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin
elden ¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer
81’inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden gikarildig1 ay hari¢ olmak iizere Tiirkiye Istatistik
Kurumu tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir.
GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli,
elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildigi ay hari¢ olmak iizere Tiirkiye Istatistik
Kurumu tarafindan belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit
edilir. Bu endekslenmenin yapilabilmesi i¢in artis oraninin %10 veya lizerinde olmasi sarttir.
GVK’nin 86/1 (c) maddesi uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlart GVK’nin 103’iincii maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutar1 asiyor ise (bu tutar 2021 yili i¢in 53.000,-TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.
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30.2.2.1.2. Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK’nin 86/2 maddesi ¢ercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan {icretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlar1 deger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK 101/2 maddesi uyarinca, bu kazanc¢lari mal ve haklar Tiirkiye’de elden ¢ikarildig1 yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirmek zorundadirlar. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin
mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlagmasi
hiikiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.

30.2.2.2. Kurumlar

30.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

30.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin baglh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arsinda bagl degerlerin baska bir bagli degere
dontigmiiyor olmas1 yer almaktadir.

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarmca kurumlarin aktiflerinde en az 2 (iki) tam yil
siireyle yer alan istirak hisselerinin satisindan dogan kazancin %75°lik kismi kurumlar
vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancinin
satigin yapildigi yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi, satig bedelinin satisin yapildig: yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satis1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Istisna edilen kazangtan bes yil icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa
ugramis sayilir. Aym siire icinde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve
boliinmeler hari¢) halinde de bu hiikiim uygulanir.

30.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar ticari
kazan¢ olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlar1 %75’lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalart miimkiin degildir.
Tiirkiye’de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymetler alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamig
oldugu yiriirliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlagsmalarinin hiikiimleri 6nem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri Tiirk Vergi Kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.
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30.2.2.2.4. Vergi Tevkifatinin Ihracci Tarafindan Kesilmesi Sorumluluguna Tliskin
Aciklama:

Vergi mevzuati uyarinca 1 Ocak 2006 - 31 Aralik 2020 déneminde ise hisse senetlerinin elden
cikartilmasi karsiliginda elde edilen kazanclar i¢in tevkifat bankalar, aract kurumlarca veya
saklamac1 kuruluslarca, pay kar paylari i¢in tevkifat ise Ortaklikca kesilecektir.

30.2.2.3. Yabancal Fon Kazanclarinin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasast Kurulunun diizenleme ve denetimine tabi
fonlara benzer yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi
olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012
tarithinden itibaren yiiriirlige girmek iizere, “Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi”
baslikl1 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini
yiirliten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin
vergisel durumlari diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gérmesin, (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasast aract; (ii) vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi, (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayal
vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglari ig¢in KVK’nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin ig yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar1 i¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazanclar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiytlikliigiiniin %51’inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait
paylar veya ortaklik paylar1 veya bunlara iliskin vadeli igslem ve opsiyon sozlesmeleri, elde
edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

30.3. Paylara iliskin Kar Paylarinin Ve Kar Pay1 Avanslarinin Vergilendirilmesi
GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmas: asamasina birakilmistir. Bu kapsamda
GVK’nin 4842 sayil1 Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’la degisik 94/6-
b maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kisilere; (i1) gelir ve
kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan; (iv)
Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi
temsilci araciligiyla kar pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylar tizerinden 2009/14592 sayili BKK uyarinca %15
oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlar1 ve ortakliklari i¢in bu oran %0
oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara; ve (i1) isyeri
ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylar
tevkifata tabi degildir.
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30.3.1. Gergek Kisiler

30.3.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarinin yarist gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar
kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50°s1) dahil olmak tizere
dagitilan kar paymnin tamami (%100°1) tizerinden %15 oraninda gelir vergisi tevkifati
yapmaktadirlar; Kar payimin yillik vergi beyannamesinden beyan edilmesi halinde s6z konusu
vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir.
GVK’nin 86/1-c maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla
vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2021 yili gelirleri i¢in 53.000,-TL’yi asan kar
paylar1 i¢in beyanname verilmesi gerekecektir.

Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi
asamasinda yapilan %15 oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢ercevesinde red ve iade
edilecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslari da kar paylar ile
ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

30.3.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’nun 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kar paylar tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi cifte verilendirmeyi onleme
anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak gifte vergilendirmeyi
onleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili lilkenin yetkili makamlar
tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki
Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin
mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincii ayina kadar gecerli olup dar miikellef
gercek kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kar paylariin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikras1 geregince dar miikellef gercek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

30.3.2. Kurumlar

30.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesi
kapsamindaki “safi kurum kazanci1”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore
belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi i¢inde elde ettikleri safi
kurum kazanci lizerinden %20 oraninda uygulanir. Ancak, %20 kurumlar vergisi orani, 7061
sayil1 Baz1 Vergi Kanunlari ile Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile
2018, 2019 ve 2020 yillarina ait kurum kazanglarina uygulanmak iizere %22’ye ¢ikarilmistir.
Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar
vergisi orani, paylar ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baglamak iizere bes hesap
donemi boyunca (normal oran olan %20 {izerinden) iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir.
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Ancak, KVK’nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylari
ile girisim sermayesi yatirnm ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylar1 ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylari bu istisnadan yararlanamaz.

30.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kar paylar tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %15’tir)
tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu baz1 ¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi
Onleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili lilkenin yetkili makamlari
tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki
Tirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin
mukimlik belgesi, sadece o y1l i¢in izleyen yilin doérdiincii ayina kadar gecerli olup, dar miikellef
kurumlar tarafindan ise ii¢ yi1lda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde
ettikleri kar paylar1 igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin
bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

30.3.1. Gergek Kisiler

30.3.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde
edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarinin
yaris1 gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna
edilen kisim olan yarist (%50’si) dahil olmak tlizere dagitilan kar paymnin tamami (%100’11)
tizerinden 21.12.2021 tarihli ve 4936 sayili Cumhurbagkani Karar1 uyarinca %10 oraninda gelir
vergisi tevkifat1 yapmaktadir. Kar payimin yillik vergi/beyannamesinde beyan edilmesi halinde,
s0z konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan
mahsup edilir. GVK’nin 86/1- ¢ maddesi uyarinca, GVK’nun (86/1-c) maddesi uyarinca, tevkif
yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari: 2021 y1li gelirleri i¢in 53.000 TL yi asan
ve tam miikellef kurumlardan elde edilen kar paylar1 i¢in beyanname verilmesi gerekecektir.
Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz.

Beyan edilen tutar {izerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi
asamasinda yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢ercevesinde red ve iade
edilecektir. Kar pay1 avanslar1 da kar paylari ile ayn1 kapsamda vergilendirilmektedir.

30.3.1.2 Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK'nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kar paylar1 tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu
oran %10'dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirmeyi
onleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler acisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine
gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK'nin 101. Maddesinin 5 nolu fikras1 geregince dar miikellef gergek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye'de elde
edildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.
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30.3.2. Kurumlar

30.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak soz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6.
maddesinde kapsamindaki safi kurum kazanci, GVK'lun ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, 2021 takvim yilina ait hesap donemi
i¢inde elde edilen safi lamini1 kazanci {izerinden %25 oraninda uygulanir. Ancak 2021/1.
Gegici vergi donemi i¢in uygulanacak kurumlar vergisi oran1 %20'dir. 2022 takvim yilina
ait kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oran1 %23'tiir. Izahname tarihindeki
yuriirliikte olan mevzuat geregince 2023 ve sonraki yillara ait kurum kazanglarina
uygulanacak Kurumlar Vergisi oran’1 %20'dir.

Ancak, KVK'nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylari, yatirirm fonlarinin katilim belgeleri ile yatirim ortakliklarinin pay
senetlerinden elde edilen kar paylar1 hari¢, kurumlar vergisinden miistesnadir.

30.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK'nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kuramlara
dagitilan kar paylari iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda ( bugiin i¢in bu oran
%10’dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’ nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi onleme
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde
ettikleri kar paylar1 icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

31 THRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZIiN
HAKKINDA BILGI
Yoktur.

31A iZAHNAME KULLANIM iZNiNIN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER
Yoktur.

32 INCELEMEYE ACIK BELGELER
Asagidaki belgeler MANAS Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S A.S.O. 1. OSB
Anadolu Caddesi No: 25 06935 Sincan — Ankara adresindeki ihrac¢inin merkezi ve
basvuru yerleri ile ihragcimin internet sitesi (https://www.manas.com.tr) ile Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir:
1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge
ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)
2) ihragccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar
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33 EKLER

Ek 1 — Sirket Esas Sozlesmesi

Ek 2-TTK hiikiimleri uyarinca hazirladig: sirket i¢c yonergesindeki

Ek-3- Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S. Bedelli Sermeye Artirimindan Elde Edilecek
Fonun Kullanim Yerlerine iliskin Raporu

Ek 4 — Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyanlari

Ek 5 - Sirket’in 31 122020, 31 12 2021, 31 12 2022 yillar1 ve 01.01.2022-30.06.2022, 01.01.2023-

30.06.2023 donemi itibariyla hazirlanmig finansal tablolari ve bagimsiz denetim raporlari
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